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Prélogo

El Ospina que yo conoci

La Bogota de 1950 era una aldea sin diversiones, sin tele-
vision ¥ sin espectdculos. La radio, aquellos nostalgicos
aparatos del perro de la Victor. era el vinculo con el resto
del mundo. Entonces los ""Te deum'. la instalacion del
congreso, sus debates, la fransmision del mando, consti-
tuian inolvidables jornadas. Mi madre solia llevarnos a
cuanto acto publico de estos se presentaba. Mi primer con-
tacto con el presidente Mariano Ospina Pérez, habria de ser
este precisamente. Por fa antigua carrera s€ptima. con su
banda presidencial. rodeade de sus ministros y altos fun-
cionarios. todos ellos de sacoleva. como se acotumbraba en
{os actos solemnes. Los militares con sus hombreras de hi-
los dorados. sus charreteras, botas, galones, enmarcaban
la elegante figura del mandatario, a quien todo el mundo
senialaba. Era esta. imagen que dificilmente olvidaria.

Por los mismos dias hube de conocer la no menos impre-
sionante figura de Laureano Gomez, en las ceremonias de
transmision de mando.

Muchos anos después. en plena juvernrud y gracias a un
encargo que me hiciera Silvio Villegas, ef contacto con el ya
cxpresidenie Ospina Pérez, constituiria la mas rica expe-



MARIANO OSP!NA PEREZ

ricncia on mivida. El Ospina quce yo conoci seguia siendo la
{figura nitida de la carrera séptima. con su banda tricolor
sobre ¢f pecho. Ademds, quicnes le rodeaban Ic daban este
(rato: scnor presidente. excelencia. Con el tiempo. llegué a
sentinme molesto cuando alguien le decia simplemenite
“doctor”. Me parece que a €l también le extranaba. Era una
de las manilestaciones de vanidad que le conoci: esa v Ia
aversion a ponersce gafas en publico. Creo que en sus dis-
cursos. cuando habia que lecr ciertos documentos. ¢l doc-
tor Ospina simplementc se los sabia de memoria.

Por lo demas. ol trato con todo el mundo era afable v con-
siderado. A muv pocos sciialaba con su nombre de pila.
Cuando supo que vo era estudiante de derecho, por teléfo-
1o v on privado nic Hamaba por mi nombre. pero en publi-
co amteponia un halagador “doctor™. Nunca olvidaré que
alguna vez. hablando de algan tercero. difo: “vo detesto a
la gente incumplida™. Satiras de Santander para que la en-
tendicra ol novel periodista.

Por aqucila época Ospina Pércz andaba empefiado en sa-
car adelante la candidatura frentcnacionalista de Carlos
Licras Restrepo. Lo hacia de pueblo en pueblo, con auténti-
co gusto v predileceion por los municipios boyvacenses. En
las manilestacioncs, solia decir que bajo cada ruana de
csas habia un jete. v al preguntarle yo por qué eran tan poli-
tigqueros los bovacenses. me respondio que porgue eran
muy imnteligentes. muy cazurros, pero no habia industrias
en que pudicran ocuparse. diferentes al empleo publico.
Recordaba. en cada disctirso. gue soldados boyacenses en-
viados por José Maria Villarreal. su gobernador. salvaron a
la patria ¢f 9 de Abril.

* kW

No cra cf doctor Ospina. el semidios que eligen nuestras
“repuiblicas tropicales. Pero su figura despertaba inmenso
respeto. auténtica veneracion: su oratoria era mads bien
convineente. diddctica. sin Hamados bélicos ni agresiones
profundas. De lo que he ieido se deduce que no lego al po-
der al estilo de esos tremendos caudilios, muy habiles para
alcanzar ol mando. pero que sumen a sus palses en las
confroniaciones. cn la quiebra v la pobreza por su incapaci-
dad para gobernar en orden. Los lectores de cstas paginas
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sabran apreciar la inmensa obra de gobierno del doctor Os-
pina. durantc la cual. a su pesar. hubo de afrontar el
caudillismo v el sectarismo liberal y conservador que enve-
nenaban ¢l ambiente.

Mc tocd de cerca verlo sufrir el gobierno de Carlos Lleras,
jele temperamental como ol que mas. fandtico del estado
omnipotente y amigo de reformas constitucionales y de cri-
sis hasta la provocada por su renuncia ante el senado.

En talcs ocasiones. cuando 1a politica, la division conser-
vadora v los cambios ministeriales estaban al rojo vivo, de
pronfo me cambiaba el rumbo bruscamente: "No maés poli-
tigueria. me decia. no quicro que se escriba mas sobre esto
0 aqucllo... vea hombre, digale a mi hijo Rodrigo que le dé
una piatica y vavase para Mcedeliin. Higale unos reportajes
a Jose Gutiérrez (presidente de Ja Corporacién Financiera
Nacional) a Rodrigo Uribe (Coltejer). a Luciano Elejalde
ipresidente de fa ANDI). visitc una cosa muy bonita que
estdn hacliendo csos hermanos Acevedo (la fabrica de HA-
CEB). 0 los de los vidrios (PELDAR). hable con don Francis-
co Ospina sobre un experimento de ganaderia que €l
tiene... ",

En otras eccasiones, también me sacaba del vendaval
politico con un “‘averigiicse qué pasa con el oro en An-
tioquia. con el carbon. con el petroleo; qué estan haciendo
cn matceria de carrcteras. vea hombre, no més politica™,

Este era el verdadero Ospina Pérez, el de la Federaciéon
Nacional dc Cafeteros. el de la Caja Agraria. el de las obras
publicas. los Distritos de riego de Saldana y Coello en el
Tolima.

Con cuanto pesar vela la exencion de tributos a las
cmpresas. para agigantar al estado. Nitidamente recuerdo
su oposicion al Hlamado Instituto de Bienestar Familiar. ©'Y
lucgo. qué es el estado si no un instituto para el bienestar
de las familias: gy le van a quitar esos dineros a las empre-
sas para mds burocracias?’’

Sc manienia Ospina en permanente contacto telefénico
con sus amigos de Antioquia. con gentes de trabajo, como
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con Pedro Gomez Barrero a guien mantuvo siempre opti-
nrista fremte a su gigantesco Unicentro de Bogota. Por do-
guicra animaba a quicnr tenja un proyecto novedoso de
construccion. de empresa. de trabajo.

Cuando la corrida del editicio Cudecom. me mandd hacer
un cditorial ologioso del ingenicro Paez. Yo lo titulé con al-
go asi como una clase profesional” v el doctor Ospina a los
pocos dias me pregunto por of asunto y me dijor “ah. pero
cs que no tlaman tas cosas por su nombre. Voy a mandarse-
fo que e va a gustar’. Desde entonces me cuido con los
titnfares.

Enr multitud de ocasiones. cuando le daba por abominar
de la politica v poedir realizaciones. obras. empresas, in-
sistia cn que: Upaia eso funddé LA REPUBLICA. para que
tucra ol diario de los homibres de trabajo’™.

Claro que. si bien le tastidiaba la politiqueria, en cambio
nno denigraba de los politicos. A los jefes de su partido
sicmpre respeto y respaldaé. Sus disenciones con los gobier-
nos cran {undamcntalmente los tributos, las medidas
coandmicas, cse puniiflo terco def comunismao, de las tran-
saccioncs ideologistas. con las cuales se tornaba contumaz.

"No se nreta conr mis caciques . era la terca recomenda-
cion cuando cn weste pals histérico. la prensa facilista
cemprendia campanias contra los congresistas,

A sus parlamentarios. a su Directorio Conservador.
Jfamads suplanto o sumio en la sombra. Tampoco entraba en
ia feria de los puestos. recomendando o velando gentes. No
sc disgusiaba con un presidemte por este o aquel
nombramicnto.

LR

Como sc hubiera deleitado Ospina Pérez con la incruenta
mucric del comunismo. Fue punte este en el cual nunca
transigio. Fue amigo de los republicanos en Estados Uni-
dos. det experimento privatizador que comernzaba Pi-
nochet ¢n Chile, Por varias ocasiones viajo a la China del
generalisimo Chiang Kai Check de quien se preciaba ser su
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amigo. D¢ Corea dcl Sur. Donde quicra que hubiera esa
confrontacion idcologica. €l tomaba partido sin oportunis-
mo. Come se dilerencio. en este punto, de casi todos Ios
grandes hombres de su ticmpo.

Une de sus mayores disgustos. v quizds uno de sus dis-
tanciamientos con el gobierno del presidente Misacel Pastra-
na Borrero. fuc cuando conocio la invitacion que formulara
ol Canciller Vasquez Carrizosa a Salvador Allende. Aun e
{faltaria ol capitulo de las relaciones con Cuba. el trago mas
amargo.

Cuando algun connotado viajero. de regreso del conti-
nente asidtico. afirmara que China comunista habia acaba-
do con ¢l hambre. le respondid con sorna: "No hombre, que
fa repartieron por igual’’.

* & K

Aunque solia decir que s¢ casé con dona Bertha por lo
catélico v nho por lo politico. terminaba sicmpre res-
paldandela. Cuando el debate sobre la Hacienda *'La Liber-
tad’ al comenzar Lopez Michelsen su gobierno. un buen
dia me llamoé y me dijo desde Cartagena: "No aguanto mas
este asunto: va os mucho lo que han insultado: me escribe
para manana un editorial defendiendo a Bertica™.

LEX

El doctor Ospina durc mucho tiempo despidiéndose ¢n
todos los rincones del pais y cllo dejaba conmovido a su
auditorio. Alguna vez le oi decir que no le importaria perder
la vida en una plaza publica. Que queria morir con las bo-
tas pucstas. Su nltima visita politica fue a Tenza. Boyaca,
justamente ¢l primer municipio que visité como expresi-
dente, en medio de una persecucion del gobierno de su pro-
pio partido. como o relata este libro. Habia perdido varios
kilos de peso v su actitud era cada vez mds reconcentrada y
reflexiva. Lo recucrdo tormando tinto con gqueso y envueito
en una ruana. antes de dirigirse a Bogof4.

* &

Aungque trato de seguir su conscfo. que ademas prodiga-

ba a todo el mundo. “pever—explein. pever complein®,

(nunca sc queje. nunca se justifique) y que €l atribuia a
Disracli. debo cxplicar que estas lincas han sido escritas a
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fas volandas. El sucio de todo periodista es convertirsc en
eserifor. perg sicnipre iermina escribiendo de afan. sin ma-
VOres concesiones.

Atortunadaimente este libro s un buen compendio de 1a
obra v vida de Ospina. asi como del ticmpo que le corres-
pondio vivir. No encontrara of lector contradicciones. sen-
cillamente porque Ospina procuraba no contradecirse. La
documciitacion os oportuna. fiel v apreciablemente bien
arganizada. Pero defemos que ol lector se sumerja en ¢l
transcurrir historico de este patriofa.

RUPERTO MOLINA GRACIA
Bogotd Noviembre 20 de 1991.
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A finales del siglo pasado, Medellin era “'un aldea grande",
con una poblacion aproximada de cuarenta mil habitantes.- Sélo
en la segunda década del Siglo XX se inicid el nacimiento in-
dustrial, gracias a la trasiacién de los recursos destinados a ia
mineria y a la accidén de unos comerciantes gue decidieron pro-
ducir buena parte fo que importaban, especialmente en telas.
Los principales almacenes que ofrecian mercaderias diversas,
operaban en el marco de {a Plaza de Berrio.

En una de las residencias sobre la calle que sequia, en su cur-
so irregular, el de la quebrada de La Playa, sector en que vivian
las familias mas distinguidas, nacid el 25 de noviembre de 1981,
Luis Mariano Ospina Pérez.- Fueron diez los hijes del cristiano
hogar formade por Tulio Ospina Vasquez y Ana Rosa Pérez, v
entre ellos se contaron, amén de 10s dones tradicionales de la in-
teligencia comunes a todos, las virtudes excepcionales del
caracter, &l patriotismo y el sentido pragmatice para la existen-
cla personal y colectiva. Merceditas, Mariano, Sofia, Gabriela,
Margarita, Tulio, Rafael, Francisco, Jorge y Esther formaron und
familia en la que estuvieron presentes, ademas, tres tias mater-
nag, Emilia, Luisa e Inés.- Estas cumpligron una tarea ejemplari-
zante en relacion con sus sobrinos.- Asi, a la efaboracion de dul-
ces caseros, con una demanda excelente, sumaron actividades
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méas complejas.- Fueron ellas las primeras damas antioquefias
en antrar a las actividades comerciales con el establecimiento
de un almacén de ropas y mercancias femeninas, el “Salon Ro-
jo"", que fue centro de ia moda en aguellos tiempos.

Mariano fue el primer hijo vardn del matrimonio Ospina-Pérez
y por esa razdn fue el mas cercano de su padre, subalterno vy
companearo de todas sus empresas.- Su madre, dona Ana Rosa
Pérez era hija de don Bartolomé, con guien don Tulio se habia
asociado en 1888, en una de las tantas actividades que ocupa-
ron su fecunda existencia, la Compafia Eléctrica de Colombia
que tuvo, entre sus varias tareas, la electrificacion inicial de
Bogota.

La familia Ospina aparece en fa vida de Colombia desde los
tiempos de laColonia y luego desde los primeros momentos de la
organizacion republicana, como gestora de acontecimientos de-
cisorios en la politica, la agricultura, la economia y la
administracion.- Mariano Ospina Pérez era nieto de don Mariano
QOspina Rodriguez, quien fué Presidente de la Confederacion
Granadina en 1857 pero por su ejemplo politico heredd los ide-
ales éticos y educativos, tanto de su abuelo como de su padre,
don Tulio Ospina Vasquez, v asi lo reconocia en el didlogo
familiar.- Con una sdlida & en sus principios, Ospina Pérez le dio
mas entidad al pensamiento religioso y educativo que a la misma
actividad electoral la cual, sinembargo, o llevd a posiciones
eminentes - A su ilustre abuelo correspondié una tarea politica
de extremada dureza, inclusive en acciones militares - Pero su
irterés por los mas altos menesteres se reflejé en su prioridad
por la educacidn como propadsito de gobernante, y en su mismo
gjercicio directo, como lo hizo, en su condicidn de rector del Co-
legio de Medellin.- £n 1a historia de la familia Ospina es evidente
la faceta educacional y en ella la primacia de ios valores
maorales.- Pero en don Mariano, como en su hijo don Tulio, primaé
la consideracion de que ia ensefanza tenia como objete final la
capacitacidon para la vida practica y profesional dei educando.-
En Mariano Ospina Pérez se mantuvo el equilibrio entre el con-
cepto religioso que animd la totalidad de su existencia y las ne-
cesiclades de |2 vida - El analisis de su politica laboral y su fervor
por las doctrinas pontificias sobre el trabajo, dan cuenta de ese
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sentimierto hacia la educacion practica con reconocimiento de
la fe y de la iutoria de la Iglesia.-

Ospina Rodriguez fue alumno del ilustre jurisconsulto José
Félix Restrepo en el Colegio de San Bartolomé.- La simbiosis
mental con &l plan de Moreno y Escanddn, hizo que diese a la
educacién técnica tanta importancia, al menos como a la
religiosa.- Padriamos hallar una concomitancia ética en el pen-
samiento que sobre la educacién colombiana manifestaron, en
diversas oportunidades, don Mariano Ospina, su hijo, don Tulio
Ospina Vasquez y el general Rafael Uribe.- Pidieron ellos que en
lugar de dar a las disciplinas de la gran erudicidén el tiempo y la
importancia que se les daba, l0s organismos oficiales pusiesen
atencidn en aguellas ciencias matematicas y fisicas que ofrecen
a los educandos mejores posibilidades para e! desarrollo de la
economia nacional - Pasados los anos, Ospina Rodriguez escri-
bid la biografia del doctor Resirepo, a cuya memoria mostrd
slempre devocion y respeto.

El abuelo ilustre

Los bidgratas de Ospina Rodriguez han dado mucha impaortan-
cia a la presencia del doctor Restrepo en su formacion mental v,
con ella, al interés de su discipulo por Antioguia y sus gentes.-
Apenas egresado del Colegio de San Bartolomé, el estudiante de
Guasca intervino en el menester politice v a sus 20 ahos fue de
los complotados contra el régimen bolivariano, en septiembre de
1828 - Huyd a Antioquia para evitar las represalias que pudiera
ejercer el Libertador, y alld apoyd al ano siguiente al general
José Maria Cordoba en su alzamiento contra el gobierno
central.- Al morir el héroe antioquefio, Ospina Rodriguez se refu-
git en el area rural de Santa Rosa de Osog, donde encontré tra-
bajo en una hacienda y alli conocid a guien seria su primera mu-
jer, dofia Marcelina Barrientos Zulaibar .-

En 1830 se concedid al persequido el indulto y en el mismo
ano fue nombrado secretario del Prefecto de Antioquia.- Desde
antonces ocupd NUMerosos cargos publicos en representacion
de aque! departamento.- En el interin contrajo matrimonic con
dofia Marcelina, guien murio cuatro anos después, en 1838. Mas
tarde cast con una de sus hermanas, Maria dei Rosario Barrien-
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tos, guien fatlecid en 1853.- Reiacionado con la familia Vésquez
Calle y en ella con los empresarios Pedro y Julian, casd con Enri-
gueta, hija de Pedro y sobrina de Julian, quienes estaba casado
a su vez con una hermana de las Barrienios Zulaibar -

El matrimonio con defa Enriqueta, hizo mas estrechos los la-
Z0s econdmicos que unian a don Mariano con los Vasquez .- Es-
tos habian realizado buena parte de la apertura de las tierras
virgenes del norte y nordeste de Antiogquia y sus intereses mine-
ros habian ganado con los apertes tecnelogicos de i0s inge-
nieros Segismundo de Greiff y Tyrrel Moore en el tratamiento de
los minerales auriferos.- Los Vasquez llegaron a ser una de las
familias mas acaudaladas de Anticgquia vy de! pais.-

Al tiempo que adelantaba actividades agricolas, ganaderas y
de mineria don Mariano, a quien ie confiaban sus conciudadanos
mas responsabilidades a cada ocasion, fue elegido presidente
de la Confederacion Granadina en 1857, Pero desde ¢! 50, el par-
tido fiberal habia basado su programa en algunas decisiones
sobre la marcha de la nacion, en que contaban, entre otras, el
campio de las relaciones entre ia tglesia v el Estado.- Fueron es-
tas tesis, lievadas en parte a la practica ingtitucional, las que pro-
vocaron varias de las guerras civiles en gue se enfrentaren los
colombianos durante el Siglo XIX .- El reciente partido conserva-
dor, nacido &n 1889, baio la égida de José Eusebio Caro y Ma-
riano Ospina Rodriguez tomd la defensa de la claros principios
democraticos y cristianos juntos con 10s intereses de la lglesia.
Se sumd entonces, a la confusa lucha politica por el Estado, el
sentimiento religioso que dio a las pasiones politicas suma
virulencia.-

Es de gran interés la anotacidn que hizo don Mariano, entre
sus consideraciones sobre ta educacidn colombiana:- “*Un poco
menos de politica, mas conocimientos practicos y utiles es lo
que esta haciendo falta; v en ese sentido creemos que debiera,
encaminarse la ensenanza publica- En un Estado como el
nuestro la educacion debe ser, ante todo, eminentemente moral
y religiosa y la instruccidn, eminentermente cientifica, profe-
sional e industrial; o bueno v lo (til juntamente, pero de un modo
eficaz, positivo y practico.- Nosotros no necesitamos tanto de ju-
risconsultos, de politicos ni de médicos comae de hombres practi-
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cos y solidamente instruidos en ciencia, artes, y profesiones uti-
les como la mineralogia, la agricultura, la mineria, ta ingenieria,
para dar a los jovenes carrera y a sus padres y al pais, una
esperanza’’,

Sin duda respondio mas a los fendémenos de entonces que a
su mentalidad severa de educador innato v de hambre de fe, la
agitada existencia del repiblico .- Su enfrentamiento con el régi-
men y pasiocnes del general Tomas Cipriano de Mosquera le
llevd, con su hermano Pastor, a las puertas del cadalso .- La pena
de muerte se le conmutd por la pena de presidio en Bocachica,
uno de los fuertes construidos per los espafcles en Cartagena.-
Con la ayuda de su esposa, dona Enriqueta, pudo fugarse y él, su
familia y su hermang, tras una estancia en Puerto Rico, se radi-
caron en Guatemala.- Habra de anotarse que buena parte del de-
sarrollo cafeterc de América Central se debe a la familia Ospina,
algunos de cuyos integrantes se radicaron en el pais del
destierro.-

Los buenos servicios y el afecto que el fugitivo prestd a la
Compafiia de Jesis, a 'a gue permitié durante su gobierno el
regreso a Coiombia, no obstante la oposicion de numerosos sec-
tores liberales hizo posible su radicacion en Guatemata.- Des-
pués de su retorno a Colombia, los vinculos de la amistad y res-
peto con los miembros e instituciones de la Companiia de Jesus
se estrecharon atn mas.- Tanto que sus hijos fueron educados
por los jesuitas y mas tarde, don Tulio Ospina Vdsguez hizo lo
mismo con 08 Suyos.-

Mariano Ospina Pérez fue alumno del Colegio de San Ignacio
en la ciudad de Medellin y no de cualquier manera.- Don Tulio to
internd en el plantel, gue desde entonces era conocido por la
austeridad en la formacion de sus educandos.- En 1907 alcanzd
su titulo de Bachiller con las mas altas calificaciones y honores
académicos.- En todos los bocetos biograficos del estadista apa-
recen su agradecida memoria al clausiro loyoliano, su claridad
conceptual vy la formaciéon de un caracter tan apacible como
estoico .- Ya su abuela, Ospina Rodriguez 0 habia escrito: Para
ser feliz en la tierra, cuanto el hombre puede serio aqui, la prime-
ra condicidén esencial es el cumplimiento del deber”
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En medio de las mas dificiles condiciones Ospina Rodriguez
aprovechd su tiempo de destierro en Guatemala y puso especia!
interés en el estudio de los y métodos de cultivo y procesamiento
cle] café.- Pero tanto él como sus hijos Tulio v Pedro, golpeados
en su vida y bienes por los azares de la politica sectaria y las
guerras civiles, buscaron dar a {os suyos una orientacidn educa-
cional mas practica y utilitaria.- Asi, diversos miembros de la fa-
milia aparecen en los fastos de fa economia, la agricultura vy la
ingenieria, nu obstante que en aquel tiempo tales profesiones no
tenian la importancia del Derechoe o la Medicina - Se trataba, co-
mo bien lo demostraron los Ospina, de mantener el trabajo. pro-
ductivo y la eficiencia administrativa como elementos fundamen-
tales para el progreso y la civilizacidn.

E! padre ilustre.-

Pocas figuras como la de don Tulio Ospina Vasquez suman
tantos méritos en tantas actividades como 1as que ocuparon su
diatada existencia.- Al regreso de su abuelo Ospina Rodriguez
los hermanos Tulio y Pedro Nel Ospina, debieron padecer los da-
fos econdmicos que impusieron a su padre y a su tio Julidn las
contribuciones que icreaban las guerras civiles.- Los dos fueron,
ademas, hombres de armas, y cayeron prisioneros en la
sangrienta batalla de “Los Chancos'', en el Valle del Cauca.- Ala
derrota siguid el destierro, y otra vez fue elegida una nacion
centroamericana, en que los hermanos, siguiendo la que ya era
tradicion familiar estudiaron el cultivo del café y su comercio.-

Los hermanos se habian separado, vy Pedro Nel habia conti-
nuado su viaje a los Estados Unidos.- Don Tulio le siguid al poco
tiempo.- En tal ocasidn se conocid una carta de su padre, en que
rafificaba su criterio sobre la educacién que debian procurar.-
“*No se metan, escribia, con lo mas alambicado de 1a mecdnica
analitica y de fas matematicas trascendentaies, consagrandose
de preferencia a lo aplicable en la practica, y procurando ad-
quirir 1os conocimientos de los que llaman ingenieros mecani-
co0s... Hay ciencias muy atractivas, pero poco provechosas co-
mo la Botanica, la Zoologia, {a Astronomia, que deben dejarse a
los ricos, y en el mismo caso se halla la literatura.- Religion y Mo-
ral, cuanto les quepa en el alma y cuerpo; ciencia aplicable y
aplicada, muchisima; idiomas vivos, bastante, ciencia puramen-
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te especulativa, literatura e idiomas muertos, algo; novela y ver-
sos; nada’’.

Dan cuenta los hermanos Qspina Vasguez, en su correspon-
dencia, de la nostalgia que ies produce el recuerdo de su patriay
de ia ciudad nativa, sin olvidar los consejos paternales en rela-
cion con estudios y orientacion profesional - En la Universidad
de California estudiaron guimica y metalurgia como necesitaba
el desarrolio minero de Antioquia.- Al término de las asignaturas
iniciaron un recorrido por diversas ciudades norteamericanas,
especialmenie las que se habian convertido en emparios in-
dustriales analizando los métodos de la produccion y la posible
traslacién de esos sistemas a Colombia. En Europa se separa-
ron: Pedro Nel se vinculd al estudio de la metalurgia en Freiburg,
de donde paso, con iguales propositos a! Instituto de Quimica
Analitica de Paris.- Tulio realizé un largo peripto por los principa-
les paises del Viejo Mundo visitando fabricas y laboratorios en el
estudic de las practicas de produccién.- Al regreso, los herma-
nos no solg fueron los primeros en cofttar con un directorio de
las principales empresas norteamericanas y eurocpeas, sinc gue
iniciaron la promocién de nuevas industrias y fa vincuiacion de
capitales foraneos a la economia de la produccion en el pais.- Si -
se rastreasen log antecedentes de muchas de ias empresas an-
tioquenas se hallaria la impronta de los Ospina Vasquez v de sus
afanes de aquellos tiempos.-

No conté en ta educacién de los hermanos solamente la logra-
da en las aulas, sino también la adguirida en una diaspora inteli-
gente por los paises mas adelantados de |a tierra.- A su regreso
a Medellin manifestaron su interés por la conducta social v los
modales europeos.- Uno y otro, pero mas don Tulio, quien viajo
més que su hermano, conservargn el gusto por ta buenha mesa,
la vestimenta sobria, el trato decoroso y, en fin, la urbanidad.-
Upa de sus hijas, dona Sofia Ospina de Navarro, no solo fue
escritora magnifica sobre las costumbres de su gente, sino auto-
ra de un libro de cocina, La Buena Mesa, que sirvio y sirve aun,
a numerosas amas de casa en la educacion gastrondémica.- Hay
que anotar, en memoria de la dama escrilora, gue buena parte
de los platos de ia cocina antioguena se conservan en las pagi-
nas de su libro, asf como manjares de otras tierras -
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Por su parte, don Tulio, estricto en sus compromisos de toda
fndole, escribid un libro, Protocoloe Hispanoamericano de la
Urbanidad y el Buen Tono destinado a lievar al conocimiento y
uso de los colombianos las normas de conducta de quienes se
preciaban de responder a la calificacion de damas y caballeros
en una sociedad culta y amable.- En 1942 el libro habia aicanza-
do tres ediciones.- €l mismo don Tulio establecid una catedra de
civismo y urbanidad en la Escuela de Minas, ciase que él dictaba
personalmente.- Una de las normas de! “Protocolo’”, que recha-
zaba las conversaciones de los ehamorados en las ventanas
provocd una apasionada polémica en el Medellin de entonces.-
Mujeres y varones se trenzaron en la defensa y atague de la cos-
tumbre galante en que, al parecer por Unica vez, fue derrotado
don Tulio Ospina Vasquez. Pero los tiempos modernos le han da-
do 1a razdn.-

No podian quedar olvidades los negocios promovidos por los
Ospina Vasquez a su regreso de Eurapa .- Desde 1880 a 1907,
Antioquia y el pais mismo, recibieron el acicate de sus ¢onoci-
mientos vy experiencias.- Su actividad fue decisoria en la cre-
acion de la Escuela Nacional de Minas de Medellin; también fo
fue en el cambio de sistemas en lag obras publicas, de infra-
estructura, algunas. de electrificacion, construccion férrea, de
puentes y carreteras.- La transferencia de tecnologia es una de
las grandes dddivas de la estirpe Ospina al desarrollo nacional.-

No cbstante la abundancia de (08 negocios en que aparecia
vinculada la firma Ospina Hermanos la verdad es que nunca dis-
puso ni de un enorme capital ni de ganancias abundantes.- La
misma inestabilidad de la economia nacional, la audacia en la
prospeclacion de ciertas empresas, no solo mermaron ganan-
cias justas, sino gue provocarcn varias quiebras, gue cubrid el
patrimonio doméstico.- La famitia de don Tutio se retitd a viviren
una casa campestre, en El Poblade, donde soplaban buenos
vientos.- En Sorrento, como se llamaba, transcurrié buena parte
de la infancia de Mariano Ospina Pérez -

Don Tulio Ospina siempre tuvo entre sus planes llevar los idea-
ales educacionaies de su padre, que eran l0s suyos, a la
realidad.- De alli su tarea como impulsivo promotor de (a funda-
cién de la Escuela Nacionat de Minas, de Medellin; igual empe-
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Ao, en otras areas, tuvo como director de Instruccidn Pdblica en-
1906 y como rector de la Universidad de Antioguia, entre los

afos de 1905-1911, amén de la rectaria de la Escuela de Minas,

entre 1911 y 1921, afo en gue failecio -

Como su padre, don Tulio buscé dar a la educacion que se im-
partia a los colombianos, vy en este caso a los antioguefios, una
orientacion practica.- Asi, tratd de unificar con la Universidad de
Antioguia la Escuela de Minas, en busca de un organismo de en-
sefianza tecnica.- Son varios los textos, tanto de la ¢orrespon-
dencia familiar como de sus mensajes pedagdgicos gue insisten
en la adopcidén de una nueva ensefanza.- ‘‘Las generaciones,
una tras otra, decia en una exposiciéon académica, han venido
recibiendo de las anteriores un-plan de estudios ideologico vy an-
ticuado que estd muy lejos de ser el que requieren nuestras ac-
tuales circunstancias.- A ia reaccion de Ia ensefanza practica
sobre la ensefianza ideoldgica corresponde el maravilloso de-
sarrollo de la riqueza vy la civilizacion de los pueblos europeos,
gue los hara notables entre todo ei siglo XIX, gue bien pudiera la-
marse el siglo de la ensenanza tecnica’.

Como elemento basico de sug ideales de educador, don Tulio
Ospina Vasquez sostuvo, a mas de la orientacidn tecnoldgica, en
busca de la civilizacidn y el desarrollo de las personas y de la co-
munidad, la prédica de las condiciones morales como base in-
sustituible de la persona.- Asi, en la inzuguracién, €l 2 de enero
de 1888 de la Escuela de Minas, insistid en que la primera carac-
teristica del ingeniero que egresase de ella seria fa honradez.-
“Nuestras minas, decia, si bien casi inagotables, no son ricas;
su verdadera rigueza la han hecho las virtudes eximias de
nuestro pueblo.- Para hacerlas productivas es necesario traba-
jartas con orden y economia; y el minero antioguefio necesita
ser sabrio, econdémico y ordenado’’. 'Ninguna industria agregd,
ge presta tanto al fraude como la mineria porgue en ella el publi-
co aventura su capital sobre la palabra del experto; v la honradez
ha de ser la primera cualidad del ingeniero de minas’ .-

Es bien posible que el refran antioquefio que califica la
“honradez como un buen negocio” tenga su origen en estas
apreciaciones de Mariano Ospina Rodriguez, ratificadas luego
en numeroses documentos por su hijo Tulio, que dicen a la tetra:.
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““Lo mas imporiante, cuando no hay el capital, necesario es
adguirir crédito y éste se adquiere mostrando honradez, pun-
tualidad, economia e inteligencia.- Cualquier colocacién es
buena para hacer conocer estas cualidades que deben desple-
garse con esfuerzo y constancia en todas las circunstancias de
la vida™.

El estudiante

Allos 17 ahos de edad, y en cumplimienic tanto de la promesa
de su padre, de que sus cinco hijos, ingresarian a la Escuegla de
Minas de Medellin como a sus propios propdsitos, el bachiller
Mariano Ospina Pérez traspuso la puerta de la entidad
educativa.- En San Ignacio habia sido el primero de los estudian-
tes en los diversos cursos.- Lo serfa, también en Minas.- Y desde
ese momento se ampliaron diversos caminos, casi simultaneos,
en la existencia fecunda del estadista.- Uno de ellos el periodis-
mo, en un gjercicio politico gue reclamaba la inteligencia nueva
para un propdsite nacional de cambio - Con Jesis Maria Yepesy
Enrigue Garcia fundd un semanario “'La Joven Antioguia’’ desti-
nado a buscar el respaldo de sus coterraneos a la tarea admi-
nistrativa del Presidenté Rafael Reyes.- Al estudiante primerizo
apasionaban [a personaiidad y propdsitos del mandatario.- Con-
sideraba que el pais necesitaba una direccidn vigorosa en el ma-
nejo del gobierno y una dilatada tarea en la prospectacion de su
desarrollo.- Tampoco podia eludir la atmdsfera en que se movian
sus gentes, ya que su padre ocupaba posiciones eminentes en el
Concejo de Medeliin y su tio, Pedro Nel tenia un vasto respaldo
del conservatismo antiocquefo para los cargos de
representacion.- Ademas, en el momento de la aparicidon de La
“Joven Antioquia’’, se regisiraba una crisis en el conservatismo
colombiano.- Una fraccion, 'los histéricos' :solicitaba el' relaja-
miento de |las agperas decisiones centralistas de la Constitucidn
det 86 en tanto que los “'‘nacionalistas’” defendian el sistema.- A
la postre los 'histéricos’ v los liberales llegaron a un acuerdo
amistoso en ef andlisis de la politica nacional e iniciaron la pre-
sencia de los empresarios y de sus iniciativas en el debate
partidista.- Ese espiritu civilizado logré desarmar las pasiones
sectarias durante los afios 20.- Ya en 1909, los antioquenos en
principio ¥y muchos de log restantes colombianos iniciaron su
rechazo a ia que calificaban como dictadura de! general Reyes -

20



MARIANO OSPINA PEREZ

Los conservadores dirigidos por Pedro Nel Ospina y Carlos E.
Restrepo formaron ta Hamada **Union Republicana’ que logrd la
eleccion a la Presidencia del Ultimo de los nombrados, en 1910.-
En tal ocasion se logré el acuerde de los partidos y Ya aparicion,
en el escenario de la vida piblica, de una clase empresarial y ca-
fetera, que logrd, en buena parte, la morigeracion de 1os renco-
res de partido.

La dura disciplina que ha sido caracteristica de la Escuela de
Minas planted al estudiante Ospina Pérez algunos nuevos retos.-
Es interesante anotar que desde 103 primeros momentos la enti-
dad fue la formadora de una clase profesional que intervino acti-
vamente tanto en la direccidén administrativa de los negocios
publicos y privados, como en la vida politica pero en éste, como
en todos los sectores con una definicion pragmatica y un sano
interés patridtico.- Fueron profesores de Ospina Pérez, algunas
de las mas altas figuras nacionales.- Entre ellas, Alejandro
Lopez, Juan de la Cruz Posada, Carlos E. Restrepo, Jorge
Rodriguez y su propio padre, Tulio Ospina Vasquez.- Apenas ini-
ciada la educacion técnica, en la E£scuela de Minas debid aten-
derse la formacidn de un profesional que, a sus conocimientos
como ingeniero adnase la capacidad administrativa.- Se
ampliaron, entonces, las especializaciones ingenieriles y ¢! plan
de estudios - Tras los primeros apremios, i profesional de la Es-
cuela de Minas tuve caracteristicas gerenciales y una mayor
area en el manejo de las empresas -

E_I profesional

Fue su padre, don Tulio quien le entregd a Mariano Ospina
Pérez su titulo de ingeniero en la mafana del 20 de abril de
1912.- Sélo tuvo un compafiero en la graduacién, Roberto Luis
Restrepo.- La tesis de grado versé sobre una de sus mas apa-
sionantes tareas: "'Los aluvienes del Rio Porce y su explota-
cién''. En ella da cuenta de sus permanentes investigaciones en
la zona aurifera que fue, por muchos afos, zona de actividad en
ta ingenieria del oro.- En esta ocasién, como en todas las que ja-
lonaron su vida, el nuevo ingeniero buscd servir a los interesa-
dos en la mineria ofreciendo datos desconocidos que les eran
utiles.-
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Ospina Perez, a log 21 anfos, era un ingeniero brillante, tenia
amigos personales y politicos y merecia la confianza de los diri-
gentes antioquenos que le auguraban un britlante porvenir.- Pero
desde entonces fue un hombre amable y severo, sin mucho in-
terés por las actividades deportivas ni por las fieslas juveniles.-
En su condicidn de primogenito, vy llevando la tradicion desde la
infancia fue i permanante comparnero de su padre en las tareas
agricolas, ya que la familia tenia varias propiedades en diversas
zonas antioguenas.- Siempre tuvo apego por las tareas rurales,
la ganaderia, el cultivo del caté y el andlisis de los grandes
problemas comunes a las gentes del campo.

Trabajo y fe.

En la Escuela de Minas se planted, por primera vez en la edu-
cacion universitaria del pais, una nueva concepcion, no sdlo de
la ensenanza en si, sine de la organizacién mental que deberia
darse a la instruccion profesional- Asi se abrieron nuevas
catedras y entre ellas, las de Economia Politica, Economia in-
dustrial y estadistica cuya influencia cambié practicamente la
temdtica pedagdgica.~- Nuevos nombres aparecieron en el pen-
sum universitario.- De especial importancia el de La Administra-
cion Cientitica de Tayior y los textos de Ford y Fayol en su
complemento.- '

En 1918 Mariano Ospina Pérez reemplazd a Alejandro Lopez
en la catedra de Economia Politica en la que sumod nuevas pre-
ocupaciones intelectuales - Sin abandonar fa tematica estableci-
da, dio a la estadislica un papel predominante enia formacion de
los nuevos ingenieros, también enfatizo en la obligatoriedad de
una administracion y organizacion de todas ias funciones del
personal a cargo.-

La formacidon mental de Ospina Pérez ajusto 10s conacimien-
tos v aun los actos de l1a vida a las normas de la fe religiosa.- Pre-
cisamente el ajuste entre la ensefanza Ce las ciencias econdrmi-
cas y ta presencia de la Igfesia en el gran debate del trabajo hu-
mano, al traves de las enciclicas Quadragéssimo Anno de Pio Xl
y Rerum Novarum de Ledn X1, tue preocupacion, desde enton-
ces, de su pensamienio como dirigente empresarial, parlamen-
tario y gobernante.- Asi, en una de sus conferencias, '"El Mansjo
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Cristiano y Cientifico del Trabajo” define “como modelo del
empresario necesario para el pais, aque! que es capaz de utilizar
la previsién y el calculo sin ir contra los principios de justicia so-
cial, inapirados en las Enciclicas.- El que sin descuidar lo concer-
niente af producto financiero, como medida de su utilidad v co-
mo seguridad de su futuro desarrolio, presta atencion especial al
perfeccionamiento de su organizacién como instrumento de pro-
duccion y de servicio pablico, y al mejoramiento moral, intelec-
tual y material de sus empleados y trabajadores’’.

Para el joven estadista nunca existieron contradicciones inse-
parables entre las normas de (a ciencia econdmica de sus mode-
los, Taylor, Ford y Fayol y las sabias afirmaciones de la lglesia.-
En su exégesis, la palabra de Ospina Pérez muestra uncidn casi
mistica: *'Los avances de la ciencia experimental, dice en el
terreno de la economia y la sociclogia han venido a confirmar la
verdad y la bondad de las ensefianzas catdlicas, particularmente
la sintesis doctrinaria hecha en las admirables enciclicas de
Ledn Xl y de Pio XI... Quiso el Pontifice, agrega Ospina, que el
cbrero fuese remunerado, que se limitasen las horas de trabaijo,
que se le tratase con humanidad y la Escuela Cientifica America-
na demuestra que el trabajo excesivo produce menos, que el
mal trato engendra vioiencia contra la empresa y que los sala-
rios de hambre incapacitan ai chrero para la produccion.- Quiso
el Papa que el empresario ne abusase del obrero y la teorta ame-
ricana demuestra que tales abusos van contra la técnica y la
empresa.- La escugia del manejo cientifico demuestra que “'es-
tandarizando’’ el peso y la resistencia sufre menos el obrero,
produce mas y obtiene mejor salario.- Quiso et Papa que el des-
canso dorinical fuese norma en ta vida del trabajo, vy fisioldgica-
mente se comprueba que &f obrerg sin reposo se fatiga, disminu-
ye la capacidad productiva, al mismo tiempo que pierde animica-
mente en alegria y entusiasmo’’.

En Antioquia

La combinacion entre las normas tayloristas y las recomenda-
ciones pontificias no casaban bien en buena parte de los empre-
sarios antioquenos, en que regia la tesis opresiva de que a mayo-
res jornadas del trabajo correspondian mas altas ganancias.-
Pero el joven ingeniero, con el respaldo emingnte de aigunos de
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sus mentores, entre ellos sy antiguo profesor Juan de la Cruz Po-
sada, insistia no gdlo en la formacién de un nuevo criterio sociat,
sino en ia de los sindicatos gue con médula catdlica se opu-
siesen tante a la injusticia patronal como al avance de la revolu-
cion comunista, que ya por entonces iniciaba su marcha en el
pals.- Asi, desde 1917, se convierte en colaborador entusiasta
de la Accion Catdlica- Y a fe que en esta generosa empresa
vuelca su pensamiento social, inclusive con el rechazo de la ac-
tividad partidista.- Asi, en alguna ocasion, reclama la accién de
los obrercs en la formacidn de organismos solidarios de defen-
sa, con las siguientes axpresionss:

“Los obreros deben pener mucho de su parte y para esto es
necesario que se organicen y, ademas, que las personas exper-
tas y mejor preparadas contribuyan a la creacion de esas organi-
zaciones y a su orientacidn en forma practica.- No se trata de or-
ganismos politicos, sino de organismos de caracter econémicoy
cultural, tales como las sociedades cooperativas de consumo,
de produccidn y de credito. las cajas de ahorro, ias escuelas
nocturnas, las revistas y peridédicos para las clases obreras, fas
conferencias educativas, las sociedades de socorros muiuos y
de asistencia en caso de enfermedad o de falta de trabajo, los
seguros de muerte, etc...

La mayoria de las invitaciones hechas por Ospina Pérez a los
trabajadores tuvieron afortunada culminacién en enlidades de
asistencia social y de solidaridad .- Asi funcionaron el Patronato
de Obreras y la Asociacién de Obreros de San José; se crearon,
ademas, escuelas dominicales y nocturnas, bibliotecas y un
drgano de difusion periodistica, "'El Obrero Catodlico’ que tuvo
papei fundamental en la vida social y econdmica de Antioquia,
fanto en el sector de los empresarios como en el obrero.- La.
influencia de estas entidades hizo que el sindicalisme, por iuera
de las normas de la Iglesia, ¢reciera tenta y pobremente.-

Casando ideas

El pensamiento politico y economico de Ospina Pérez en ma-
teria de trabajo bien pronto establecio un adecuado equilibrio: 1a
prosperidad de las empresas dependia al mismo tiempo de la
aplicacion del proceso de la administracion cientifica y de la vi-
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gencia de un sistema social, basado en lag normas de la Iglesia.-
Su papel en la arientacién de los futuros profesionales de la Es-
cuela de Minas, le obliga a perrnanecer en ella en la década del
veinte; también dicta su clase de economia en la Universidad de
Antioguia - Al trasladarse en 1930 a Bogotd, a fin de dirigir [a Fe-
deracién Nacional de Cafeteros agrega a eilo el servicio a ia
catedra y dicta Economia Industrial y Administracion en la Jave-
riana y un poco mas tarde Estadistica en la Facultad Nacional de
Derecho.-

Ern 1936 Ospina Pérez pubhca su primer libro, Economia in-
dustrial y Administracion.- Come o deciara, en su introito, el libro
es una aplicacién de las tearias y ensefianzas de sus maestros,
W. Taylor, y Henry Fayol, v se destina a subsanar los vacios que
se registran frecuentemente en e manejo de los proyecios y
empresas del pais.- Mas tarde, ya en la Presidencia, el tratadista
puso en practica tales normas, aigunas de las cuales le permi-
tieron ia creacion de entidades como los Consejos de Ferrocarri-
les, de Vias de Comunicacion y ¢e Hidrocarburos.- Hay una
arménica relacion en el panorama mental de CGspina Pérez, des-
de su concepcion de ingeniero, sus creencias catolicas, la apli-
cacion social de la economia vy la diversificacion de las unidades
de mando en su tiempe de mandatario.-

Nace el ingeniero

El 20 de abril de 1912 Ospina Pérez recibe su titulo de inge-
niero en la Escuela Nacional de Minas; sdle tiene un compafdiero
en la ocasion, Roberto Luis Restrepn.- Su tesis de grado es una
clasificacion de los aluvicnes del rio Porce vy los métodes para
una mejor explotacion.- Y es que Ospina Pérez fue, no sélo estu-
dioso, sino un empresario de minas de oro.-

Los relatos que se conservan sobre la juventud de Ospina
Pérez lo presentan como poco amigo de fiestas y deportes.- Eva
un joven estudiosc, mas metido entre los libros que en los salo-
nes de la sociedad.- Tenia, ademas, muchas ocupaciones, epe-
cialmente en el &rea rural, como visitante y prospectista del ma-
nejo de fincas cafeteras y de tierras de ganados.- Su condicién
de hijo mayor selld la permanente compafia de su padre, ¥ su
presencia en las numerosas actividades que eran suyas - Ospina
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Perez conservé el gusto y afecto por ganados y caballos, y fue ji-
nete desde la infancia hasta avanzados ahos.-

Fueron pocas y conocidas sus pasiones amorosas.- £n sus
primeros anos de estudiante de ingenieria se prendd de dofia
Marfa Qlozaga, una hermosa joven quien no obstante su aficion
por el gallardo galan, prefirid asegurar su vida futura, con un
buen matrimonio, en relacidn con la apreciable fortuna del
maride.- Pero tampoco estaba el pronto matrimonio de Mariano
en cabeza de su padre, don Tulio.- Aprovechando sus buenas
condiciones mentales y su interés por el conocimiento, don Tulig
envié a su primogénito a redondear sus conocimientos en otras
tierras en ias que ta cultura tenia su asiento natural y la ciencia
su residencia permanente.

En 1213 Mariano Ospina Perez obtuvo su titulo de Master of
Sciencia de la Universidad de Luisiana y continué su viaje hacia
el Viejo Mundo.- Don Tulic e habia solicitado pusiese atencion
en tas posibilidades del cultivo de la cana de azdcar, gue le pa-
recia mas favorable que la exploracién vy explotacidn de
minerales.- En su visita puso atencidn al tema, pers no hallé en
Europa las informaciones del caso.- Visitd Paris, Roma, Viena,
Praga, Berlin, Munich, Dusseldorf y, finalmente, Lieja, en
Bélgica.- En ella realizd estudios en el Instituio Montefiori, ads-
crito a la universidad, en el mangjo de ferrocarriies, técnicas de
explotacién minera y, ademas, en sus rmaterias preferidas: Eco-
nomia y Sociologia Industrial.- Su residencia en Bélgica ie per-
mitia una grata atmosfera famifiar, ya gue su tio, Pedro Nel Ospi-
na Vasquez era el embajador colombiiano, y vivia con su familia,
en la que contaban Mariano con los dos primos, Luis y Helena
Cspina Vasquez .- Esta ultima era una bella joven, con un elevado
nivel de culiura.- Obvio es considerar que entre los dos primas
naciera un afecto que duré hasta 1924.- |

Ospina Pérez regresd a Antioquia en 1215, rebosante de
nuevas iniciativas. Hasta 1930, afio en que se trasladd a Bogota
para asumir la gerencia de la Federacion Nacional de Cafeteros
tue empresario, profesor, Superintendente del Ferrocarrii de An-
tioquia, Rector de la Escuela de Minas, concejal, diputado, paria-
mentario y Ministro de Obras Publicas en 1926.-
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Una vida activa

No obstante su manifiesta juventid, Ospina Pérez dio
muestras de su capacidad y de su versatilidad.- Como docente
dictd las cadtedras de Hidromecanica y Alre Comprimido, pa-
reandose con las figuras mas eminentes de la ciencia vy la
educacion.- Como ya dijimos, en 1917, asume las catedras de
Economia Industrial, Economia Politica y Estadistica, que eran
servidas por un hombre eminente, Alejandro Lopez.- Hay que
anotar que la iniciacion e interés por la ensenanza de la Es-
tadistica en Colombia corresponde a log ingenieros Alejandro
Lopez, Jorge Rodriguez v Mariano Ospina Pérez.-

Fueron estos tiempos 103 que permitieron el acceso del futuro
Presidente a las actividades de la politica.- Se inicio en ella con
su efeccion como cencejal de Medellin en el afo de gracia de
1915.-

La presencia del ingeniero Ospina Pérez en la actividad politi-
ca no sorprendid a nadie.- Ya por aguellos tiempos, la misma for-
macion profesional de los ingenieros los hacia participes - de-
seablesien:los procesos de la administracion oficial y especial-
mente, de la planeacién y realizacion de obras ptblicas.-
Ademads, la agremiacion profesional, que se inicid desde 1913
con los ingenieros en Medeliin, en |a Sociedad de Ingenieros de
Antioguia habia manifestado, tanto a nivel institucional como
personal de su afiliados su capacidad para asumir funciones de
gobierno y administracion, tanto en el departamento como en ios
municipios, y entre estos, en el de Medellin. Asi, fueron abundan-
tes tos miermbros de la SAl que realizaban una tarea eficiente en
ios cuerpos administrativos.- Practicamente la presencia de in-
geniercs en entidades oficiales fue una marca de eficiencia, de
honeastidad y de ¢laridad conceptual hasta 1930.- Un factor mas
se sumaba a este criteric. La encendida batalla entre los libera-
les y los conservadores que solia desembocar, en la mayoria de
las veces, en la seleccidn de profesionales morigerados sin ca-
racteristicas sectarias.-

Operaban en favor del afecto de los ciudadanos y de la buena

voluntad, para la eleccion de ingeniercs en los cuerpos admi-
nistralivos de Antioguia y Medellin et conocimiento publico que
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se tenia de las normas qgue regian el funcionamiento de la SAlL., v
la facultad institucional de expulsar de su seno a los miembros
que no las cumpliesen.- El mismo Ospina Pérez calificaba a los
ingenieros como el Estado Mayor de fa Nacidn y daba cuenta de
sus méritos y, mejor, aun. de |os conocimientos que tenian para
manegjar, mejor que otros, los asuntos del gobierno.-

En Medellin

Mariano Ospina Pérez y un grupo de ingenieros de la Escuela
de Minas, que tuvieron bajo su mando los destinos de Medellin,
durante los lustros corridos entre el 15 y el 30, no s6lo asistieron
a fa transformacion del poblado grande en ciudad, sino que
fueron adalides del cambio - Un resumen de fas actividades de
ios quince afios citados, es el siguiente:

El crecimiento demografico de la ciudad que de 1905 a 1938
fue del 3.5% anual, de 54.093 a 120.044 habitantes provoco una
serie de fenomenocs urbanisticos, sociales y de mercado.- Una
de las mas notables {acetas de este cambio fue la aparicion de
las prirneras industrias, creadas por 108 comercianies que antes
Importaban varios producios.

El mayor problema de la ciudad y de su desarrcllo fue la si-
tuacion topografica y la fatia de vias de comunicacidn.- En 1944
se inauguro el ferrocarril de Antioquia v un poco después el de
Amaga.- La produccion de café tomd, entonces, manifiesto
interés; '

También se modifico 2] sisterna de fransporte de la ciudad
rmisma.- Se paso delcoche arrastrado por caballos al tranvia de
mulas y iueqo al eléctrico. inaugurado en 1920 vy que en los afnos
siguientes cubrio numerosas ruias locales,

Las mujeres, recluidas hasta entonces a los menesteres ho-
garefios comenzaron a salir a 1as calles; la moda femenina paso
de la austeridad a la imitacion de los modelos ewropeos; os clu-
bes sociales empezaron a oirecer fiestas v a estimular 1os depor-,
tes; también la musica se hizo presente en diversos actos.-
Ademas, se registré un cambio especial como fue la presencia
del agua en torma ordenada y permanenie - Parg 1920 la capital
antingquena contaba con acueducte y alcantarilado -
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Al finalizar e} siglo pasado, Medelin dispuso de alumbrado
publico.- Sucedid ello en 1897, gracias a la presencia y capital
de la Compania Anticquena de Instalaciones Eléctricas.- Ei servi-
cio fue de electricidad domiciliaria, & industrial y de alumbrado
publico.- La empresa generadora de la energia estaba en manos
de un 50% de accionistas particulares y el porcentaje restante
era de Coltejer, gue monopolizd buena parte del fiuido, amén de
que se asigno tarifas para su consumo.-

La voz débil

Ospina Perez presidid las actividades del Concejo Municipal
de Medellin de 1915 a 1917 y fue integrante de {a institucion por
varios periodos - En su periodo y en fos que le siguieron se logra-
ron modificaciones fundamentales en el disefio de {a administra-
cion pablica.- La lista de los cambios da cuenta de como 03 co-
nocimientos de la Economia de Ospina Pérez sefialaron la en-
mienda de un manejo aldeano y la fijacion de un sistema citadino
de goblerno .- Con decir que el Concejo, en determinado momen-
to, cred una comision del futuro, encargada de prever y proveer
ias necesidades y soluciones que vinieran en los nuevos
tiempos.- Cada &rea administrativa merecio ei analisis del casoy
la creacién del organismo que la atendiera -

Interesantes son tas apreciaciones de aguellos fiempes .- Os-
pina Pérez siguid operando con su método severo y cordial al
migmo tiempo en el conocimiento de los problemas y en el ma-
nejo de sus protagonistas.- En el Concejo de Medellin aplicéd el
mismo amable método de siempre - “*“Mariano Qspina Pérez, di-
ce algun relatador periodistico de sus actividades como concejal
de la capital antioquefia, cuya voz era baja y débil debido a una
tragueoctomia que habia sufrido cuando peguenio, se dirigia a su
auditorio con voz suave y persuasiva.- Su trato, tanto con los co-
partidarios coma con los contrincantes era calido, sencilio,
delicado - Evitaba tos enfrentamienios politicos y las discu-
siones en torno a preblemas partidistas y se sentia a susg anchas
hablando de asuntos técnicos y problernas relacionados con la
economia nacional.- Mas que la pasion preferia usar la |9gica y
el razonamiento para convencer a sus contendores en las
discusiones - Su teno era mas de exposicion académica que de
arenga politica.-
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Su gestidn en el manejo administrativo de Medellin fue
ejemplar.- Si alguien quiere colejar las épocas del desarrolio y
organizacion de la capital antioqueia con los municipes que las
hicieron posibles, hallara en primera instancia a quien fuera, pa-
sados los aRos, Presidente de los colombianos.-

El empresario

La mds constante de las nutridas ensefianzas gue don Tulio
Ospina Vasquez diera a sus hijos fue |a de atender las necesida-
des de la existencia con el esfuerzo propio, sin dependencia de
empleos, especialmente de los oficiales.- No hay gque ocuparse,
repetia, en empleo y menos publico, en que se puede perder 1a
independencia para opinar y se acepta, de aptemano, una servi-
dumbre que limita el vuelo del pensamiento v la energia de la
accion.- Para aceptar un empieo publice se debe conocer la ne-
cesidad de la entidad que reclama el buen servicio de la ciuda-
dania y poner, de antemano, la carta de renuncia en la mesa del
superior.- La norma se cumplio en todos los casos y con todos
los descendlentes.-

Su primogénito fue gestor de numerosas empresas, asi pres-
tara a Medellin una permanente atencidén en sus programas de
administracidn.- En 1916 fundd una pequeda fabrica de ¢i-
garritlos, de nombre, '‘La Habanera'', que tres afics después se
sumd a otras mas de su geénero para formar la Compaiiia Colom-
biana de Tabaco.- Y como desde su infancia acompand a su
padre, en sus correrias en busca de muestras mineraldgicas, fue
natural que ya en su juventud $e orientara hacia la exploracidn y
exploracion aurifera.- Su tesis de grade se refirid al proceso de la
mineria.- Dado su interés en esta materia, logré convencer a su
padre para el establecimiento de una explotacion de minerales
an las oriltas del Rio Porce.- Sus gquebrantos en los aluviones,
que fueron los de un fuerte paludismo y tos bajos rendimientos
de las arenas, permitieron que don Tulio, preguntando por el ge-
rente de “Et Aporreado’, que asi se llamaba el establecimiento,
contestaba que &l lo era, como padre del empresario.-

A pesar del fracaso de la primera experiencia, en que fueron

mas los factores de la salud perdida y {a necesidad de maguina-
ria mas adecuada que el error del ingentero, Ospina Pérez insis-
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tio en el area avrifera.- En 1921 fundo la Sociedad Minera Colom-
biana de Aluviones, a la que estuvo muy vinculado su hermano
Tulio, quien se fracturd el fémur gravemente en una de sus an-
danzas por zonas promisorias.

La famitia

Las actividades empresariales de la familia también “'pade-
cieron’ los rigores de la administracidn cientifica y la operacion
por dreas, que fue tesis caracteristica de Ospina Pérez.- La so-
ciedad Tulio Ospina y Cia. estaba compuesta por el grupo fami-
liar Ospina Pérez, incluidos dos cufiados de Mariano, Miguel v
Salvador Navarro, casados con Mercedes y Sofia Ospina
respectivamente.- En la misma medida en que los hijos de don
Tulio salian de la Escuela de Minas tomaban bajo su mando un
sector determinado del grupo econémico familiar.- ¥ no eran po-
cos, precisamente, los frentes de accidn.- Productores y expor-
tadores de café, criadores de ganados de seleccidn Airshyre y
Normandeo, empresarios y agentes mineros.- Mas tarde la firma
se dividid en dos departamentos, uno de comercio y otro técni-
co, el primero de l0s cuales atendia 1as operaciones ganaderasy
cafeteras y &l segundo ia importacion, venta y servicio de pro-
ductos de fabricas extranjeras especialmente en el rengién de
equipos y materiales para la mineria y l1a construccion -

La division del grupo Tulio Ospina y Cia., que a mas de las ta-
reas de consulta y asesoria, se ocupaba de las empresas pro-
pitas de |la firma sefald a Rafael el manejo ganadero, en particu-
lar el buen funcionamiento de la Hacienda Zulaibar , famosa en
la region de Santa Rosa y en el pais por su extension de 7.000
hectareas y las mil cabezas de Airshyre, cuya adecuada explota-
cidn en leche, quesos y carne la colocaban como modelo en es-
te género de explotaciones. Francisco Ospina Pérez respondia
por el excelente manejo de las fincas cafeteras de “"Santa Rilg",
en el mypicipio de Venecia, "ElAmparn” v “Pité’ _en Fredoniay.
en otrags mas en Amaga y Angelopolis.- Don Tulio, que siempre
habT'é'"mﬁEﬁﬁfm%jﬁ a la geoclogia y la minera-
logia. como bases tecnicas para la exploracion y explotacién del
or0 se reservd, con su hijo Mariano, ésta area.- Pero el pri-
mogenito atendia, ademas, las demandas de consultoria vy el ma-
nejo de los aimacenes, amén de varios planes de construc-
ciones diversas.-
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Merecen recuerdo y admiracion fos logros det grupo Tutio Os-
pina y Compahia.- En 1920 los Ospina Vasquez, los Ospina Pérez
y los Navarro Ospina poseian mas de diez fincas, un milldn de
cafetos y tres trilladoras exportadoras de caté en Antioquia.- Es-
pecialmente en el café, por espacio de sesenta afos, la firma fue
pionera en la produccion, experimentacion, difusion, cultive, co-
mercializacion, trilla y exportacién del grano, actividades que les
dieron a sus integrantes la canfianza de los cultivadores del pais
para la fundacién de la Federacién Naciona!l de Cafeteros,

No fue menos poderosa la firma en las areas de la mineria.- En
septiembre de 1923 esta actividad se separd del grupo familiar
inicid actividades en el sector de exploracién, titulacion y
explotacion- La Compariia Minera de Colombia como se la
llamo, estaba bajo el mando de los hermanos Tulio y Mariano,-
La lista de las minas tituladas basta y sobra para definir su im-
portancia: a cargo de 12 ingenierog aparecian 17 minas en el
municipio chocoano de Bagado sobre el rie Capa v sus afluen-
tes: en el municipio Carmen de Atrato, sobre et rio mayor y sus
afiuentes, la firma tenia 16 minas; 27 minas en diversas areas
del municipic de Pueblo Rico, entonces en Caldas; en el munici-
pio de Segovia, en Antiogquia, 7 minas que se sumaban a las 9 en
diversas areas y de los municipios antioquefios de Anori y
Valdivia.- Asi, en 1928, Ospina Pérez, como gerente de la Com-
pania Minera de Colombia se asocid a la firma belga Bravante,
para explotar gro, plata, platino y otros minerates.-

Los negocios

No fueron prdsperos y ni siquiera normates los negocios per-
sonales y del pais durante esta época.- A la economia nacional
llegaron 1os reftejos de la Primera Guerra Mundial, con fa sus-
pensidn tanto de {as exportaciones de los productos nacionales,
como con gl cierre de las importaciones.- Los bancos pade-
cieron los prablemas de la iliquidez y lo mismo sucedid a los co-
merciantes, gue debieron apresurar sus pagoes.- El cumplimiento
de los compromisos contraides provocd, a la vez, una general
escasez de la moneda en circulacion.- También padecié el go-
bierno del doctor José Vicente Concha al caer, casi verticalmen-
te, la renta de aduanas que era, por aquellos tiempos, el princi-
pal arbitrio fiscal de los colombianos.- Disminuyeron los sueldos
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de los empleados oficiales y se restringid la contratacién de per-
sonal para las diversas obras publicas.- La Unica seccidn de la
economia que ganod algo fue la industria, que inicié la sustitucién
de las importaciones con la produccién doméstica.- Otro
fendmeno fue la traslacidon de las exportaciones del pais hacia
los Estados Unidos, que sustituian en buena parte los mercados
auropens.-

Con la inestablilidad de los negocios se afectaron, en forma
grave, las operaciones bancarias por la fluctuacion del sistema
maonetaric.- St bien el Presidente Reyes habia' determinado la
convertibilidad del oro en el papel moneda, el cambio habla sido
lento.- Una de las firmas afectadas por este cambic, fue
Vasquez, Correa y Compania, que habia sido creada en 1907 y
se habia dedicado a las operaciones de bolsa y a la remisién de
oro y platino a Nueva York y Londres .- El derrumbe de esta com-
pafia provecd, a su vez la quiebra del Banco de Sucre.- Hay gue
anotar un hecho enaltecedor del prestigio de Ospina Pérez.- Da-
da su honestidad y conacimientos fue designado liquidador de la
compania.- '

A la Asamblea

Las dptimas calificaciones logradas por Ospina Pérez en el
Cancejo Municipal de Medellin le abrieron campo para su elec-
cién como diputado en 1817 - Compartié actividades y proposi-
tos con su tio Pedro Nel, quien era Presidente de |a corporacion.-
En esta ocasién como en todas en ias gue intervenia el joven
politico respondid a la contianza de los  electores, no sélo en el
manejo de los intereses, bien limitados de la asamblea sing en
nuevos propoésitos entre los que contaron el énfasis dado a la
construccion de vias, fomento de nuevas industrias, tramite de
empréstites internacionales, sino a la vigilancia y andiisis de las
posibilidades del Ferrocarril de Anticquia como mecanismo de 1a
traslacién de gentes y productos del area urbana a la rural y
viceversa.-

Ospina Pérez fue eleqido vicepresidente de la Asamblea.- Pe-
ro meior que su ganancia de la curul y el interés que su presen-
cta provocaba en los antioguenos fue el aprovechamiento natu-
ral de fa que fue su inclinacion de toda su vida: el afecto por &
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campo vy log campesinos.- En tanto gue sus émulos en la con-
quista de las posiciones de eleccion padecian las molestias que
sSOn comunes en campos v aldeas, Ospina Pérez -disfrutaba de
esa cercania.- 'Le complacia recorrer los pueblos, sentarse en
sus plazas, conversar con el duefi del caté, con el tendero, con
el duefio de un minifundio y oir el relato de sus necesidades y sus
esperanzas.- Hablar con las genies, recorrer 10s campos a ca-
balio. observar vacadas y sembrados, fueron gustos que con-
servo toda su vida' -

Vida de trenes

En 1919, al término de su actividad en la Asamblea fue
nombrado Superintendente dei Ferrocarril de Antioquia, posicion
que por aquellos tiempos apenas era superada por la Goberna-
cion del Departamento.- La eficaz administracién gue dio a fa
empresa la convirtid en la mas rentable de las de su género en el
pais.- Debid atender a ta unidad del transporte térreo suspendido
por varios afios miertras se construia el Tunel de la Quiebra, Ia
mas audaz obra de ingenieria de su género en el pais, la
ampliacion del equipo ferreo con dos locomotoras mas; la
ampliacion de las bodegas en varias estaciones y especialmente
en Puerta Berrio; la dotacidn de energia eléctrica y de buenos
servicios al Hotel Magdalena que se habia convertido en centro
de unfurismo apreciable - Esta experiencia, a la que se sumaban
sus conocimientos técnicos, hizo posible que mas tarde propu-
siera en e! Senado la formacion del Consejo Nacicnal de
Ferrocarriles.- La tardanza de esta ¢reacion, al decir de algunos
conocedores, fue causa del caos en el sisterna férrea nacional y
su crisis politica y econdémica -

Cabez_a de familia

El ingeniero eminente debiod renunciar, contra la voluntad del
gobernador de Antioquia, a la superirtendencia de la empresa.-
Don Tulio Cspina, su padre, habia enfermado de cuidado v si-
guiendo el consejo de algunos amigos, viajd a Panama, en com-
pafia de su hijo. para someterse a una inlervencion quirurgica -
Todo fue en vano.- Murid en tierra extranjera el 17 de febrero de
1921 .- Tan vinculado como estaba el primogénito a su padre des-
de sus mismos pasos de nifig, fue doloroso gl deceso.- Todavia
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‘en su vitima campana politica, en 1976 citaba con respetuoso
afecto la memoria de su progenitor -

Las obligaciones de tcda indole se sumaron en la atareada
exisiencia del joven politico y dirigente empresarial.- Las de su
familia no fueron las menos, ya que fue el mayor de los hijos v
quien mejor conocia las condiciones domésticas de los negocios
y 1a educacion de sus hermanos.- En ese momento, la Escuela
de Minas, io nombrd Rector, para reempiazar a su padre, guien
ocupaba el cargo al momento de su muerte.-

Poceo después de la muerte de don Tulio Ospina Vasquez, la
Asamblea de Antioguia determind la colocacion de un éleo suyo
en la Escuela de Minas.- La leyenda es breve y enaltecedora co-
mo pocas: La Asamblea Departamental de Antioquia al llustre v
Modesto Sabio don Tulio Ospina’’ -

En la politica

La eleccién presidencial del doctor y general Pedro Nel Ospi-
na, ratificé algunas orientaciones nacionales va crecientes.- Una
de ellas fue el peso que en la economia y en la politica lograron
los antioquenos .- Su pragmatismo servia bien |os intereses na-
cionales y ponia confianza en los colombianos sobre el buen ma-
nejo de las finanzas publicas.- Ya habian logrado un Presidente,
Cartos E. Restrepo, en 1910 y en las décadas del diez al treinta
habjan impuesto como ministros de hacienda a los doctores Es-
teban Jaramillo, Jests Marutanda, Francisco de Paula Pérez,
Mariano QOspina Perez, Antonio José Cadavid y Antonio Jose
Uribe .-

A la consideracion antes citada se unian otros factores
optimistas.- Uno de ellos la abundancia y buenos precios logra-
dos por el café y el hecho de que la aparicion y ejercicio politico
del conservatismo histérico y el republicanismo habfan disten-
sionado el enfrentamiento de los partidos.- Eso permitio que Os-
pina Vasquez ofreciera tres ministerios al liberalismo, ministe-
rios que fueron rechazados por el general Benjamin Herrera, je-
fe del partido y quien habfa sido derrotado en la contienda por la
Presidencia.- No faltaron liberales eminentes que sostuvieron la
tesis de la colaboracion, tanto mas gue ya se tenian en las cajas
oficiales los 25 millones de ddlares de la indemnizacidn norte-
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americana por el Istmo de Panama.- Entre ios integrantes del lia-
rmado grupo de los civilistas que respondieron bien la oferta de
Ospina Vasquez estaban los directores de El Tiempo y El Es-
pectador, Eduardo Santos v Luis Cano, al gue se sumaria el di-
rector del Diario Nacional, mas tarde presidente de Colombia,
Enrigue Otaya Herrera.-

QOspina Vasquez debid elegir un gabinete homogéneamente
conservador.- Menos mal gue su gobierno no tuvo las afugias fis-
cales del de su antecesor, don Marco Fidel Sudrez.- Disfrutd de
la bonanza cafelera, mas representada en el aumento de ia pro-
duccidn y expartacion del grano, que de los buenos precios que
no excedieron los niveles normales.- Le correspondio al gobier-
no la captacion de cinco miliones de ddlares por concepto de
crédilo externo, pero en el interim departamentos y municipios
hicieron uso del recurso.- Para fines del gobierno de Ospina
Vasquez los municipios habian prestado 12.5 millones de dodla-
res para servicios publicos vy los departamentos adeudaban 16.4
millones de dolares.- Desde iuego, tales dinerss no fueron repar-
tidos en forma equilibrada .- Asi, a Antioquia | correspondio un
48% de la deuda, a Cundinamarca un 24 %, a Caldas el 15% al
Valle el 8% vy al Tolima, el 5% - Era natural que la distribucian,
tanto de los dineros de la indemnizacion como de los emprésti-
tos, provocaran las pugnas regionales.- Habria de agregarse a
esta injusticia la falta de una prospeccion técnica en la orienta-
cién de jas inversiones.-

Las regiones

La afluencia de los dineros de la indemnizacion de Panama v
de los empréstitos generados por la bonanza cafetera dieron
pabuio a la intensiticacion de los recelos regicnales.- Se forma-
ron la Liga Patridtica de Colombia y Antioquia, la Liga Costena, la
Liga del Qriente, a las que se sumaron las presiones regionales
del Occidente del pais.- El plan dei gobierno nacional de vias
ferreas gue llevasen a los puertos maritimos los productos gene-
rados en el interior, se supedito a ias presiones comarcanas y se
emprendieron y realizaron obras viales desarticuladas.- Los 25
millones de dolares de la indemnizacion norteamericana se re-
partieren entre catorce proyectos regionaies.- £l mas favorecido
en cuantia fue el Ferrocarril del Facifico, destinado a recoger las
cosechas cafeteras de Caldas y Hevarlas a Buenaventura.- Otras
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inversiones en lineas férreas fracasaron tras elevadas pérdidas.--
Fueron elias las de Pasto, Puerto Wilches, Tumaco y el Carare.
Asi, para 1926 se habian tendido 600 kildmetros de -enrielado,
agregados a los 1400 que se tenian en 1921, en 1928 se ten-
dieron 400 kilémetros mas. pero quedaban faltande 2.000
kildbmetros para la formacion de un verdaderd sistema de trans-
porte férreo integrado -

La demografia

No obstante el evidente crecimienio poblacional y ar-
quitectdnico de tres ciudadades cclombianas, Bogota, Medellin
y Barranguilla, el pais seguia siendo rural - En las tres cjudades
citadas vivia el 6% de la poblacién total; otro 6% residia en
nueve ciudades intermedias- E! resto habitaba aldeas vy
campoes.- Faltaban casi treinta anos para que se pudiera hablar
de una nacion urbana -

A pesar de la minoria demografica de las ciuvdades, la verdad
era que el porcentaje habitacional resulté muy activo en relacidn
con los problemas soctales y ias actividades politicas.- Los
enclaves bananero y petrotero, a {os que se sumaban los grupos
laborales de entidades oficiales como ferrocarriles, telefonos vy
obras piblicas habian gestado numerosos paros y protestas.- La
preduccion agricola era baja, los costos de la vida, aitos y habia
aparecido el antagonismo entre {0s peones agricolas, con bajos
'salarios y los de las obras piiblicas gue ganaban méas, con menor
esfuerzo - Desde tales anos se habia iniciado la traslacion oca-
sional y permanente de los campesinos 2 las ciudades gue sigue
siendo, por estos anos, un fenomeno socio-econémico de la ma-
yor importancia.-

El gobierno de Ospina Vasquez respondié tanto a la presion
demografica como a las condiciones de una estirpe pragmaltica.-
Asi, el mayor interés fue adecuar {as caracteristicas de la vida a
nuevos factores de desarrolio y modernizacion.- Uno de los
logros fue fa contratacion de fa mision Kemmerer, llamada asi
por el economista gue la presidia, y destinada a celocar en buen
pie la administracién puablica, el control de las inversiones y el
manejo monetario.- De las recomendaciones de la mision sur-
gieron ja Contraloria ¥ el Banco de la Republica.- Mas 1arde, en
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1948, el Presidente Ospina Pérez trajo una nueva mision, la pre-
sidida por Lauchin Currie, para iniciar el desarrollo planificado,
Como dato curioso esta el de la peticion de Ospina a su tio, &l
Presidente, de que se se nombrara como asesor de Kemmefer
en su viaje a Antioguia, lo que le permitié ahondar, aun mas, en
el analisis de los fendmenos de la hacienda publica.-

Colaboracion

Elegido senador por Antioquia, Ospina Pérez prestd eminen-
tes servicios en las tareas administrativas del mandato de Ospi-
na Vasquez.- De aquellos tiempos nacen sus vinculaciones con
el sector cafetero, considerado como proveedor de divisas y me-
canismo fundamental en €l manejo de 1a moneda y en la genera-
cion de capitales de trabajo.- Influyd v logré cambios apreciables
en la relacidn del gobierno y los agricuitores - Finalmente busco
poner orden en la organizacion de los Ferrocarriles Nacionales,
dada la experiencia lograda en la gerencia del de Anticquia.- Es-
tos esfuerzos no solo buscaban solucionar y o iograron en gran
parte, deficiencias administrativas, sino que le sirvieron para la
formacidn de un solido prestigio.- Conocia de los negocios det’
Estado, los exponia con claridad y erudicién y habia ganado el
respeto de sus compafieros de parlamento por la renuencia a in-
tervenir en fos debates sectarios en que segun, sus expresiones,
mds se manifestaban los vicios colombianos que las virtudes de
la experiencia vy la sabiduria.-

Con los grandes

Hay una como coincidencia providencial en la vida de Ospina
Peérez, desde !a misma orientacion educativa de su infancia, a
cada una de las caracteristicas de su dilatada y util existencia.-
Se entiende, entonces, coma en 1a vida politica, en que predomi-
naban los valores permanenies a las simples consideraciones
electorales, su presencia en el proceso electoral de Antioguia
estuviera signado por la presencia y tarea de los mas destaca-
dos dirigentes.- Fueron los de su juventud los tiempos de Pedro
Justo Berrio, Roman Gomez'y de una pléyade ilustre en que con-
taron Luis Navarro Ospina, Gonzalo Restrepo Jaramillo, José
Maria Bernal, Fernando Gomez Martinez y José Roberto
Vasquez, entre otros.- Los proyectos, 108 planes y los hombres
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en que se movio la inteligencia de Ospina Pérez fueron concomi-
tantes con un gran momento histérico en que la politica, no obs-
tanie sus males, en que contaba el regionalismo, reunia tos valo-
res comarcanos y daba a las muchedumbres nobilisimas pa-
labras y mejores realizaciones.-

En diciembre de 1923 el Presidente Ospina Vasguez escribe a
su sobring, manifestandole el interés que tiene en su nombra-
miento de Ministro de Hacienda y Crédito Publico.- No fue po-
sible 1a eleccidn por diversos factores de {3 politica interna, pero
el candidato, en respuesta a la carta de ofrecimiento afirmé que
sélo habia pensado en ello en gracia de los graves problemas
que son caracteristicos de esa rama de! gobierno.-

NoO se conocigron, al menos con la precision necesaria, las
causas del distanciamiento de la pareja de enamorados que for-
maba Ospina Pérez y su prima, Helena .- El pretendiente pidid su
mano, pero su tjo te solicité aplazara la boda hasta el terming de
su mandato, dada la importancia que tenia 'a dama en el manejo
de las relaciones plblicas, ya que antes ia encaniadora joven
habia sido elegida reina de los estudiantes de Bogoté .- No fue de
agrada del novio ni ta condicion de su tie y posible suegro en re-
lacion con el aplazamients del matrimonio ni se sentia de humor
para acompanar a dofia Helena en el ajetreo de sus actividades
sociales.- Roto el compromiso, dofia Helena casé mas tarde con
otro primo, Bernardo Ospina, mientras Mariano lo hizo con
Bertha Hernandez, una muchacha audaz, inteligente vy fina, hija
de don Antonio Maria Hernandez, une de los primeros empresa-
rios textiles de Antioquia.-

l.os grandes planes

A partir de 1923 y en su dilatada tarea como parlamentaric en
representacion de Antioguia, Ospina Pérez hizo pleno uso de sus
conocimientos y de la anticipacién que su inteligencia daba a las
necesidades del momento y a las que venian en el futuro.- Asi, en
union de ta bancada antioguera en el Senado, en que contaban
Roman Gomez, Esteban Jaramillo, Carlos Vasquez Latorre,
Jesus Mejia, Benjamin Herrera, Enrigue Gaviria y Gonzalo
Restrepo Jaramillo presentd el proyecto de creacion del Banco
Agricola Hipotecario, gue fue el primer intento de demaocratizar
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el crédito en el pais, llevandolo, ademas, a los sectores del
campo .- En los varios documentos en que presentd y promovid la
creacion de! Banco, Ospina insistid en la consideracion de que el
desarrolio industrial del pais solo seria posible en ta misma medi-
da en que se fortificase la produccion rural que era la base de la
economia colombiana.- Ya se notaban, en la vida de los ciudada-
nos, los altos costos que en la subsistencia tenian 1os productos
agricolas y 1a agitacion popular los gque causaban bajos ingresos
familiares en relacién con una alimentacion costosa.- Otra de
5US apreciaciones eta ia de dar proteccidn, a través del crédito,
a los pequefios propietarios rurales quienes frecuentemente
tenian que vender sus parcelas a precios irrisorios mientras el la-
tinfundismo creciente no atendia a los apremios nacionales, nj
en el aumento de los cultivos, ni en el crecimiento de la
ganaderia.- Ospina Pérez proponia que se destinasen dos y me-
dio miliones de doétares a la capitalizaciéon de! Banco, no obsian-
te que en el proyecto de indemnizacion sélo se consideraba la in-
version de tales dineros en vias de comunicacion.- “El caso del
Banco Hipotecario Agricola —dice Qspina Pérez— constituye
una excepcion por las razones siguientes: se trata de la funda-
<ion de una entidad que el pais reclama y necesita con urgencia
y gque seria extraordinariamenie benéfica.- Esta entidad vendria,
desde el primer momento, a servir eficazmente y a impuisar el
desarrollo arménico en todas tas secciones del pais' - En carta
a su tio el Presidente, ratifica que et proyecto seria de “'alta con-
veniencia publica™.

La Caja Agraria

El Congreso Nacional acogio el proyecto de Ospina de la cre-
acion del Banco Hipotecario Agricola.- Pero al proponente ani-
maban consideraciones mas amplias, conociendo ta limitacion
de los recursos que podian destinarse a una necesidad casi
inconmensurable.- Fue suya la sugerencia de la emision de
cedulas para la captacion de recursos e inclusive {legé a pensar
en aportes extranjeros, especialmente de capitales
institucicenales.- Mientras ello acontecia y conociendo las de-
mandas saltuarias de minifundistas y gentes aldeanas, Ospina
Pérez puscd el respaldo de la Federacion de Caleteros para la
creacion de un nuevo organismo que fuera la extension del
Banco - En 1930, y en unién de los parlamentarios Jdulio Zuloaga,
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Antonio Salgar y Carlos Pérez presenté el proyecto de creacion
de la Caja de Cradito Agraric.-

Ya en 1926, es decir, cuatro afos anies de la creacion de la
Caja y en su condicion de diputado de la Asamblea de Antioguia,
habia !ogrado la expedicién de la ordenanza que daba vida la
Secretaria de Agricultura y Fomento - Esta iniciativa hizo posible
la creacion de entidades con el mismo propdsito en la mayoria
de los departamentos colombianos.- El plan de la secretaria de
Agricultura de Antioquia atendia a los menesteres de educacian
de los campesinos, la presencia en sus tierras de expertos
agronomos y agronomos, la elaboracién de estadisticas y el fo--
mento de las exposiciones.- Siempre sostuvo que la creacidn de
NUevos organismos no era para dar impuiso a la burocracia sino
atender programas actuales y posibilidades futuras.- ""No es,
respondid a quienes calificaban la creacion institucional, un pro-
vecto burocratico, pues burocracia no es una cantidad de
empleados, sino su inutilidad'".

Los Ferrocarriles

Uno de los grandes duelos del ingeniero y estadista fue la dis-
persidn de proyecios de enrielado de los Ferrocarriles Naciona-
les, que no respondian a la integracion soficitada - Asi presentd,
en varias ocasiones, proyectos de ley que buscaban regular el
sistema - E{ primero, en 1923, buscaba impuisar la construccidn
de nuevos trarmos, esta verz por parte de los gobiernos departa-
mentales, a los que incentiva con un aporte de dinero por
kildmetro terminado.- También aparecian normas que tendian a
dar primacia a las troncales y a aumentar la capacidad de
carga.- En este aparte hay una consideracion curiosa como fue
el plan de los ''caminos-rieles’ que consistian en ‘'simplemente
un automotor con ruedas de caucho, que van sobre un piso de
hormigdn, cascajo ¢ madera.- Ef automotor arrastra cierto nime-
ro de carros cuyas ruedas van sobre rieles’ .- El senador citaba
elemplos de la utilidad del sisterma ¢n las colonias inglesas de
Africa del Sur, en Escocia y Marruecos.-

Almacenes de Depésito

Sorprenden la vision y previsién de Ospina Pérez en la aplica-
cién de la administracion cientifica.- Asi, la creacion de los Alma-
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cenes de Depdsito, que propuso desde 1923, con un titulo casi
profético, “‘Valerizacidon del caté colombiano’' se basaba en la
necesidad de dar soporte al manejo de los productos agricolas,
logrados con exceso, entre ellos el café, mediante una organiza-
cion que los recibiera, depositara clasificara, si era del caso.- El
propietario del producto depositado recibiria como garantia un
bono de prenda que, podia llevar al comercio, sin ef afan de una
necesidad inmediata.- Ademas, el sistema permitia defender los
precios, abatidos por fa abundancia de un producto y el manejo
fisico del mismo.-

Fueron largos vy dificiles los empefios de Ospina Pérez en la
defensa del proyecto en mencion.- La ley se aprobg, pero sus
enemigos eran tanios y tan poderosos, que no obstante la ratifi-
cacién del Ejeculivo, no tiego a ser realidad administrativa ni
economica.- El mas denodado enemigo fue la Federacidn de Ca-
feteros, per el gravamen de los cinco centavos impuesto a cada
saco de café exportade, con destine a financiar la operacion del
depdsito .-

Ospina cobré ta cuenta.- Asi, en 1929 cuando los precios del
café comenzaron a descender en forma acelerada envid un.
mensaje enérgico al gerente de la Federacion en que sefialaba
su insistencia en la creacion de un organismo previsor de una
crisis del granc.- El {exte fue el siguiente:

“Ha llegado el momento de saber si la Federacidn sirve para
algo efectivo o si estamos empefiados en una labor meramente
tedrica y estéril - Industria cafetera atraviesa estos momentos si-
tuacion decisiva para su existencia y para la economia nacional.
Enorme  depresidon  superproduccion cafés brasileros nos
arrastran en su crisis a los cafés suaves.- Si estuviéramaos prepa-
rados no para un acaparamiento de nuestro producto, que ya se
ha visto es contraproducente, sino para una simple regulariza-
cidén, de nuestra exportacion a través de todo el ano.~ Yo vengo
empefiado hace muchos afos en favor creacion almacenes ge-
nerales café y tlegué hasta obtener ley respectiva, pero no ha ha-
bido un gobierno o una entidad que se resuelva ponerta en
practica.- Considero gue una accidn vigorosa, resuelta y audaz
de parte de ia Federacion Nacional de Cafeteros encaminada
obtener recursos garantizados impuesto caté y proceder inme-
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diatamente establecimiento algunos almacenes para grano...
“Inmediatamente y ante la urgencia de la situacién, precisada
por &l mensaje de Ospina Pérez, se establecieron Aimacenes de
Deposito de café provisionales en Maniziles, Medellin, Girardot,
Call y Honda.- :

Los intereses de Antioquia

Un aspecto poco conocido de la vida politica v administrativa
de Ospina Pérez fue el de su actividad en defensa de los intere-
sas de Antioquia, que €l considerd injustamente tratada en la
distribucidn de los dineros destinados a fa construccion del
Ferrocarril de Qccidente, aprobado en un plan que llevaha desde
el Cauca, por el Valle, Caldas y Antioguia al departamento de
Bolivar y en él, a su término en el Caribe - Los debates en el Se-
nado le permitieron impulsar, otras obras de importancia, una de
ellas, la apertura de tas Bocas de Ceniza, que permitia la unién
maritima con la fluvial, dei Rio Magdaiena y el mejor mangjo de
la carga de importacion y exportacion.-

El matrimonio

No fue Ospina Pérez hombre de frivolidades, ni en su vida ni
en sus sentimientos.- Sus amigos mas cercanos en Medellin
eran los hermanos Manuel y Lazaro Mejia Restrepo can quien ju-
gaba, a veces, algunas partidas de billar.- La biblioteca, los
libros, el didlogo técnico llenaban sus horas.- Fue precisamente
en una de ias pocas veces en que asistid a un festejo, en la com-
parsa formada por los hermanos Hernandez, Gustavo, Maruia,
Bertha y Antonio, con los suycs propios Margarita, Ratael, Ester
¥ &l mismo, cuando conocio a quien seria SU esposa.-

La cocmparsa de que formaban parte Mariano y Bertha hizo po-
sible un rapido y encendido romance.- No abstante la evidente
diferencia de edades —pues Bertha apenas llegaba a los 18
anes— el matrimonio se formalizd en pocos dias.- La muchacha
vivia con {os suyos en “Florencia™ una propiedad campestre a
escasa distancia de Medellin: desde los diez aflos habia perma-
necide comao interna en el colegio de La Presentacion. Retirada
del claustro, recibia clases particulares de donaa Adelfa Arango,
direciora de ia Normal de Seforitas. Tras pasar algunos anos en
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el Colegio Pensionado Francés, en que habia iniciado el aprendi-
zaje del iQioma que mas tarde llego a dominar ampliamente .- Era
Bertha una muchacha amable, liena de alegria, dinamica y
audaz 2n o que pensaba y hacia- Esas condiciones te han
acompadado en todos 105 momentos de su dilatada y meritoria
existencia.-

El matrimonio se celetyro el 18 de julio de 1926.- Dofia Bertha
contaba en la techa, 18 afics .- Poco después de la ceremoenia la
pareja partina hacia Bogotd, pues el ingeniero habia sido
nombrado Ministro de Obras por el Presidente, Miguel .Abadia
Méndez. -

~ Vias y obras

Una de las iniciativas de la llamada administracion cientifica
que era el niicleo del pensamiento de Qspina Pérez, la creacion
del Consejo Nacional de Vias, no llegé a buen fin, no obstante la
ntensidad de su defensa y la demostracion de su necesidad.-
Los analisias de tal propdsito han llegade a sostener que la esca-
sa atencion que prestaron los dirigentes politicos, v desde luego
los parlamentarios al tema de ta creacion y funcionamiento del
citado Consejo, provoco la crisis def sistema ferreo, y, con ella,
de su economia.- £l Congrese, decia el nuevo ministro de Cbras
Fibiicas, no tenia fa capacitacidn para entender los problemas
de la técnica - Tampoco estaba en mejores condiciones el Minis-
terio de Obras, en que la burocracia y los intereses politicos obs-
fruian, casi por completo, 1a solucion adecuada de los problemas
y apremios del pais, especialmente en vias de comunicacion.-
En el Consejo Nacional de Vias se iograria la vinculacidn de pro-
tesionales del area técnica.- Su formacion o ¢olocaria ademas
al margen de las presiones politicas y de los excesos
regicnalistas -

Sobraban los ejemplos para respaldar la iniciativa del ya mi-
nistro de Obras Pudblicas.- Inclusive, en varias ocasiones cito el
desastrado manejo de algunos superintendentes de ferrocarri-
les, entre ellos, los del Pacifico, Carare, Narino y Bolivar, cada
una por su lado, sin unidad en la accidn y ni siquiera en el mane-
io de cada empresa.- En 1926 el doctor Ospina, ministro de
Obras en e! mandato de Miguel Abadia Méndez, presento nueva-
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mente el proyecto de creacién y establecimients del Conseijo de
Vias de Comunicacion. La provision de los recursos exiranje-
ros adquiridos para l0s proyectos férreos fiuian facil y abundan-
temente sin encontrar, a su Hegada al pals, una programacicn
responsable.- También en esta ocasion se negd el proyecto.-
“*No fue posible lograr gue el proyecto alcanzara a ser aprobado
en ef Congreso de 1926 —diria Ospina Perez, y consecuente
con mis punios de vista, abandoné lealmente el despacho ejecu-
tivo a principios de 1927, justamente la vispera del dia en gue se
.dispuse la inversidn en obras publicas nacionales de la primera
partida proveniente de los empréstitos”.

La decision del Ministro renunciante da cuenta de la concep-
cidn que siempre tuvo en el manejo de los intereses nacionales -
Considerd, y asi l¢ dijo oportunamente, que no era buena la in-
versidn del dinero en proyectos gue no tenian los estudio del ca-
$0, ni que se podria ejercer control adecuado en su gasto por la
falta de organismos para ello.- Contra la tesis liberales, sosteni-
das en la década del 20, Ospina Pérez, en los diversos proyectos
quellevo a la consideracion del Congreso abogd por una estrate-
gia intervencionista del Estado, responsable y planificadorade |a
economia.-

Las creaciones

No obstante las limitaciones en el tiempo v las dificultades pa-
ra crear organismos de accidn, el paso por el Ministeric de
Cbras del doctor Ospina Pérez fue importante - Asi logré la orga-
Qizacion illa_oficial que operaba en la vigilancia F-R
navegacion del Magdalena, cuyo caudarl Cambianie dificultaba la

“navegacion.- Ya en 1928, aprobado que fue con enmiendas sus-
tantiva el proyecto de ley que creaba e Consejo Nacional de
Vias, Ospina sefald cémo el propdsito habia sido recortado en
materia grave, tanio en el control de las empresas férreas, como
en la buena administracién.- “Una de las causas principales de
la deficiente administracion, escribid entonces, es la constante
rmovilizacién de personal, basada en motivo de orden politico,
pues cuando ocurra un cambio de ministro o gerente, éste
cree que el primer acto adminisirativo debe ser la remocion
completa del personal a sus drdenes. .. Precisamente o que hay g+
buscar, agregd, es todo lo contrario, es deciy, la estabilidad del
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personal experto en los distintos ramos de la administracién.- Es-
te criterioc chocaba, desde luego con los dirigentes politicos v los
administradores del sector oficial, interesados en el aprovecha-
miento de la burocracia, bien de los empleados, o del enrola-
miento de trabaiadores en las obras publicas -

Tarmbién fue evidente la oposicion de Ospina, como Ministro y
como parfamentario a la construceion de vias por medio de las
concesiones.- “'Entre nosotros, iteraba en su rechazo, donde el
organismo politico y social es bastante débil, y donde no se ha
logrado aun dar la suficienie consistencia a los ¢lementos que
componen ta nacionalidad, un sisiema de esta clase traeria
ehormes complicaciones de todo orden, pues fas compafias na-
cionales y extranjeras encargadas de la explotacion de los ferro-
carriles vendran a constituir un segundo gobierno tan fuerte o
mas que el poder ejecutivo nacional y podrian crear serias si-
tuaciones de diversa indoie y aun dificultar extraordinariamente
fa acertada y conveniente solucion de los problemas sociales™ -

Organizacién del Congreso

Tras su corta gestion en el Ministeric de Obras, Ospina Pérez
regreso a Medellin en donde instalod el hogar con su joven espo-
sa e inicio la atencion de sus negocios vy, en buena parte, de los
negocios de la familia.- Ya eran tres los hijos, Mariano, Rodrigo vy
Fermando.- Perg, al parecer, le estaba negado el amable
descanso.- La crisis del Ejecutivo Nacional era profunda.- No ca-
saba el temperamente abulio. del Presidente Abadia Méndez
con la vigorosa perseonalidad de su antecesor Ospina Vasguez.-
Ademas, la afluencia de los ddlares de la indemnizacidn norte-
americana y e imprudente manejo de la bananza hicieron po-
sible que subieran los costos de la subsistencia, ya que se tenia
mas dinero en circulacién sin que se hubieran elevado los por-
centajes de la produccién agricola.- Los grupos obreros dierona
su organizacion una bandera de protesta y fueron abundantes
los paros en ferrocarriles, petréleos, obras publicas y navega-
cion fluvial - De especial gravedad fueron las huelgas registra-
das en el Ferrocarril del Pacifico y en las instalaciones de la Uni-
ted Fruit Cornpany, esta ultima de gran signiticacion politica,
pues hasta por estos tiempos se debaten la justicia del paro, 1a
inspiracion politica que tuvo y el nimero de los muertos a manos
de la flierza publica .-
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Ospina Pérez rechazaba la politica preconizada por algunos
dirigentes del partido, en unién con autoridades religiosas, de
encarcelamiento de los agitadores.- Al comunismd, decia, no
hay que oponerle bayonetas sino cerebpros.- Fyeron estos 10s
grandes momentos en que sy leciura y aceptacion de las encicli-
cas pontificias le permitieron insistir ante las autoridades de Me-.
dellin, desde su posicion en el Concejo, en la adopcidn de nor-
mas sociales y de organismaos solidarios para mejorar la suerte
de las clases de menores recursos. .. La gravedad de la época
histérica que nos ha tocado vivir, escribia, impone a los partidos
conservadores del mundo entero ta misién de acomodar a las
ensenanzas evangélicas las reformas sociales para proteger a
las clases desvalidas vy de liberarlas de la amenaza socialista,
encarrilandeias por las sendas de la democracia cristiana’y de |13
accion social catdlica”. '

No se quedaron en palabras las intenciones dei concejal.-Fue
impulsor eminente de la Accion Saocial Catolica y de los organis-
mos. que servian bien las necesidades de |0s trabajadores y de
las familias humildes.- Patronatos para obreros, escuelas noctur-
nas y dominicales, asociacién de obreros, un semanario, "'El
Obrero Catdlico™ formaron parte de sus creaciones.- Pero no se
ocuitaba a su vision de estadista la necesidad de reclamar a los
asalariados, mas gue ef cumplimiento de sus compromisos labo-
rales, una vigorosa tarea educativa, en si y en las gentes de su
famitia- La gama de 1as creaciones de Ospina Pérez, tanto en su
papel de ciudadano eminente como de presidente del Concejo
de Medellin, cubrian logs campos del ahorro, la educacion, la ac-
cién de organismos solidarios como fondos y cooperativas, la
ensefianza profesional, la dotacion de la vivienda, etc.- No
quedaba necesidad colectiva que no llamase su atencion, y es
gue el hombre contaba como elemento insustituible de la vida
nacional y de la consideracion religicgga.- Debemos convencer-
nos, decia, gue mas importantes que sacar petréleo, hacer ferro-
carriles, crear rentas y aun formar sabios, es la tarea de creary
formar verdadercs y completos ciudadanos'”.

En el Concejo

Residenciado en Medellin participd nuevamente en forma ac-
tiva en el Concejo Municipal en el bienic del 27 al 29, en que fue
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Presidente de la institucion .- Desde tuego gque se vio su impronta
en la orientacion de parte de los recurses del municipio en el ser-
vicio de las gentes pobres.- Auxilios para el Patronato de Obre-
ros, provision de ropas para los escolares pobres, construccion
y rifas de casas en el nuevo barric de Aranjuez, aumento en los
rubros de salubridad y asistencia pablica, becas para escolares
pobres, internado para los nifios enfermos y la creacion de “'la
sopa escolar’”, gue fue uno de log grandes logros de la admi-
nistracion publicas de Antioquia y el pais, ya que en muchas re-
giones se imitd ia generasa creacion.-

Ameén de estas tareas, correspondié al Concejo en tal ocasidn,
tarea de gran alcance: se contratd un empréstito de trece millo-
nes ce ddlares para la construccion de la planta hidroeléctrica
de Guadalupe: se aprobaron ingresos para la extensién de redes
de servicios publicos y pavimentacion; se suminisird agua a los
nuevos barrios, vy preferencialmenie a los de poblacitn obrera
que no tenian; se abrieron numerosas calies; se construyd el tra-
mo dilatado del tranvia de Medellin a Envigado.- Fue de tantaim-
portancia {a aceion del cabildo, que se cred una comision espe-
cial, 1a de "“Medellin futuro’.

Crisis nacional

No iban tan bien, como en el caso de 10s negocios publicos de
Medellin los intereses nacionales.- La falta de una pianeacion
nacional, como habia solicitado Ospinax Pérez habia dejado al
Cengreso de Colombia en una pobre situacion de litigantes de
pequedas rencillas.- Algunos periodistas de la época anotaron la
simultaneidad de dos situaciones antagénicas: la presencia enla
economia nacional de los ultimos millones de dolares de la in-
demnizacién por el Canal de Panama y los empréstitos logrados
v la crisis, omnipresente de su agotamiento v pago, sin que lo
construido generase lo necesario para ello.- Los recursos inter-
nacionales que habian sido repartidos “como raciones de con-
fettis en una batalla de flores”, que escribia alqun periodista de
la época habian provocado situaciones increibles, y no tanto de
deshonestidad sino de imprevision.- Qspina Pérez, que habia si-
do elegido representante por Antioguia no habia podido asistir
por urgencias también a causa de ia defuncidn de su sefiora
madre, Ana Rosa Pérez, se sinti¢ obligado con sus electores vy,
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por extensién, con los colombianos.- Asi fue como a finales de
1929 envid un telegrama a la Presidencia de la Camara de
Representantes en que la apostrofaba de esta manera: "Ei
pueblo colombiano que frabaja y produce soporta aciualmente
una situacién extremadamente precaria, y ansia y necesita algo
mas que elocuentes y encendidos debates o atrevidas y estériles
maniobras politicas’.

La organizacién

Ospina urge al Congreso de Colombia para que tcme deci-
slones necesarias e inaplazables.- En una dilatada misiva fija las
que en su concepto, son prioridades de una buena legislacidny,
con ella, de un mejor gobierno: Se precisan leyes sobre los
petraleos, el fomento de la produccién agricola, 1a reorganiza-
cion y continuacidn de las obras publicas, en que anota la gene-
racién de empleo; la fijacién de programas sociales; la intensifi-
cacion de la escuela primaria; la defensa del crédito externo, el
impuiso a las industrias y la presencia, en el parlamento, de las
voces autorizadas gue han callado y que deben ahogar la de Jos
mmmggmmm@iwlgffﬁgrﬁgs.- tnsiste en que e Congreso
necesita una organizacion 18CMmea, que ponga & todos y a cada
uno de sus integrantes en el sitio que sus conocimientos
asignen .- *'5i en nuestro pais, escribe, las gentes fueran capa-
ces de abstenerse a dar opiniones personales y aun a tratar de
imponerlas cuando no estd absolutamente segura de que su opi-
nion representa el maximun de acierto, se hubieran evitado
muchos errores y disparates’ - También rechaza el sistema de
comision, lantoc permanente como accidental, ya que no garanti-
za que los elegidos para ellas conozcan de las materias que lle-
garan a su consideracion.- Decididamente severo se mostrd con
la estrategia politiquera de nombrar comisiones especiales para
quitar a las permanentes, el estudio de los proyectos de ley.- Por
encima de los intereses nacionhales estaban ""los regionaies, las
tendencias politicas o las aspiraciones personales.- 'Y o maés
grave -son sus palabras- es que cuando por fortuna una comi-
sidn quedaba integrada por especialistas en el tema, los . auto--
res de iniciativas, piden que se les nombre una comision espe-
cial de bolsillo que se encargara de aprobar e} proyecto sin que
éste cumpla los requisitos de racionalidad’' -

49



MARIANC OSPINA PEREZ

No quedd e! estadista en la censura de los vicios del Congreso
y en los dahios de Ja administracion pabiica.- Presentd un proyec-
to de ley para dar al primero una organizacion técnica, y con
nJevas nonmas para la segunda llevd a la consideracion del le-
gislativo el proyecto que buscaba la creacién del Consejo Na-
cional de Vias.- :

En los petrdleocs

El desarrolic econdmico v social, lo mismo que el fomento de
la produccidn industrial reclamabkan nuevas tecnologias, a la par
gue grandes recwrsos monetarios. En un pais pobre, atrasado
tecnologicamente, esta necesidad era innegable.- No obstante
ciertos excesos nacionalistas el pais miré a Estados Unidos en la
busca de recursos financieros vy de aportes tecnoldgicos.- Fue
evidente que los préstamos y los aportes en conocimientos
técnicos y administratives fortalecieron las relaciones de Colom-
bia con el poderoso pais nortefio.- Pero no fue facil el desarrollo:
la ley 102 de 1992, sobre empreéstitos contemplaba la contrata-
cidn con varias naciones, para no depender solamente de los Es-
tados Unidos.- Esta dualidad entre el interés del desarrollo y las
pasiones extremistas hizo dificil 1a relacion de l0s dos paises, es-
patialmente en torno a los petrdleos.- La demanda de recursos
para esta drea de la economia ganaba de los enemigos la de-
manda de una posicion nacionalista.- Las empresas petroleras,
por su parte, manifestaban sus temores por el nacionalismo
agresivo.- Asi, la legislacién petrolera de 1919 fue rechazada por
las compafiias extranjeras, que la consideraban calcada de la
mejicana, nacionalista en exceso, y con grandes amenazas.- La
oposicién, por su parte, la tachaba de entreguista.- Asilas cosas,
la legislacion:de 1922, que irataba de aminocrar los antagonis-
mos, tampoco satisfizo a nadie.-

Por medio de la ley 84 de 1927, el entonces minisiro ce In-
dustria, José Antonio Montalvo tlevo a la consideracién del
Congreso una nueva legislacién petrolera que fue aprobada fi-
nalmente por el Decreto 150 de enero 30 de 1928.- Las com-
pafiias estadounidenses acusarcon la legisiacion como manifies-
ta expresion contra sus intereses.- Ademas, va se conocian los
antecedentes del llamado contratc Yates, del que se decia habia
sido firmade por e ministre Montalvo para favorecer una empre-
sa petrolera inglesa.-
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La verdad es que el ministro, estratégicamente, estaba jugan-
do con el interés de lag empresas estadounidenses e inglesas
para lograr mejores condiciones para el pais .- El escandalo Ya-
fes tuvo un resultado imprevisible, ya que consolido el monopo-
lio y la influencia norieamericana scbre el petrdieo de Colombia.

Sigue el debate

Desde 1928 en adeiante la politica petrolera del pais fue moti-
vo de constante controversia.- Pocos dias antes de la caducidad
de la Concesidn Barco, el departamento de Comercio de 1os Es-
tados Unidos suspendid la corrienter de empréstitos a Colom-
bia, citando como causas para ello, el despilfarro de tos dineros
anteriormente prestados, acusacién que correspondia a las de.
los mismos colombianos.- No faltaron las sugerencias de que tal
suspension de la ayuda financiera era una respuesta a la posi-
cion colombiana en ¢l caso de los petrdleos.- “3in petrdleo, no
hay empréstitos”, llegd a decirse .- Asi, el decreto 150, que defi-
nié 1a nueva politica petrolera del pais tue derogado seis meses
después de su expedicidn .- :

A principios de 1929 y con el propésito de definir una politica
clara sobre el régimen de petrdleos la seccion de Hidrocarburos
del Ministerio de Industrias solicitd a los doctores Carlos E.
Restrepo, Gonzalo Restrepo Jaramillo y Mariano Ospina Pérez
SUS conceptos sobre el tema.- Los lratadistas evitaron la presen-
tacion de provectos aislados y elaboraron un documento de ex-
cepcional importancia.- A mas de los organismos que propu-
sieron para el manejo de la politica de hidrocarburos, cuentan
los de fundamentos iniciales del proyecto.- “Es preciso, en
nuestrc concepio, acudir hoy a los sistemas que emplean todos
los paises bien organizados y todas las grandes empresas... De-
bemos crear inmediatamente un organismo de estado mayor,
compuesto por especialistas de primer orden en los distintos as-
pecios del problema y dotar ese organismo de todos 103 elemen-
tos que necesita para su labor.- En resumen creemos gue debe
procederse a la mayor brevedad a constituir un consejo nacional
de especialistas, integrados por expertos en cada uno de los dis-
lintos ramos... infernacional, Juridico, de Estado, Técnico y
Comercial .- A estos experios debe exigirseles gue prescindan de
toda otra ocupacion y se dediquen de lleno y en absolutc a traba-
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jar en estrecha colaboracion en los problemas relacionados con
los petrdleos, y debe porierse a su disposicion todas las informa-
cionés, elémentos 'y colaboradores que ellos estimen
necesarios’’ .- '

Desde luego los expertos nombrades para el estudic no se
guedaron en la enunciacion del problema, sing que determina-
ron, con su'importancia, el sisterna de operacion, especialmente
en la seleccion de las autoridades correspondientes - En este as-
pecto de su apreciacién mental, puede hallarse el hilo de cro de
la mentalidad ospinista.- Con figuras de importancia nacional, Al-
fonso Lopez Pumarejo y Alejandro Lopez, antes de que las ideas
keynesianas se oyeran citar, Ospina Pérez planted |a presencia
dctiva y cientifica del Estado en la administracion publica.- Los

principios taytoristas aprendidos en la Escuela de Minas, y trans-

mitidos por Ospina en sus caledras de economia se hacian
imprescindibles en la administracion estatat.- El propdsito de Qs-
pina con todos y cada uno de los proyectos que llevd a la consi-
deracién det Congreso era el de que los problemas del Estado se
pudieran resolver en forma eficiente, técnica y moralmente s6li-
da al no estar sujetos a los intereses sectarios.- Conoce, empe-
ro. la dificuitad de los colombianos para trabajar en grupo.- “El
trabajo de equipo, escribe, o team-work comao io llaman los ingle-
ses, en nuestro medio se ve obstaculizade por el egoismo vy el
individualisrmo™.

Otros empenos

Una caracteristica de la fecunda existencia de Ospina Pérez
fue la ubicuidad de sus afanes y el interés apasionante que puso
a cada uno de ellos, y mejor, aun, cuando la razén de su apari-
cion o sus defectos operacionales eran una responsabilidad de
la falta de normas administrativas.- A principios de 1922, en su
calidad de diputado propuso la creacidn de un cuerpo técnico
para el fomento municipal, destinado, no sélo al andlisis de las
necesidades de cada poblacion, sino de su viabilidad financiera
y operativa - Era necesario, dijo, que también a nivel municipal y
departamental, se obrara con criterios tecnicos y con prudencia,
de manera que se evitaran la desorganizacion y ef despitfarro en
la gjecucion y contratacion de obras atiles para la comunidad y
para el progreso econdmico de la region.-
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Sin duda alguna la decisién que mas vehemencia causd entre
los antioguenos fue el programade construceion de la carretera
al Mar, en que Ospina Pérez tuvo posicidn eminente, tanto en la
elabaracién y defensa del proyecto de ordenanza, presentando a
ta consideracion de la Asamblea de Antioguia en 1929 como en
los debates gue provocé la obra.- Las comunicaciones de An-
tioguia, especialmente en relacion con el mar y el comercio exte-
rior. eran dificiles, pues supcnian el enlace férrec de la capital
con Puerto Berrio, sobre el Rio Magdalena y por este, en una len-
ta navegacion, que en verano se hacia mas dificil, con Barran-
quilia y Cartagena.- Se necesitaba, no séio un puerto en Uraba,
sino la carretera que accediese a él.- Otra factor que justificaba
la obra era el de la necesidad de tierras fériiles para una coloni-
zacion que se consideraba como necesidad sccial.- Ospina,
quien en asocio de sus comparferos de diputacion Robledo
Ramirez, Abad Mesa, Tobén, Barrientos y Gutiérrez, habia elabo-
rado el proyecto, tuvo varios disparidades en su aplicacién a ia
practica: Fue la primera su negativa al proyecto de financiacion
de varias diputados y de un nucleo abundante de antioguenos,
con base en el sistema de concesion.- Consideraba que el siste-
ma era riesgoso para todos y que podian restringir los progra-
mas de la colonizacidn.- Sostuvs que deberia pedirse a la Nacidn
un aporte de $20.000 por cada kilémetro de carretera que cons-
truyera el Departamento, pero que habia que conservar la uni-
dad de 1a obra para no caer en practicas federalistas, que provo-
caban rencores domésticos y la protesta de otras regiones del
pais.- Ademas, en una posicion que le gand muchos enemigos
dentro de sus coterraneos sostuvo la bondad de ja carretera
ceniral de! occidentie en el framo MedellinCartagena gue pro-
puesta desde 1925 sdlo fue realidad cuando Ospina Pérez, ya
Presidente de la Republica le dio el empuje decisorio.-

Ospina candidato.

Apenas iniciado en la vida politica de Antioguia y el pais, Ospi-
na Péiaz fue candidato presidencial, y no solo de los an-
tioquenios, sino de los nucleos cafeteros, y, en general de io0s
campesings.- Siempre se pensod en su nompre en situaciones ex-
cepcionales, bien por la crisis politica nacional que fue perma-
~ nente y, mejor aun, cuando los fendomenos de la hacienda publi-
ca soticitaban un hombre de sus condiciones mentales.- A partir
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de 1929 la situacion del pais se torné catastréfica: se habian re-
cibido, v malgastado en buena parte, los millones de ddlares
correspondientes a la indemnizacion por gl Canal de Panama y
los recibidos en empréstitos de municipios y departamentos .- La
economia cafetera, a partir del 30 sufrid la mayor de las crisis, al
caer de 26 a 10 centavos de dolar la libra de café.- La deuda
publica se habia incrementado entre 1923y 1928 en un 743% al
pasar de US$ 24.1 a US$ 203 millones de ddlares.- Su servicio
en intereses y amortizacidn significaban una erogacidn de 19
millones de délares at afio -

Ospina Pérez, en union con eminentes ciudadanos, habia lla-
mado la atencion sobre el peligro de la prosperidad a debe, naci-
da de préstamos internacionales a los que senalaba, no séio la
exagerada cuantia, sinc ta falta de programas de produccién que
gensrasen recursos para su servicio.- “Que pasaria, alerto opor-
tunamente, cuando se suspendiera la corriente de dinero de los
empréstitos deslinados a las obrag publicas y queden desocupa-
dos miles de trabajadores.- A ddnde volveremos los ojos para
mantener el equilibrio de la balanza econdmica, defender la es-
tabiidad del sistema monetario, impedir e derrumbamiento del
precio de la propiedad raiz y evitar una fuerte depresion
econdmica de consecuencias desastrosas...”’.

En junic de 1929 Ospina Pérez recibid del Presidente Abadia
Mendez la oferta de la gobernacion de Antioquia.- La rechazo
aduciendo que su papel mas importante serfa su accion en la
Camara de Representantes.- Cuando la prensa, que habia espe-
culado hasta la saciedad en la grave situacion econdmica del
pais entrd en el andlisis de |a sucesion presidencial y la inminen-
te division del conservatismo entre lag candidaturas de Guiller-
mo Valencia y Alfredo Vasquez Cobo, La Patria, de Manizales
lanzo la candidatura presidencial de Mariano Ospina Pérez, cuyo
nombre no solo ponia fin a {a disputa intestina del partido conser-
vador, sing gue merecia amplio respaldo nacional, y tanto mas
en el momento de la crisis.- La Patria, de Manizales respaldo su
candidatura y 1o mismo hizo La Nacion, de Barranquilla.- Inclusi-
ve en una encuesta de parlamentarios antivasquistas llevada a
cabo para conocer [a aceptacion de un iercer candidato presi-
denciai, Valencia obtuvo 31 votos y Ospina 28.- No se pudo avan-
zar mas en el debate, pues se enconird un inconveniente insal-
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vable: Ospina no tenfa log 40 afios que la norma constitucional
establecia para el primer magistrado colombiano.-

Politica y café

La presencia de la candidatura del doctor Enfique Olaya
Herrera, bajo el simbolo de Concentracion Nacional, no fue bas-
tante para poner fin a [a divisidn conservadora.- Carlos E. Resire-
po, ex-presidente de Colomb:a y destacados dirigentes del anti-
guo sector del republicanism.o que le siguiera, tratd de inclinar
el animo de Ospina a favor de QOlava.- Pero éste se alistd bajo las
banderas de Valencia, de quien fue jefe nacional de !a
campafia.- Habria de anotarse que Ospina siempre manifestd in-
terés por el lema de la Concentracidén Nacional, cuyo espiritu de
unidad era muy suyo.-

En 1930, e! partamentario, retirado transttoriamente de las ac-
tividades politicas asumid el gran reto: aceptd la gerencia de ia
Federacion Nacional de Cafeteros, a la que se habia vinculado
desde 1927, con ocasion dei segunde congreso nacional de la
Federacidn, celebrado para tal efecto, en Medellin. También sus
hermanos, entre ellos, el principal, Ralae! y su pariente Mariano
Ospina Vasquez formaron parte de los organismos gremiales del
grano, ya que buena parte de las actividades econdmicas de la
estirpe correspondian a la produccion, trilta y exportacion de
cate -

El nuevo gerente de la Federacién conocia, como la palma de
su mano, los problemas del grano.- Desde nifio, acompaifiando a
su padre, habia visitado tanto las propiedades cafeteras de la fa-
mitia como las regiones de produccion. Dan Tulio hahia sido,
ademds, uno de los fundadores de la Federacion, esbozada en
1320 y constituida como elemento eficaz, tras el segundo
congreso, al que es justo reconacer la organizacidn agministrati-
va de la entidad y del gremio que representa.-

Las actividades
Fue interesante la agenda y su conversién en la realidad def
Segundo Gongreso Nacional de Cafeteros.- Se dio énfasis a la

técnica y amplio campo a la organizacion, no sdlo de tos proble-
mas, sino de las soluciones a los problemas de tos cafeteros .-
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Parece increible, pero en el mandato gremial de Ospina Pérez,
se plantearon las bases de la creacion de la Flota Mercante Na-
cional, en busca de tarifas mas equitativas para el transporie
maritimo del grano, que solo fue posible en 1847, por iniciativa
de guien ya era Presidenie de Colombia -

El interés de!l entonces gerente de la Federacion por la suerte
de los campesinos, v entre ellos, de tos productores de cafe, se
entiende cor las tareas realizadas por la institucién como en el
caso de la campafa contra la uncinariasis, gue tuvo ¢l apoyo de
la Fundacion Rockefeller.- Se combatid, igualmente el paludismo
con tareas educativas unas y de desecacidn de zonas inundadas
e inundables.- Pero sin duda alguna ta mejor campana en rela-
cion con el hombre fue [2 permanente misidn contra el alcoholis-
mo gue tantos males ha causado a la nacionaliad.- Ya en su go-
bierno, y dado que la organizacion sanitaria lo permitia, Ospina
Perez prohibid el consumo de la chicha, esperando ademas que
|los altos precios de los destilados hicieran reducir su consumao.-

Para mejorar 1as calidades del granc se cred la granja experi-
mental La Esperanza, a la que se trajeron campesinos de todo el
pais para fa ensenanza de materias dtiles para su vida y su
trabajo.- Esta'granja, al igual que las experimentales, en diversas
regiones del pais contaron con el respaldo econémico y admi-
nistrativo de la Federacion.-

La organizacion

Era apenas natural que Ospina Pérez, no obstante los pobres
recursos de que se nutria la Federacidn iniciara diversos
programas.- Uno de ellos fue la elaboracion del Manual del Cafe-
tero Colombiano, cuya primera edicidn aparecid en 1932, desti-
nado a tlevar a los cultivadores las bases slementales de la
siembra y beneficio - Se busco con la aplicacion de un sistema
administrativo, el buen manejo de los intereses gremiales.- Se
inicio la publicacion del Boletin Estadistico de ia Federacion, gue
el gerente dirigia personalmente y que era un resumen magnifi-
co de datos diversos, todos relacionados con el comercio del
grang, tanto en e! drea domeéstica como en la exterior.- En 1932
se realizé el censo cafetero nacional, cuyos formularios fueron
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disefiados por Ospina y gue permiti¢ una visién completa de io-
das y cada una de las estadisticas que operaban en la industria.-

Otros logros

Una de tas buenas preocupaciones det gerente de la Federa-
cidn fue la creacion y sostenimiento, con la mayor suma de re-
cursos posibles de la Seccién Técnica, a la que correspondia la
visita, educacion y vigilancia de {a actividad cafetera.- Inclusive
se realizé una campana excelente, en relacion con el buen pago
de los recolectores del grano, sugiriendo el cambio de jornal por
el contrato de recoleccion.- La campania de publicidad de la Fe-
deracion fue vasta.- Por cierto, el primer documental de cine
correspondio a la entidad.- Los resultados de la promocion publi-
citaria fueron tales, lo indica el aumento de! consumo del café
colombiano del 12.10% en 1930 al 14.57% en ei afo de 1933,
es decir, tres afos después.-

El mismo Ospina enumeraria, con la sencillez que le fue ca-
racteristica, los logros de su manejo gerencial en la Federacion,
de esta manera:

“E} incremento sostenido del consumo de nuestro café en
Europa, la elaboracion del gran censo cafetero nacionat, dnica
estadistica seria y completa que existe en el pais; la iniciativa de
la creacion de la Caja Agraria y de las pequefias seccionales de
crédito: la creacidn y organizacién de los Aimacenes Generales
de Depdsito y de las granjas cafeteras; la estandarizacidn de los
tipos y marcas del café colombiang; la defensa y financiacion de
los pequefios productores; la publicacion de obras como el Ma-
nuaf del Cafetero, la Cartilta Sanitaria, la Revista Cafetera y el
Boletin General de Estadistica, que han llamado grandemente la
atencidn en todos los demias paises cafeteros, inclusive en el
Brasil; la intervencidn decidida de la Federacion en la solucién
del preblema de las deudas y en la modificacion de la eguivoca-’
da politica seguida inicialmente en materia de cambic exierior...
Sin emulaciones regionales, sin antagonismos personales, ni
chogues ni discrepancias de caracter politico.- Esta es una
prueba, en mi concepto y prescindiendo de la modesta participa-
cién que me correspondio en ello, de lo que significa la eleccidn
acertada de un adecuado sistema de organizacion, el logro de la

57



MARIANO OSPINA PEREZ

cooperacion mas amplia y sincera de todo el personal y la apli-
cacion de los sanos principios administrativos’™ .-
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Mariano Ospina Pérez
y la industria del café

1930 fue un ano de dificuliades ¢ incertidumbres para la vida
del pais. En lo politico, ta liguidacion de cast medio siglo de go-
biernos conservadores y la transicion hacia un periodo de domi-
nacién liberal instauran un ambiente de expectativa y de nego-
ctaciones en las altas esferas de los dos partidos tradicionales,
que se ocupan de dar forma practicamente al régimen de Con-
centracién Nacional preconizado por el presidente Enrique Ola-
ya Herrera. Figuras eminentes del conservatismo -miembros,
muchos de ellos, de la alta clase antioquefa -van a recibir de
Olaya la oportunidad de asumir papeles protagdnicos en la con-
duccion de la economia nacional. El reparto de 10s cargos en la
burocracia oficial se efectia tratando de dar satisfaccion por
igual a los intereses liberales y conservadores. No podia hacerse
de otro modo: el gobierno tibera! necesita contar con la colabo-
racién dei partido rival, ya que el Estado cotombiano -los asien-
tos en las corporaciones de eleccion popular, {a rama jurisdic-
cional, las instituciones armadas, los cargos publicos - se en-
cuentra practicamente bajo el dominio de los conservadores
tras su proiongada permanencia en el poder.

En el terreno econdmico, el pais sufre la intensidad de los rigo-

res de {a crisis mundial desatada por la caida de la bolsa de
Nueva York en octubre del afo anterior. Ya desde 1929, la sus-
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pensidn del flujo de capitales extranjeros hacia Colombia habia
venido provocando la paralizacion del crédito bancario interno v
la reduccion progresiva de la demanda, hasta Hlegar al estanca-
miento de todas las actividades econdmicas. Para 1930 han
caido los precios nominales de bienes y servicios, de ta pro-
piedad raiz y de las acciones; perd aun asi la demanda no se re-
cupera, pues no hay dinero en poder del publico. El deficit de la
balanza comercial y la extincion del crédito externo han genera-
do el descenso abrupto de las reservas internacionales. E! Esta-
do se encuentra en bancarrota. Se han suspendido totalmente
tas obras publicas, o que contribuye también a incrementar de
manera alarmante los indices de desempigo.

La situacién social se torna, por lo tanto, explosiva. A las mani-
festaciones de ios gue no tienen empleo suceden las de (os
empleados publicos que protestan por el incumplimiento en el
pago de sus salarics por parte de un estado insolvente. A éste
malestar se suman los enfrentamienios politicos que se produ-
cen seobre todo en la provincia, donde, a diferencia de lo que su-
cede en e nivel central, no es bien recibida la distribucion parita-
ria de los cargos publicos: alli donde es nombrado un goberna-
dor liberal, los conservadores organizan una pugnaz oposicion,
otro tanto hacen los liberales en jos departamentos donde se
nombran gobernadores por el partido contrario. En Boyaca y en
los Santanderes se presentan las primeras victimas de una
violencia politica que se ird larvando lentamente hasta hacer
metdstasis én buena parte del territoric nacional dieciocho afios
mas tarde.

Signos negros

El sector cafetero, que para 1929 genera ya el 69% del valor
de las exportaciones colombianas, no escapa en modo alguno
de los efectos de la crisis generalizada. El 'crack’ de Wall Stre-
et hace bajar las cotizaciones del café Manizales de 28 a 14
centaves de délar por libra. En consecuencia, e precio interno
del calé cae de 45 a 21 pesos. Los recursos de la Federacion
Nacional de Cafeteros, fundada dos afios atrds, son demasiado
precarios para intervenir en los mercados nacionales vy librar a
los caficultores de la Tuina.
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En 1830 et gremio se halla completamente dividido. El adin pe-
queno pero pujante grupo de los cafeteros de Caldas se muestra
hostil al impuesto de 10 centavoes por cada saco de 60°Kilos de
café exportado, instituido por la Ley 76 de 1927 como fuente de
financiamiento de la Federacidn. Critican, ademads, la excesiva
centralizacidn dei organismo y la elevada cuota de presentacion
que tienen los grandes hacendados de Cundinamarca y Tolima
en el seno del comité Nacional, su maxirmno drgano directivo, Por
otra parte, los caficultores rechazan de manera undnime la pre-
sencia tutelar de los exportadores en la entidad. No son débiles
las voces que piden que la Federacién Nacional de Cafeteros
sea disuelta y se creen en su reemplazo federaciones departa-
mentales que se encarguen de velar por los intereses particula-
res de cada region.

En medio de este panorama sombrio se reunid en Bogotd, el
10, de diciembre de 1930, el Cuarto Congreso Nacionali de Cafe-
teros, del cual fue elegido presidente Mariano Qspina Pérez. Os-
pina se encontraba en Medeliin y fue Namado a Bogota por el mi-
nistre de Industrias, Francisco J. Chaux, y por el presidente Ola-
va Herrera quienes, luego de realizar un sondec entre los distin-
tos sectares cafeteros, llegaron a la conclusiéon de que Ospina
era las persona mas iodonea para intervenir con éxita en la con-
ciliacién de las diferentes posiciones cue se enfrentaban dentro
del gremio.

Ademas de la fama de hombre eminentemente técnico y obje-
tivo ganada por sus briltantes actuaciones como parlamentario y
su éxito en la conduccion de negocios particulares, Ospina era
poseedor de un largo historial de vinculacion a la industria cafe-
tera, como gue su abuelo, Mariano Ospina Rodriguez, habia sido
en el siglo pasado uno de los primeros y mas decididos impulso-
res gde {a propagacion y la tecnificacion del cultivo del grano en
Antioquia, y buena parte de su familia, y particularmente su
padre, don Tulie, hablan empefado parte considerable de sus
fartunas en la adquisicién de terrenos para acondicionarlos a ia
produccion de café.

En el Segundo Congreso Nacional de Cafeteros, celebrado en

Medellin en junio de 1927 y que dio origen a la fundacion de la
Federacidn, Ospina, que participd junto con su hermano Rafael
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come representante de los cafeteros de Antioquia, se mostro
contrario a la creacidn def impuesto cafetero y a la idea misma
de una federacién nacional. ''Mi posicion era ta de que se forma-
ra mas bien una sociedad cooperativa y que se autorizara al go-
bierno a cobrar el aporte de los socios en proporcién a los sacos
exportables. Sin embargo, una vez salida la Ley yo apoyé la obra
de la Federacién y empecé a interesarme en ella’’, manifestd
Ospina cuarenta afios después en un discurso pronunciado en el
Club Unidn de Medellin.1

El 31 de octubre de 1929, cuando el panico hacia presa en to-
dos los seciores econdmicos a causa de la crisis desatada por el
desastre de la bolsa de Nueva York, Ospina dirigi¢ desde Me-
deliin un felegrama a la Federacion, el cual tuvo amplio
despliegue y resonancia. Puesto que en este documento Ospina
sintetiza lo esencial de sus pesiciones con respecto a algunas
cuesticnes centrales de ta industria cafetera y al sentido mismo
de la Federacion, es conveniente reproducir la frase inicial: ““Ha
llegado momento saber si Federacién Cafetera sirve para algo
efectivo o si estamos empenados en una iabor meramente tedri-
cay estéril."

Con gran sentido practico y-de oportunidad, Ospina ponia aqui
el dedo en la llaga de la insolvencia y la inoperancia de una enti-
dad que sequn & estaba llamada a cumplir un papel decisivo en
los destinos economicos de Colombia.-

El producto de! impuesto a la exportacién de café s6lo comen-
zaria a ser pagado por el gobierno a la Federacion, en forma
retroactiva, a partir de septiembre de 1930 y las leyes 20 de
1921 y 15 de 1923, sobre Almacenes Generales de Depdsito,
habian permanecido sin regiamentar a lo largo de toda la déca-
da. Sélo como medida de emergencia y en respuesta a deman-
das como [a formulada por Ospina en el telegrama citado se
mauguro el almacén de depdsito en Manizales y se dispuso la
pr0x1ma apertura de los de Medellin, Girardot, Cali, y Honda.

Las pa}abras del ministro de Industrias en ta instalacién del
Cuarto Congreso Cafetero dan fe de lo precario de la labor que

1. *La tedera.cién. su otigen y su desarrollo™, en Revisia Calelera de Colombia, vol.
XV, No. 143, marzo - abril de 1986, p. 24,
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hasta entonces venia desarrollando la Federacidn y de la escasa
identificacién del gremio con la entidad: "En la practica hay una
absoluia desvinculacion de ia Federacion Nacional deCafeteros
con los preductores de café de los municipios. Pudiera decirse
que todavia esta entidad no ha echacio raices suficientes en el
pais. E3s evidente que la gran mayoria de los productores no se
sienten vinculados a la federacién, no han flegado a saber si-
quiera gue son o pueden faciimente ser miembros de ese cuerpo
nacional. {...) Todavia le faita realidad a la existencia de la fede-
racién. Lo que en verdad existe es el comité nacionai que mane-
ja la renta establecida por la ley 76 de 1927."3

Valiéndose del prestigio gue le reconocia al gremio, Ospina
presidio el Congreso Cafetero con el 4nimo de sacar a la Federa-
cién del punto muerto en que se hallaba. **...busqué la elabora-
¢idn de un acuerdo que armonizara los distintos puntos de vista
y diera un derrotero seguro a la Federacion en el porvenir, (...} El
acuerdo fue acogido con entusiasmo, pero exigid para su apro-
bacién que yo permaneciera siquiera por unos meses al frente
de la Federacion y et hecho es que acabé por quedarme cuatro
anos'. 4

En su discurso de Clausura del Cangreso, ya nombrado geren-

te de la Federacién, Ospina se muestra optimisia con respecto
“al creciente papel de predominio gue Ja indusiria Caietera y la
Federacion debian cumplir dentro de ta economia nacional partir
de entonces: "Tengo la impresidn de que ni la Nacidn, ni el gre-
mio cafetero, ni alguno de los poderes publicos, se han dado
cuenta de lo que significa la Federacion Nacicnal de Cafeterosy
de su importancia decisiva para el pais, pero, a la vez, estoy con-
vencido de que pronto, muy pronto, nuestra organizacion va a
hacerse sentir en forma definitiva y trascendental. (...} Ya se ha
dicho en varias ocasiones, pero es precisd repetirlo hasta que
adquiera proporciones de axiomna para todos y cada uno de los
colombianos, que la industria cafetera no solo representa un nu-
meroso y benemérito gremio de productores de riqueza publica,

3. Federacion Nacional de Caleteros de Colombia. Informe del gerente al Quinto
Congreso Macional de Caletaros, Bogota. edilorial Minerva, junio de 1932,

4, “La Federacion, su origen y su desarrolle”, Loc. Cit., p. 25.
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sing que, en los actuales momentos de!l pais, y por muchos anos
mas, podra decir a los cuatre vientos: "El equilibrio fiscal soy yo,
parque de la explotacion de! café depende la renta de las
aduanas, que es e gje de nuestros presupuastos; el crédito ex-
terno de la nacion y de los departamentos soy yo, porque con 10s
giros sabre cafe, se atiende el servicio de las deudas externas,
publicas y privadas; el Banco de la Repdblica soy yo, poraue si
cesan en un momento dado las exportaciones de café, el Banco
de la Republica quebraria en menos de tres meses; el sano siste-
ma monetario a base del patrén oro, la estabilidad del cambio, la
posibilidad de introducir at pais maquinarias, libros cientificos,
profesores extranjeros, en una palabra, la civilizacion de Colom-
bia desde el punto de vista material, yo la represento y de mi de-
pende.”’ 5

Las anteriores palabras no son, en modo alguno, el simple pro-
ducto de la euforia a la hora de la champa#fa; mediante una pa-
ciente y tenaz labor de organizacion de la entidad y la puesta en
practica de numerosas iniciativas en favor de los cafeteros a lo
largo de la gerencia de Ospina la Federacign extendera su
influencia por medio de los centrog nacionales y regionales de
decision, hasta el punto de que en 1935 el ministro de Agricultu-
ra del presidente Lopez Pumarejo llegara a declarar que esta en-
tidad constituye un verdadero "‘Estado dentro del Estado™.

Ospina y los productores de café

Como lo serialara el ministro Chaux, uno de ios problemas fun-
damentales de la Federacién en ios momentos en que Ospina to-
mabpa las riendas de |a entidad era el abismo existente entre ésta
y ia realidad cafetera del pais, y mas concretamente, la indife-
rencia y el desconocimiento que mostraban los ¢aficullores ra-
s05 gobre una institucion que no tenia practicamente hinguna
presencia en su vida colidiana ni el resuliado de sus actividades.
QOspina siempre tuvo la certidumbre de que la prosperidad de la
industria cafetera no podia estar cimentada sino en unas sdélidas
condiciones de produccién, de modo gue la suerte del productor
cafetero fue uh factor central en la orientacion de sus movimien-

5. Revista Calfalera de Colombia, Vol, lil, No. 22, enero de 1931, p, 771.
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tos administrativos. La situacion econémica del caficultor, su ca-
lidad de vida, su conocimiento y la aplicacion que hiciera de los
adelantos técnicos para el mejoramiento de sus plantaciones,
fueron asuntos que Ospina elevd al primer plano durante su ge-
rencia y que desde entonces han marcado todo un estilo de ac-
cion de ta entidad.

Cesde el primer momento Ospina se ocupd de atraer a los ca-
feteros a la Federacion, Cartas circulares invitandolos a afitiar-
se, programacion de actividades culturales en las que resaltaba
la impoertancia del cultive y de la industria del café, profusién de
publicaciones para mantener a los caficultores permanantemen-
te informadas acerca de los distintos aspectos de su actividad,
fueron algunas de las acciones que emprendié entonces la Fe-
deracién para hacerse sentir. Pero guizas la estrategia definitiva
consistid en sacar adelante una serie de iniciativas cuyos efec-
tos benéficos los productores cafeteros podian palpar.

Mas que {a propaganda, la intervencion directa en el mejora-
miento de las condiciones de vida, de trabajo y de produccidn de
los caficultores fue la carta gue le valid a la Federacion su con-
solidacién en el gremio. Los resultados de esta politica son elo-
cuentes: si en diciembre de 1930 los cafeteros federados ape-
nas liegaban a 4.000, en junio de 1932 su numero se aproximaba
a los 30.000 v al terminar la gerencia de Qspina en junio de 1934
superaba los 50.000 y tendia a seguir creciendo.

A parthr de 1931 los servicios técnicos que la Federacion
venia prestando a sus afiliados recibieron un impulseo tal que en
adefante pasarian a ser un elemento indispensable en la calidad
de la produccion cafetera colombiana.

Para QOspina el problema era claro: *“No podia prolongarse por
mas tiempo una situacion dentro de la cual una industria que va-
le varios centenares de millones de peses y que, comae se ha
dicho y demostrado varias veces, consiituye el eje de la eco-
nomia colombiana, estuviera a merced de la invasion de toda
clase de plagas y enfermedades, sin que existiera un organismo
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suficientemente capaz encargado de la defensa de dicha in-
dustria.” ¢

El nicleo de estos servicios lo constituia la Estacion Central
de Investigacion de La Esperanza, en Cundinamarca, cuyos de-
partamentos de entomologia, fitopatologia, quimica agricola y
agronomia estudiaban y daban respuestas a consultas sobre
problemas det cuitivo del café que eran remitidas desde todas
las regiones cafeteras. En este centro de investigacidn se orga-
nizaba cursos completos de caficultura a los cuales asisttan
jovenes cafeteros de todo el pais que, una vez entrenados,
partian hacia sus regiones de origen con la mision de prestar
asistencia técnica y propagar los conocimientos adquirides. Adi-
cicnalmente establecieron en todos los departamentos cafete-
ros granjas -escuelas y Granjas de demostracidn donde se edu-
ca a los hijos de los caficultores sin desadaptarlos de su medioy
de sus costumbres. Tanto la Estacion Central como tas granjas.
proveian a los campesinos de semillas seleccionadas, plantulas
y arboles de sombrio, con el objeto de ir mejorando progresiva-
mente la calidad de las plantaciones.

Esta labor educativa de la Federacidn estaba complementada
por publicaciones impresas, como la Revista Catetera de Colom-
bia que contenia una alta proporcion de informes didacticos, el
Manual del cafetero colombiano, un extenso tratado técnico
sobre el cultivo y el beneficio del café cuya edicién de 30.000
ejemplares se agoté rapidamente, la Cartita cafetera, una ver-
sidn simplificada del manual y difundida en 50,000 ejemplares, y
el Almanaque cafetero, del cual se editaron 195.750 ejemplares
entre 1932 y 1934 y que contenia consejos técnicos de utilidad
practica para los campesinos. Todas estas publicaciones eran
distribuidas gratuitamente entre log afiliados a la Federacion.

Para reforzar estos instrumentos, Ospina hizo contratar en los
Estados Unidos los servicios de una casa productora de cine cu-
yos técnicos se despiazaron a Colombia para recoger material
sobre la industria cafetera y otros aspectos del pais. Como resui-
tado de este trabajo se editaron cuatro peliculas, tres destinadas

6. Intorme del gerente de la Federacidn at Sexto Congreso Nacional de Cafeleros
reunidos en la ciudad de Pasto, Bogola, junio de 1934, p. 183
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a la propaganda en los mercados exteriores y una didactica para
utilizacién nacional. Con esto, la Federaciéon de Cafeteros se
convirtio en la primera entidad colombiana en apelar. a los me-
dios audiovisuzales para la ensefianza.

Como apoyo a lodas estas acciones se instruyd la figura del
experio cafetero ambulanie, que ensefaba gratuilamente al
campesino céme podar su plantacién, sombrearla, recolectar el
grano y beneficiarlo, nivelar y limpiar la despuipadora, hacer ca-
millas y secadorag, vender su producte en condiciones favo-
rables, mantener cultivos complementarios para abaratar su
subsistencia. En 1934 sesenta de esios técnicos recorrian las re-
giones cafeteras por cuenta de la Federacion. Pero los experios
no se limitaban a las cuestiones técnicas de la producciéon. Tam-
bién se ocupaban de las condiciones de higiene. nutricion y vi-
vienda de los campesines, & impartian instruccion acerca de la
prevencion y &l tratamiento de enfermedades tan extendidas co-
mo la anemia tropical vy el paludismo. Los expertos recibian
entrenamiento especial sobre estos temas y contaban ademds
con la Cartilla higiénica para las zonas cafeteras, editada por la
Federacion y profusamente distribuida,

El problema sanitaric ccupé permanentemente la atencion de
Ospina, quien en varias ocasiones se asocié a campaifas na-
cionales emprendidas por el gobiernc y por instituciones fi-
lantrépicas. Al dejar la gerencia de la Federacion propuso el es-
tablecimiento de una Seccién Sanitaria al lado de las seccicnes
técnicas y comerciales de la entidad. En justificacién de esta
idea afirmaba: "'"Yo coloco el problerna sanitario en primer lugar
entre los grandes problemas del pais, aun por encima del proble-
ma magno de ia educacion, al que siempre he concedido una
trascendencia incaiculable en el porvenir y desarrello de nuestra
patria y nuestra raza. Pero es que me parece que es imposibie
llevar a cabo labor cultural aiguna, de orden intelectual, de orden
politico, de orden econdémico o de orden moral, en un pueblo ta-
rado por ! alcoholismo, por la malaria o por {a uncinariasis. {...)
Estoy convencido de gue muy poco valen para un pais Ios gran-
des elemenlos maleriaies de cualquier orden que sean, cuando
todos ellos no estan respaldados y cimentados sobre las activi-
dades y aspiraciones de un pueblo sano y vigoroso.”
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Vale ta pena transcribir aqui, porque el mismo la volveria a ci-
tar en numerosas ocasiones, la frase prenunciada por Ospina en
unrt discurso, al descubrir alli un busto de John D. Rockefeller, en
reconocimiento de la Federacion de Cafeteros por las campafias
natrocinadas por el magnate norteamericano contra las enfer-
medades tropicales: “Cudntas veces, ai llegar a una plantacién
de cafe y mirar la hermosa y abundante cosecha, orgulto y espe-
ranza de sut dueio, hemos pensado, ante el aspecto enfermizoy
miserable de las mujeres y muchachos que recolectan el enroje-
cido grane, cuanto mejor seria que la lozania y vigor que exhiben
las plantaciones, estuvieran mas bien rebosando en los centena-
res de seres humanos que miran todo aqueilo con 0jos entriste-
cidos e incomprensivos y que son meros factores avtomaticos
de una faena que debiera tener para eflos un sentido mds hondo
de bienestar, de accion y de vida™. Raras vecesemplearia Ospi-
na este tono adjetivado en sus escritos y alocuciones, o gue
puede entenderse, guizas, como un indicio de la sinceridad de
su compromiso con esta problematica y de manera como ella to-
caba su sensibilidad.

El interés de Ospina por las condiciones de vida de las capas
mas bajas del campesinado lo llevo en mas de una ocasion a in-
tervenir en defensa de los trabajadores cafeteros, fiel a los prin-
cipios de la doctrina social catdlica, de la que era un promotor
convencido. En una circular enviada a los Comités Departamen-
tales de cafeteros formula una serie de recomendaciones en las
gue se plasman algunos elementos esenciales de su concepcion
de i0 que deben ser las relaciones de 105 empresarios con sus
trabajadores, donde a los imperativos de la moral cristiana se
mezclan las consideraciones de orden practico en favor de la
preductividad: “'La Federacién Nacional de Cafeteros asigna sin-
guiar importancia para el fomento progresivo de la industria ca-
fetera y para su estabilidad en el porvenir, al problema de la hi-
giene, de la instruccién y demas condiciones en que desarrollan
sus actividades los trabajadores de las haciendas, convencida
como se halla [a institucion de que el etemento humano merece
especialisima atencién si se desea, como es natural legar a los
benéficos resultados que pueden obtenerse mediante el esfuer-
zo comun, sincero y constructive, de propietarios y trabajadores.
(...) Es nuestro deseo... (que) los trabajadores de las empresas
cafeteras puedan percibir un jornal gue les permita atender al
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sustento de ellos y de sus familias, inculcdndoles al propio tiem-
po el criteric del ahorro para atender a las dificultades del futuro.
(...Ylas empresa agricolas) deben proveer a los trabajadores de
servicios medicos y medicinas gratuitos..., prestando al propio
tiempo su cooperacién por distintos medios para la organizacion
de escueias primarias en donde los hijos de los trabajadores
puedan obiener facil y gratuitamente los conocimientos que,
aungue elementales, son indispensables al individuo. Seria de la
mayor importancia y conveniencia buscar la manera de que en
cuantc sea posible estos servicios se faciliten a ios trabajadores
en las distintas regiones cafeteras del pais, fijando a aquellos
una jornada de tiempo equitativa v de acuerdo con la naturaleza
del trabajo gue desempefian y con la remuneracion que disfru-
tan, y en fin, propendiendo porgue tanto bajo este aspecto como
en general por |0 que se refiere a accidentes de trabajo, preven-
cion de éstos por medio de la instatacion de los elementos nece-
sarios en las maquinarias industriales a fin de evitartos, elc., las
disposiciones legales vigentes tengan debido cumplimiento. {...)
Qtro aspecto del problema, que ha sido para nosotros mativo de
agpecial atencion, es la situacian de las mujeres de desempenian
labores no solamente en Jos mismos cafetales sino principal-
mente en las trilladcras e instalaciones de beneficio del grano
para la exportacion. Consideramos que los comités departarnen-
tales podrian adelantar una labor muy benéfica en el sentido de
propender por el mejoramiento de las condiciones de tales cbre-
ras, no solo con et cumplimiento de las leyes sociales que rigen
en Colombia, sino pricipalmente buscando se les fije una remu-
neracion equitativa y se les trate en las empresas con las debi-
das consideraciones ...} La Federacién es del concepto que, es-
tudiados debidamente los pun{os que nos hemos permitido ex-
poner a ustedes, la industria cafetera, sustento de la economia
colombiana y base indiscutible de la prosperidad del pais,
vendra a colocarse en estas cuestiones soc¢iales en ef punto mas
avanzado que le permitan los recursos de que disponen los
empresarios v la situacidn general de la industria, 1o cual habra
de traducirse, con el meioramiento de ias condiciones de trabajo
del obrero y del campesino, en mayor rendimiento por parie de
éstos y en una vinculacién mas estrecha y cordial entre ios di-
versos elementos que integran la industria en el pals.”

Entre 1930 y 1834 el pais vio la agudizacion de los conflictos
agrarios, especialmente en las grandes haciendas cafeteras de
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Cundinamarca y la regidn de Sumapaz en el Tolima donde, entre
otras reivindicaciones, los arrendatarios venian exigiendo el de-
recho de plantar cafetos en sus parcelas. En muchas de estas
haciendas imperaba un sistema de relaciones laborales arcaico
y arbitrario que permitia castigar con el cepo a los trabajadores,
cobrarles peaje por el transito por los caminos de la finca y obli-
garlos a comprar algunos atimentos basicos en ias llamadas
“tiendas de raya”’, de propiedad de los duenos de {as haciendas,
con lo que 2stos redondeaban sus ingresos y mantenian en un
nivel artificialmente bajo los salarios reales que pagaban. Para
1934 esta sitvacion se habia tornado insostenible y el gobierno
era consciente de ello. Si en 1927 los hacendados se quejaban
de la falia de brazos, sustraidos al agro por los programas de
cbras publicas, desde 1930, la suspension de estas uitimas
implicé un repliegue hacia las zonas cafeteras de numerosos
obreros cesantes v radicalizados que se vincularon a fos sindica-
tos agrarios e hicieron mas rigidas sus posiciones.

- Ante la ausencia de un Cddigo de Trabajo Rural que permitiera
regular los conflitos y fallar sobre las demandas que a diario se
presentaban, surgio la idea de elaborar un reglamento modelo
para las haciendas de café de Cundinamarca, cuya aplicacion
provisional estaria encaminada a morigerar las delicadas si-
tuaciones de orden publico y serviria de experiencia piloto para
orientar la expedicion de una ley permanente que en estos mo-
mentos debatia el Congreso de la Republica. En busca de apoyo
para esta idea, el entonces secretario de Gobierno de Cundina-
marca, Carlos Lleras Restrepo, se dirigio en el mes de enero de
1934 al gerente de la Federacion de Cafeteros, Mariano Ospina
Pérez, quien la acogio con entusiasme y se ocupo de gue la enti-
dad a su cargo interviniera en la preparacion de la formula. Fue
asi como se integrd una comision en la que participaron Lleras,
el jefe de la oficina General del Trabajo, Victor Aragon, el presi-
dente del Comité de Cafeteros de Cundinamarca Enrigue Soto
Uricoechea, la cual redactd un estatuto que fue publicado el 25
de mayo del mismo anc cuya aplicacion fue recomendada ofi-
cialmente por el Comité Nacional de cafeteros. El reglamento,
que tenia el caracter de cantrato entre hacendados y arrendata-
rios ctorgaba,, entre otras medidas a estos lltimos el dereche de
disfrutar de media fanegada de tierra sin ninguna contrapresta-
ctén, fijaba ia cuantia maxima de los alguileres de las porciones
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excedentes de terreno, defendia las obligaciones del arrendata-
rio en materia de prestacién de trabajo asi como el valor de los
jornales correspondientes y le reconocie el derecho a sembrar
una determinada cantidad de arboles de café o de cacao en su
parcela. E} avalio de las mejoras representadas en cultivos de
café en el momento de la liguidacién del contrato le fue confiado
a los expertos de la Federacidn de Calzteros, con 1o cual esta
entidad adguirio, en cierto modo, funcicnes jurisdiccionates.

Otro sector al que Ospina prestd particular atencion durante
su gerencia de la Federacién fue el de los propietarios de pe-
quenas y medianas plantaciones cafeteras, los cuales debian
padecer todos los rigores de los bajos precios de venta y de ta
crisig economica general, pese a que sus fincas contribuian con
un significativo porcentaje de la produccién nacional. Estos pe-
quefios vy medianos productores se beneficiaron con la comer-
cializacion mas racional y equitativa de su producto. Para ellos
la Federacién establecid almacenes de provisidn que les
vendian al costo insumos e implementos para el cullivo y benefi-
cio del café y, en ciertas situaciones de emergencia, llegd a
entregarlos a los mas riecesitados en forma gratuita. Cada dos
afips, coincidiendo con los congresos cafeteros, la Federacion
organizd exposiciones y concursos en los que se premiaba con
maquinarias, herramientas o dinero a aqueilos caficuttores que
presentaban fas fincas mejor organizadas o los procedimientos
mas innovadores para el maneio de sus plantaciones vy el benefi-
cio del café; en et caso de las empresas mavores se premiaba a
aquellas que compraban las mejores soluciones de vivienda
para sus trabajadores. También se preocupd ia Federacion por
mantener a los caficuilores permanentemente infarmados acer-
¢a de la situacidn de los mercados internos y externos, a fin de
que pudieran vender sus cosechas de acuerdo con los precios
vigentes y escaparan a las astucias de los intermediarios que
sistemdticamente sacaban provecho de su ignorancia y de su
apremio,

La Seccién de Estadistica de la Federacidn de Cafeteros

Una de las tareas que Ospina emprendit con mayor empefo y
conviceion, dada su propia formacién profesional y la importan-

m



MARIANO OSPINA PEREZ

cia que le asignaba al conocimiento objetivo y exacto de los
hechos, fue la organizacion de ia Seccidn de Estadistica de la
Federacion Nacional de Cafeteros. En una conferencia dictada
en el foyer de) Teatro Colon el 22 de febrero de 1934, invitado por
la Contraloria General de la Republica, afirmo: ', la estadistica
es 1a base fundamental de toda actividad financiera, econémica
0 social, ¥ su importancia es indiscutible en cuestiones que ata-
Aen a la direccion industrial y agricola de un pais y aun a su di-
reccidn politica. () Nuestros grandes prablemas han sido discu-
tidos siempre desde un punto de vista tedrico, desprovisto de
cifras que impliquen el estudio real de los hechos y en que la
pobreza de apreciaciones concretas y realistas ha sido suplida
con el lenguaje literario,”

Y en ofro lugar anadia: “'La conjelura, el tanteo, el ensayo,
que han sido origen de taniag equivocaciones enire nosotros, y
gue lanto dinero han costado en distintos ramos de actividades
de nuestro pais. s&lo pueden eliminarse por medio de un buen
servicio estadistico™

En concordancia en estos planteamientos, Ospina comenzé a
organizar un servicio de informacion estadistica en la Federa-
cidn, que recibia y procesaba datos de fuentes tan diversas co-
mo 10s inspectores de la entidad en los puertes maritimos y flu-
viales del pais, los almacenes de depésito, los expertos cafete-
ros, los comités departamentales y municipales de cafeteros, las
aduanas nacionales, las empresas férreas de tansporte aéreo y
de navegacion, las oficinas de Federacidn y los consules colom-
bianos en ef exierior, las camaras de comercic de distintos
paises, revistas y publicaciones de paises productores de café,
autoridades estadisticas mundiales y agentes especialmente
destacados por la Federacion para estos fines.

Pronto fa seccion de estadistica se convirtic en una herra-
mienta eficaz para medir y controlar et estado de la industria ca-
fetera en todos sus aspectos y de ella podian obtener provecho
todos 10s sectores participanies, que permanecian atentos a una
notable labor informativa. Ademas el Boletin de Estadistica que
comenzd a ser publicado periddicamente por la Federacion des-
de comienzos de 1932, un caudal casi diario de informacién al-
canzaba a productores y exportadores,e incluso a jos tostado-
res, negociantes y consumidores del exterior:
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*|.a Federacion transmite telegraficamente las informaciones
recibidas a los Almacenes de Depdsito, Comités Departamente-
les y Comités Municipales, quienes a su vez las dan a conecer a
los productares por medio de bandos pdblicos que dan los alcal-
des, de tableros fijados en las plazas de las poblaciones, de fas
estaciones de radio vy de boletines especiales. (..} Diariamente
se han venido publicando en los periddicos los precios y tenden-
cias del mercado, v semanalmente, y aun dos o tres veces por
semana se han publicado boletines especiales sobre los asuntos
comerciales y financieros de mayor importancia para la industria
cafetera. (...) De olro lado, la Federacidnha veénido recibiendo
una informacién constante sobre la situacién de precios en to-
dos y cada uno de los principales mercados cafeteros del pais,
informacidn gue le ha permitido orientar convenientemente 103
distintos mercados internos y tomar las medidas del caso en
aquellos que aparecen especialmente deprimidos, por causas
injustificadas,

Esta informacidn sobre precios internos, asi coma lo referente
a movilizacion y expartacion semanal, y, en general, sobre todos
los puntos de interés que los comités y almacenes comunican a
la gerencia, es trasmitida por ésta a las oficinas del exterior, a fin
de que ellas puedan obrar debidamente, dentro de su radic de
accion, y den a conocer a los tostadores y comercianies
aquelios datos gue le interesan, a fin de manténer una perma-
nente atencién hacia el mercado colombiane.”

El éxito mas resonante que se apuntd esta Seccidn de Es-
tadistica bajo la orientacidn de Ospina Pérez fue tal vez el levan-
tamiento del censo cafeterc colombiano, publicado en febrero
de 1933. Con instrumentos disefiados y corregidos por el mismo
Ospina se puds establecer, en cada region cafetera, et ndmero
de fincas, la extension cultivada de café, el nimero de cafetos
en produccion y sin producir, la produccion total dei grano, e
promedio de expertacidn, ! sistema del cuitivo, las épocas de
recoleccién, el consumo interno por habitante, etc. Ef censo, pri-
mer trabajo de esta naturaleza y envergadura gue se realizd en
el pais, estuvo complementado por los mapas cafeteros nacional
y departamentales, los cuales contenian informacidn sobre dis-
tintas areas y los sistemas de transporte a los puertos de embar-
que, tiempos de recoerrido, épocas de recoleccion de las co-
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sechas, compania maritimas que operaban desde Cotombia, etc.
Asi destacaba el mismo Cspina algunos aspecios positivos de
estas esiadisticas. . el censo que presentamos permite cono-
cer ta division de {a propiedad, que es un factor de gran trascen-
dencia social, y que es de elemental impoertancia para conocer
las modalidades de Iz industria y fag necesidades de elia en cada
rmunicipio. Segun los datos obienidos en el censo, hay en ei pais
149.348 propiedades cafeteras, v de éstas 129.556, o sea el
86.75 por 100 lienen menos de 5000 arboles. Esto dermuesira
gue ia inmensa mayoria de ias plantaciones cafeteras def pals
son casi pequenos huertos. i...) 146.477 propledades, o sea el
98.08 por 100 son menores de 20.000 drboies, es decir, constitu-
yen [0 que se lama pequeia propiedad.

Solo hay en el pais 321 empresas cafeteras de mas de
100.000 drboles cada una, ¢ cual constituye apenas 0,21 por
100 del numero total de propiedades cafeteras. {...) Todos eslos
datos interesantes vy verdaderamente sorprendentes de-
muestran como la industria cafetera no sélo es el factor funda-
mental y decisivo de nuestra economia nacional, sino gque consli-
tuye a la vez un elemento admirable de equilibrio social, gue por
indole misma de su organizacion y por Ia circunstancia excep-
cionalmente favorabie de proporcionar trabajo adecuado y casi
permanente a las mujeres y a 108 ninos, va realizando por &f sola
en forma automatica, sin necesidad de leyes ni de expro-
placiones, el fendmeno de la aivision de la propiedad. (..} Si en
Colombia hubiéramos tenido la estadistica y el censo de
nuestros  principales producios agricelas, pecuarios e in-
dustriales, no se hubiera comeatido en nuestra iegislacion
aduanera, en nuestro sistema bancario, en la construccion de
nuestra vias de comunicacion y en nuestra tarifas de transporte,
tan grandes y tan numerosos errares, aue tanios millones de pe-
sos han costado at pais.”

La Caja de Crédito Agrario

Dadas las precarias condiciones econdmicas que vivia et pais
en 1930, uno de los temas que concentiro la atencion de los dele-
gados al Cuarto Congreso Cafetero fue la necesidad de un credi-
to facil para que los caficullores pudieran atander a {os gastos
de produccién y a su propio sostenimientio mientras llegaba el
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momente de recibir el producto de la venta de sus cosechas.
Hasta entonces los preductores de ¢afé venian siendo despoja-
dos de ia renta de su trabajo por prestamistas e intermediarios
gque sin ningun escriputo se aprovechaban de sus penosas con-
diciones,. La mecanica de estas operaciones y sus efectos noci-
vos para el conjunto de la industria cafetera son descritos con
toda claridad por Ospina Pérez: “‘Cuando el productor ne tiene
recursos para alender a la recoleccion de su cosecha y al cuida-
do de su plantacion, se ve obligado a vender su café anticipada-
mente; es decir, para entregarlo en el curse de varios meses. Es-
ta operacion solo logra realizarla en condiciones desastrosas,
vendiendo su café muchas veces a la mitad del precio que rige
€n ese momento en el mercado.

De otro lado, el productor ai ir 4 entregar al café vendido en
estas condiciones y sintiendose ya enormemente enganado en
el precio, y hallandose, a la vez, por ese mismc hecho en una si-
tuacién extraordinariamente precaria, hace todo 1o posible por
entregar el café a la mayor brevedad, preocupandose muy poco
por darle buen beneficio v por secarle convenientemente y an-
tes, par el contrario esta interesado en que el café contenga la
mayor cantidad de humedad posible, pues esto aumenta su pe-
s0% y le da un mayor nimero de arrobas. (...) Por su parte el
comprador, que va ha hecho una ganancia usuraria en la
comgpra del producto y que a la vez esta deseoso de recibir éste
dentro del mas corto tiempo para no perder su deiuda, es bastan-.
te tolerante en materia de beneficio y sequedad, y se presia a
recibir el café en{as condiciones arriba dichas, a lo que se agre-
ga la mala préactica de mezclar en un s0i0 montdn cefés de dis-
tintog grados de sequedad, que muchas veces sufren una fer-
mentacion o avinagramiento inconveniente, y en todo caso dan
un café de muy mala calidad. {...) Todo este estado de cosas se
traduce,por una parte, en un mayor desprestigio del café colom-
biano con grave perjuicio para los productores y para el pais v,
por otra, en una perturbacidn y baja del precio en los mercados
exiranjeros, pues los compradores que negocian en las condi-
ciones gue estamos analizando estan haciendo frecuentemente
ofertas para entrega futura en los mercados extranjeros, a pre-
CI0s muy inferiores a los que rigen en aquellos, produciendo de
esta manera 10s movimientos de depresion que tanto conocen y
gue tantas perdidas causan a ios produciores de cate.
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Los delegados cafeierps disculieron varias alternativas de so-
lucion, entre ellas 1a creacidn de un banco cafetero, puesto que
ias entidades crediticias existentes, enire ellas el Banco Agrico-
la Hipotecaric, creado en 1924 por iniciativa del entonces sena-
dor Mariano Qspina Pérez, no eran aptas para resolver el proble-
ma que se planieaba, entre otras cosas porgue gran parte de las
propiedades agricotas se encontraban ya hipotecadas en 1930,
Lo que se necesitaba era una modalidad de crédito que pudiera
ser garantizado cen las futuras cosechas y no necesariamente
con el valor de la tierra,

Con una vision clara de la necesidad de fortalecer la presen-
cia de la Federacion en la vida economica nacional y no Unica-
mente en el desenvolvirmiento del gremio cafetero Ospina abogé
por 1a ultima formula y propuso la creacion de una entidad que
pudiera prestar, con garantia de prenda agraria, no solo a los ca-
feteros sino a todos 1os agriculiores, sobre todo a log medianos y
pequerios que eran ios mas necesitados de créditos suaves, ain-
terés y a plazos favorables. £! Congreso Cafetero se pronuncio
en favor de esta iniciativa y aprobd un aporte de hasta 400.000
pesos para gue 1a Federacion pudiera participar como socio en
una entidad de esta naturaleza.

Por esa eépoca Qspina se desempenaba también como
miembiro de 1a Camara de Representantes, en la cual se estaba
discutiende la derogatoria de la famosa Ley de Emergencia de
1926 gue habia permitido la importacion de productos alimenti-
cios. medida que en las actuales circunstancias no sélo era inne-
cesaria sino que resuliaba altamente perjudicial para la produc-
cion agricola del pais.

Tambien venia sienda objeto de numerosos debates en esa
corporacion la reforma de las leyes sobre estabiecimientos ban-
carios y organica del Banco Agricola Hipotecario.Qspina vio la
oportunidad de hacer pasar la creacion de la nueva entidad cre-
ditaria como parte de estas modificaciones y sin perder el tiem-
po, el 29 de diciembre del mismo afio de 1930 presentd el pro-
yecto de creacion de la Caja de Credito Agrario, adicionalmente
como capitulo !, a! proyecto de ley reformatorio de 1as leyes
48 de 1923 v 68 de 1924 que entonces cursaba en la Camara.
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El proyects, elaborado en asocio can los representantes Julio
Zuloaga, también cafetero, Antonio Salgar de la Cuadra y Carlos
M. Pérez contemplaba, en lineas generales, lo que habria de ser
definitivamente ta Caja Agraria cuya ley organica - 57731 - seria
aprobada en los primeros dias de mayo de 1931 y que comen-
zaria a operar en el mes de noviembre del mismo afio. Se previé
que la nueva entidad funcionara inicialmenie anexa al Banco
Agricola Hipotecario, como persona juridica independiente, con
capital propio y contabilidad separada y que fuera manejada por
la Junta Directiva del Banco, a la cual se le adicionarian dos
miembros: el ministro de Industria y el gerente de la Federacion
Nacional de Cafeteros. Se establecio que los accionistas princi-
pales serian el gobierno, la Federacidon de Cafeteros y el Banco
Agricola Hipotecario, debiendo el gobierno pagar sus acciones
con las utilidades de la nacion por los dividendos de sus ac-
ciones en el Banco de la Republica. Ademas de los recursos pro-
venientes de la suscripcidn de acciones, la Caja contaria, coma
fuente de financiamiento, con el redescuento en el Banco de la
Republica de los documentos de prenda agraria y con la emisién
de letras agrarias de corto plazo.

Con el fin de propender por una democratizacién del capital
de la Caja y de facilitar a sus usuvarios futuras operaciones de
crédito, el proyecto estipulaba que cada prestatario estaria obli-
gado a suscribir el 5% de su crédito en acciones de la entidad.
Esta medida, sin embargo, resulté impopular y fue posteriormen-
te derogada bajo presion de diferentes sectores, entre ellos los
mismaos cafeteros.

Se establecid también que una tercera parte de los créditos
estaria destinada a los pequefios agricuitores, para lo cual su
monto maximo se fijé en 1.500 pesos, y que otra tercera parte
seria concedida sobre prenda agraria de café.

La Caja y sus papeles estarian exentos de impuestos

En la presentacion del proyecto, Ospina toma por su cuenta la
detensa de los intereses de los campesinos, haciéndoles coinci-
dir con los de la nacién y resaltando la consonancia de su ini-
ciativa con los temas gue mas ocupaban en ese momento la
atencidn de 10s congresistas; *'rmas de seis millones de colom-
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bianos viven de la agricultura, pero como la mayoria de esas
gentes vive sobre el surco y no puede concurrir a las barras de
I0s cuerpos legislativos ni tiene tiempo para formar grandes ma-
nifestaciones politicas, son la clase mas olvidada y menos favo-
recida por los poderes publicos. (...) al agricultor de pocos o me-
dianos recursos, como son la mayoria de jos agricultores colom-
bianos, no le basta para impulsar su produccién el saber gque no
tendra la competencia de los viveres importados stno que nece-
sita, adernas, contar con los recursos indispensables para culti-
var su heredad y para sostener su familia mientras llega 1a reco-
leccidn de la cosecha. :

La oposicién

El proyecto hubo de enfrentar la resistencia de quienes
temian que un préstamo sobre cosecha a agricultores de pocos
o medianos recursos fuera demasiado arriesgado, tanto mas
cuanio que en ese momento los bancos hipotecarios del pais
afrontaban una grave crisis y apesar de estar respaldados con
las garantia de valiosas propiedades urbanas y rurales, Veamos
como recuerda el mismo Ospina, treinta y seis afios despues,
sus propias argumentaciones: *'Yo sostuve entonces gue en mi
concepto la honradez del agricultor colombiano, su sobriedad,
su espiritu de cumplimiento a sus compromisos, eran en mi opi-
niér una garantia tan firme como un edificio de varios pisos en la
carrera séptima de Bogotd o en fa Avenida Junin de Medellin. {...)
Para impresionar al Parlamento, exhibi contratos sobre ventas
anticipadas de cosechas hechos por los pequefos cultivadgres
que demostraban que éstos estaban pagande un interés de cer-
ca del ciento anual y me vali de la {rase de un economista
francés para decir que en Colembia en ese momento el crédito
eslaba sosteniendo al agricuitor en la misma forma en gue la so-
ga sostiene al ahorcado. Recuerdo gue cuando terminé mi expo-
sicion se me acerco el doctor Jorge Eliécer Gaitan, quien enton-
ces era también miembro de la Camara de Representantes, y
después de felicitarme me pidid que solicitara al Presidente de a
Corporacion que lo nombrara en la Comisién que iba a informar
sobre ef proyecto. Fue ese el primer contacto con el eminente
politico colombiano...”

Como era su costumbre cada vez que se proponia hacer reali-
dad una iniciativa de interes nacional, desde el momento en que
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presentd el proyecto de creacion de la ley respectiva, vy luego
hasta la fundacion y la iniciacion de operaciongs de la institucion
fueron una realidad, Ospina promaovid una vigorosa campana de
prensa sobre los beneficios que cemportaria la entidad, para
atrer el apoyo de todos 08 sectores econdmicos y politicos.

El 11 de mayo de 1932, un decreto del ejecutivo establecié la
creacion de las Sociedades Secciorales de Crédite, atendiendo
a las persistente demancas del gerente de la Federacion de Ca-
feteros sobre {a necesidad de descentralizar y extender estos
servicios, haciéndolos llegar a todas aquella zonas donde la Caja
Agraria no podia instalar una agencia propia. En estas socieda-
des, filiales de la Caja Agraria, participarian los usuarios del
crédito, especialmente las cooperativas de productores agrico-
las que venian impulsando la misma Federacion.

Ospina, como gerente de esta entidad, promovié que la Fede-
racidn estableciera, con caracter experimental, una de estas so-
ciedades seccionales en el municipio de Andes, Antioguia, y él
mismo se encargd de elaborar un proyecto de estatutos para es-
ta sociedad, el cual sirvié como medelo para ¢l funcionamiento
de otras empresas similares. Estas entidades vinieron a atender
fundamentalmente las necesidades de los mas pequefios agri-
cultores, llegando en ocasiones a conceder préestamos de 10
pesos.

Almacenes Generales de Depdsito

Desde mucho tiempo atras, Ospina habia sido un convencido
de la necesidad de estabiecer en gl pais unos almacenes que, a
la manera de las warehouses que existian en los Estados Unidos
y &én muchos otros paises, se encargaran de recibir ios produc-
tos agricolas con el fin de poner a salvo los intereses de los pro-
ductores, regulando los mercados, contrarrestando los movi-
mientos de especulacion y normalizando las salidas de las co-
sechas de las distintas regiones de manera armonica con la de-
manda de 'os mercados consumideres. Desde comienzos de los
anos 20 estuvo trabajande en pro de esta acitividad y en 1823
logro en el Senado la expedicion de la Ley 15 de ese ano sobre
Almacenes Generales de Depdsite, la cual permanecié comeo
letra muerta porque no fue reglamentada sino muchos anos des-
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pués.. La idea inicial se perdi¢ en una marafa de proyectos y es-
tudios encomendados a entidades extranjeras, las cuales propu-
sieron modeios basados en altisimos costos de instalacion y fun-
cionamiento, inadecuados para las condiciones del pais. Como
se ha visto, la crisis de 1929 obligd a la Federacidn de Cafeteros
a abrir algunos de estos almacenes, pero € escepticismo del
mismo gremio y (as resistencias de ios exportadores determina-
ron una vida languida para estos primercs establecimientos, de
tal modo que a comienzos de 1932 sdlo estaban funcionando los
de Medellin.

Por esta época, la Federacion detacté que en los mercados
externos se estaba acumuiando grandes stocks de caté colom-
biang lo que, junto con los anuncios de las nuevas cosechas y
lag ofertas en descublierto a precios reducidos, amenazaba con
ocasionar una baja brusca de los cafés nacionales, situacion
que ya habia comenzado a desestabilizar algunos mercados in-
ternos. Ante |a crisis que empezaba a gestarse, Ospina recordo
su antiquo caballito de batalla y, de comin acuerdo con el Co-
mité Nacional, anuncié la apertura de nuevos almacenes de
depdsito. Al entregar la gerencia de la Federacion en 1934, Ospi-
na recuerda: "El solo anuncio de la proxima apertura de los
nuevos almacenes produjo en el mercado una sensacion de fir-
meza, pero conira la nueva iniciativa empezaron a surgir las
criticas..., de parte de ciertos interesados, basadas en interpre-
taclones absclutamente erréneas, como la de que se trataba de
un plan de valorizacion artificial de nuestro café. {(.) No se trata
de valorizar artificiaimente nuestro café, ni se pretende almace-
nar en el pais grandes stocks del grane, sino que se quiere tni-
camente... regularizar el mercado y hacer gue 1o productores no
se vean obligados a vender inevitablemente su café en el mo-
mento en gue lo sacan al mercado, sometiéndose a cualquier
precio que quieran pagarle los compradores. (...} es evidente que
la sola existencia de los almacenes contiene muchas maniobras
. bajista de los especuladores, que no se atreven a deprimir dema-
siado el mercado, pues saben que de hacerlo asi los productores
llevardn su grano a los depdsitos anies que sacrificarlo a
menosprecio.”

Simultaneamente, para darle mas fuerza a su estrategia, Ospi-
na emprendid la reorganizacion de la Federacidn, creando la
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Seccidn de Almacenes Generales de Depdsito, que habria de
cumptir un papel central dentro de su politica de defensa de la in-
dustria. En junio de 1934 funcionaban ya almacenes de depdsito
en 37 plazas cafeteras del pais y se proyectaba la apertura de
nuevas agencias. Su existencia era ya un hecho irreversible.

Los almacenes recibian el cafe de los productores, negocian-
tes y exportadores, atendian a la financiacién de las actividades
de aquellos, mediante préstamos directos concedidos por el fon-
do rotatorio de los mismos almacenes ¢ por medio de recibos de
depdsito financiado por la Caja Agraria o con bonos de prenda
descontados por el Banco de la Republica. De esta manera,
entre julio de 1932 v marzo de 1934, ios almacenes prestaban
servicios de financiacidn por valor de casi cinco miliones de pe-
508, con un interés de sdélo el 3% anual a partir de mediados de
1933, gracias a que la Federacidn logro cbtener del Banco de fa
Republica una tasa preferencial de descuento para sus bonos,
los cuales estaban sometidos anteriormente a una tasa superior
a la ordinaria,. Algunos de los préstamos concedidos con la ga-
rantia de una pequefa cantidad de café, llegaron a ser sélo 5 pe-
808, con lo cual se estaba prestando un servicio invaluable a pro-
duciores de pequehisima escala.

En algunos almacenes se instalaron trilladoras de café, con
gran provecho para 10s productores pequefios, los cuales esta-
ban a merced de unos cuanios monopolios que daban preferen-
cia al cafée de su propiedad. También prestaron los almacenes
colaboracion a la Seccién de fomento comercial de la Federa-
cion, comprando café por cuenta de aquélia o de terceras perso-
nas. Como comisionistas y embarcadores, log almacenes moviti-.
zaron y despacharon, en los 21 meses contemplados, 156.684
sacos de café. Por otra parte, los beneficios de los almacenes de
deposito de la Federacion no se circunscribieron de manera
exclusiva a la industria cafetera, pues en ellos se hicieron tam-
bien operaciones con cacag, arroz, trigo, empaques de fique, ta-
baco, anis, algoddn, harina y maderas aserradas.

El prablema de los deudores

A partir de 1928, como se ha visto, se presenta en Colombia
una paralizacién casi total del crédito bancario a raiz de ia sus-
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pension del fiujo de capitales extranjeros, Los propietarios de
bienes inmuebles, que habian contraido deudas con Ios bancos
hipotecarios estimulados por la ola expansiva que habia genera-
do la llamada ""danza de l'os millones’ en los afios anteriores,
vieron de repente cortada la posibilidad de refinanciar sus
COMPromisos en momentos en que caian los precios de la pro-
piedad raiz y todas las actividades econdmicas perdian estabiti-
dad. Ef sector cafetero era une de ios mas golpeados por esta si-
tuacion: entre 1928 y 1832 los precios internos del café se redu-
jeron aproximadamente en un 60%, lo que significa gue una mis-
ma deuda costaba, en café. al final de este periodo, un 250% de
su valor original,

En noviembre de 1931 cuando este estado de cosas estaba a
punto de hacer crisis, Pomponio Guzman, miembro prominente
de la Sociedad de Agricultores de Colombia, describia asi la st
tuacién: "'Todo anduvo muy bien en la normalidad. Los deudores
del banco, en la prosperidad, pagaban puntualmente el servicio
de su deuda, sin parar mientes en lo elevado de l0s intereses y 1o
oneroso de las demas condiciones del contrato, por que los ne-
gocios eran tan buencs que daban para todo. El publico
suscribia condicionalmente et valor de las cédulas hipotecarias
que se lanzaban al mercado, seducido por los elevados intere-
ses que se le ofrecian por las garantias aparentes para el cumpli-
mienio del contrato, al puntg de que todo e mundo preferia, en
vez de trabajar, invertir su dinero en cédulas. (...) Por su parte,
los banqueros realizaban un espléndido negocio recibiendo cada
semeastre magnificos dividendos, y viendo a la vez con satistac-
cion que su capital se multiplicaba a medida gue aumentaban los
fondos de reserva del banco y las acciones subian de precio. Co-
mo ve, aguello era un paraiso para tedos. “Pero cuando cam-
biaron esas circunstancias el panorama se ensombrecid repenti-
namente para deudores, bancos y tenedores de cédulas.
Guzmdn comntinla asi su relato: “'Qué fue de los deudores?. Re-
ducido el valor de las propiedades que hipotecaron a lamitado a
la tercera parte, nominalmente, porgue no hay compradares, re-
ducido por los productos de las fincas en proporcidn que no al-
canza para atender al servicio de su deuda, y en veces ni para
atender a las mas apremiantes necesidades de la vida,incapaci-
tados para continuar los cultivos ciudadosamente por falta de di-
nerg, no pueden pagar. Y cada dia gue pasa estaran en peores
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condiciocnes, de suerte que todos los dias iran mermando los
clientes que hasta hoy han podido cumplir religiosamente sus
compromisos. {3 Y que ha sido del tenedor de las cédutas, deal
acreedor? Esos papeles han sufrido ia misma depreciacion que
todos los de su especie, de modo que. se cotizan eh e mercado
interno con &l cincuenta por ciento de descuento en el extrerno
CON un sesenta u ochenta por cliento, segan rezan las pizarras de
la Bolsa. Pero mas afortunados que los banqueros v que los
deudores hipotecarios, los tenedores de la cédulas estan reci-
biendo hasta ahora, puntuaimente, intereses que representan el
diez y seis ¢ el veinte, 0 mdas por ciento, del valor comercial de
ese crédito.

Una situacion tal no podia manienerse por mucho tiempo sin
que npo solo el sigiema bancario sing toda ia economia del pais
comenzase a nacer agua. Perg las soluciones gque se proponian
eran demasiado vagas ¢ resultaban inaplicables, pues cualguier
movimiento amenazaba con afeciar 1os inlereses de alguna de
las partes involucradas. Como representanie de 103 caficultores,
Mariano Qspina Peérez se interesd seriamente en el problema y
se dedicod a establecer contactos de alto nivel, incluida una con-
ferencia con el presidente de |la Repubiica, a lo largo de los
cuales fue madurando una serie da propuastas que concretd en
un memorial gue dirigio &l 28 de febrero de 1932 a 1as Ministros
de Hacienda vy de incustiias, a los gereniez de l0s nancos
Agricola, Hipotecario, Hipotecano de Colombia e Hipotecario de
Bogota y al presidente ds ta Junita ge Deudores, documente que
fue publicado en la prensa nacional y muchas de cuyas sugaren-
cias fueron acogidas por un decrelo sobre geudas expedids diag
después. Entre otras cosas. Ospina propania que s hancos
aceptaran el pago de las obilgacionas, o de Donos a las mismas,
en cedulas internas o exiernas, tas cuales oodian ser conse-
quidas por los deuderes a precios nor debhaio de sy valor nomi-
nal. que se aularizara & los produciores de cald que exporiasen
ala compra de cédulas hasta pur un montd igus! al de su deuda
comprobada, como medida de axcapcion al contiol de cambios
instauradc en Colombia el ato antevorgue se crezara una enti-
dad sin interes especutativo que uniticara la comopra de las cédu-
las en gl exterior, g fin de avitar aue la demanda disbersa y de-
sordenada  produzca una alza injustificada en el valor de las
cedulas’ . Esta Odtirma sugerencia Jdavia pogiericrmente origen a
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la creacién del Banco Hipotecario Nacional que pronto comen-
zaria a funcionar con el nombre de Bance Central Hipotecario.

Pero las medidas se demoraban o constituian un paliativo in-
suficiente, dada ia magnitud del problema. La situacion de tos
caficultores, gue necesitaban crédito fresco para convertir sus
deudas y proseguir sus actividades, era todavia desfavorable, de
modo que Ospina prosiguid con su campafdia hasia que logro fi-
palmente que en jullo de 1933 fuera suscrito un acuerdo entre el
ministro de Hacienda, el superintendente bancario y los geren-
tes delBanco de la Republica. del Banco Central Hipotecario, y
de los bancos comerciales, acuerdo que acabd de solucionar el
problema de manera salisfactoria para todas las partes.

En los estatutos del Banco Hipotecario Nacional, creado por
el gobierno a finales del primer semastre de 1932, se establecio
que esta institucion prestaria a los caficultores un maximo del
50% del avaluo de la tierra y del 25% del avallio de las planta-
ciones y edificios. Tan pronto como conocid estos términos, Os-
pina envié¢ al Presidente Olaya Herrera, el 28 de junio de 1932,
una comunicacion en la que le hacia ver que ““Siendo asi que...
los edificios y las plantaciones, representaban [os mayores valo-
res de toda empresa cafetera y que los avallos que se hagan en
una época como la presente habran de ser necesariamente muy
bajos. resulta inevitabte que la principal industria del pais, vy la
que mas ayuda necesita a este regpecto, se va a quedar comple-
tamente burlada y de nada o de muy poco e va a servir la nueva
institucion. de ta cual esperaba su redencion. 'Ospina solicitaba
que por lo menos se prestara un 50% de la suma de los valores
de la lierra. las plantaciones y las construcciones. Pero el go-
bierno andaba en cautela en esta materia y $8io consintié en que
se elevara al 30% la proporcion gue podia ser prestada sobre el
avaluo de los dos ultimos elementos patrimoniales.

Ospina no cejd en su empeno y durante 10s meses de mayo vy
junio de 1933, a raiz de una conferencia en la que el gerente del
Banco Central Hipotecario, don Julio E. Lleras, defendia la politi-
. ca restrictiva aplicada por esa institucidn en particular y por el
gobierno en general, sostuvo con aquél una polémica abierta en
la que se dedicd a desmantelar toda la argumentacion def pru-
dente banguero.
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Ospina dejé sentada su posicion a lo largo de ¢inco cartas que
dirigid a Lleras y que fueron profusamente difundidas por la pren-
sa nacional. En la primera de ellas, fechada el 15 de mayo de
1933, Ospina dermandaba de! hanco una serie de redidas que
consideraba imprescindibles para el saneamiento de la eco-
nomia de los calicultores: rebajar el interés de las cedulas y €l
margen a favor del banco a fin de que log clientes no tuvieran
que pagar una tasa mayor del 6% vy no la del 8%, como se aca-
baba de estabiecer: acabar con el servicic anticipado de las
cuotas y establecer 10s pagos por semesires vencidos, de modo
que coincidieran con el ritmo de las cosechas; reducir la comi-
gidn del banco por concepto de administracion de la propiedad
hipotecada; distribuir mas equitativarnente los servicios de! ban-
co entre las distinias secciones dei pais v 1os distintos gremios
productores. En esta misma carta Ospina insiste con 10s argu-
menios que habia empleado un ano atrds con el presidente Oia-
ya: ... uno de los factores que hacen mas dificil para los cafete-
ros lograr hacer operaciones con el Banco Central, es 1o reduci-
do de fa cuantia del préstamo que abtienen sobre sus planta-
ciones y lo que no les permite atender a la cancelacion o conver-
sion de la deuda que pesa sobre ellos. Las dos circunstancias
que influyen en estée asunio scn el bajlsimo precio a que se
avaluan los cafetales y el muy reducido porcentaje que se da
sobre el valor de |os edificios y de las plantaciones, es decir, de
aqguello que representa el valor principal de toda empresa cafe-
tera(...) &s evidente que nadige puede pedir gue se avalle cara
una propiedad... Pero si es un hecho que en esta materia hay va-
nas criterios y que entre el concepto inflacionista y de exagera-
de optimismo v €l ciilerio derrotfista o de precio minimo, hay la
oosibilidad de una opinion intermedia... Este criterio realista, que
mira no sélo lo estrecho de la situacion actual, sino los otros tac-
tores que entran en &i valor de ia empresa a la larga, es el que
quisieramos ver aplicado en el avaluo de las empresas cafete-
1as. ya que entendemos que es &l que se aplica a las propieda-
des urbanas”

A esta primera carta respondid Lleras en términos negativos,
afirmando que el gbjetivo principal del banco era dar solidas ga-
rantias a los inversionistas g insinvando que sdlo la ignorancia
de Ospina en estas materias podia justificar que se atreviera a
formular tales peticicnes. Enfonces es cuando realmente co-
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mienza la golemica. Herido en su amor propio, con ese leve to-
Que trénico gue le es caractenstico, aungue sin salirse de tono
en ningun momanto, Ospina se dedica en ias cuairo cartas si-
guientes a dizeccionar menuciosamenie 1as posicionas de Lleras
y a susteniar 1as suyas propdas. que pronto habrian de imponerse
e el acuerdo del 17 de Julo entre el gobierno v 1os bancos. “En
o gue ha s'de publicado hasta ahora de la conferencia del sefior
gerenle, apaiece gue se considera como actuacion desprovista
de seriedad. obra de financisias noveles, la gestién encaminada
a solicitar que se democratice un poco mas, que se facilite y se
haga mas accesible gue se amplie y se extienda a todos los sec-
tores y al mayor numero posibie de individuos, que la obra del
barnco y sus beneticios, (..} confieso que me alarma e! quedar
comprendido dentro de |a clasificacidn de financista novel, pues
cdespues de todo, lo gue esta courriendo en el mundo entero en
estos momentos, as of triunfo de a nueva orientacion econdmi-
ca y financiera sobre los sistermmas de fa viela escuela. () El no-
vel financista Roossevelt y los noveles financisias que 10 acon-
sejan en la dificil situacion porgue atraviesa la gran nacién ame-
ricana, estan preconizando e imponiendo soluciones sobre
problemas tan trascendentales como la desvaleorizacidn del
dolar, el curso legat y forzoso de ésle 1a inflacion del medio cir-
culanie, el alza de los precios de los productos agricolas, la de-
lensa de los agricultores endsudados, ta refinanciacion de las
deudas, ta rebajz de Ios intereses hipolecarios, etc., en contra-
posicidn y como sustitucion de los postulados econdmicos y fi-
nancieros gue hasia hace tres meses eran considerados en
aquel pais tan inconmevibies vy lan simbolicos como la estatua
de La Libertad erguida en la hahia de Nueva York, postulados
por cuya restauracion claman desclados los financistas vetera-
nos de 1a vieja escuela,

En el curso de esia polamica Ospina no pierde la oportunidad
para referirse a los "hombres de trabajo’ sobre cuya importan-
cla insistird en numsrosas ocasionas a lo largo de toda su vida:
ULl opinion es simplemeante la que para salvar las-economias
nacionales y la economia mundial hay que rechficar cierlos pos-
tutados y hay que cambiar de orientacion en algunas activida-
des, entre oiras las actividades bancanas, a base de pensar un
poco menes en gl capital v un poco mas en el trabajador, a fin de
equilibrar el interés v los desvelos gque meracen el cupdn v el di-
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videndo, con los gue logran el surce y la azada, para poder asi
salvar a unaos y a otros. {_..) Estoy convencido... de que es impo-
sible que se salve el acreedor gue vive de |a renta del trabajo del
deudor, si se deja hundir a este Ultimo, de igua! manera que es
casi imposible salvar al jinete dejando que la cabalgadura sea
arrastrada por la corriente. 'Y advirtiendo sobre Jos riesgos que
corren los acreedores en esos momenios excepcionales, les re-
comienda a aguéllos reconsiderar, por su propio bien, su actitud
hacia los deudores, valiéndose de esa manera tan suya de
ejemplificar, inspirada muchas veces en la sabiduria popular: De
la misma manera que en la mayor parte de las veces, mucho an-
tes de que la acémila empiece a echarse bajo el peso de la car-
ga, el arriero comienza a observar sintomas que le indican clara-
mente |la debilidad de aquélia y 1e hacen suponer con toda preci-
sidn que no alcanzara a rendir 1a jornada si no la alivia de parte
considerabie del peso que lieva encima .

Con gran seguridad y sentido comun, Gspina senala ! punto
clave de la crisis vy la Unica solucion posible: “El alto inlerés del
dinero y la excesiva valorizacion del trabajo y de sus preductos,
han sida sin duda alguna, las causas de la actual crisis mundial.
Y si no logramos rebajar los intereses hasta ponerlos en armoenia
con la capacidad de produccidn y de pago del deudor v extender
los beneficios de las deudas al mayor nimero de éstos, temo
que no estamos realmente dando una solucidn definitiva al
problema, sino simplemente apltazando las catastrofe... Y mas
adetante: “'En Colombia._. hemos venido pagando, desde las
épocas del papel moneda, intereses elevadisimos que en aquel
entonces se explicaban porque el acreedor iba perdiendeo parte
del valor efectivo de su acreencia, debido a la depreciacion cre-
ciente y constante de ia moneda. Pero en la época actual en gue
estd sucediendo todo lo contrario, estos intereses son absurdos.
{...) Es un postulado econdmico irrebatible el de que el interés del
dingro no puede estar por encima de la capacidad productora
media de las empresas de un pais, porque esio encerraria una
injusticia y una quimera. Una injusticia para el deudor, puesto
que la unica razén de ser del interés de!l dinero... es ta de que el
capital que se recibe en préstamo sirve como elemenic de pro-
duccidn..., produccion que se verifica con la colaboracion,
complemento ¥ direcciéndel trabajo del empresario. Pero si los
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resuliados de una empresa, suponiendola bien administrada y de
condiciones medias normales en el pais, son inferiores en pro-
medio al tipo de interés del dinero vigente, ello guiere decir de
que se esta pagando por éste una tasa superior al servicio de
que él se obtiene, y ello es injusto.”

Luego de pedir que se reduzca la tasa de redescuento en el
Banco de la Republica y que, en consecuencia, se baje el tipo de
interés, Ospina sefala los beneficios que tales medidas traerian
a la economia nacional: **...no s0lo se consolidara la situacion de
muchos de los préstamos actuales, cuyo servicio y amortizacion
paulatina se haran posibles para log clientes..., sino gue segura-
mente se presentaran mas solicitudes de préstamo en condi-
ciones sanas y con destino a la produccién... Esto traera el au-
mento del medio circulante y la expansién de las aclividades
econdomicas...”

La quinta y ultima carta de Ospina al gerente del Banco
Central Hipotecario esta fechada e} 15 de junio de 1933. Desde
el dia siguiente se reunid durante varia semanas en Bogota la
Tercera Conferencia de delegados de los Comités departamen-
tates de la Federacion, con el propdsito fundamental de estudiar
el problema de los deudores cafeteros. Esta conferencia estuvo
en permanente contacto, mediante comunicaciones escritas y
entrevisias personales, con ef ministro de Hacienda con altos
funcionarios de la instituciones financieras y como resultado de
estas acciones se togrd finalmente la suscripeion del acuerdo
entre el gobierno ¥ los bancos, gue puso fin al problema vy abrid
una nueva elapa en el desenvolvimiento del crédito interno en
Colombia. Entre las medidas mas significativas que se impu-
sieron en este acuerdo figuran tas conversitn de las deudas hi-
potecarias con una rebaja de! 40% sobre capital & intereses
vencidos; la rebaja de las tasas de redescuento del Banco de la
Repiblica al 4% para 'as operaciones de los bancos comer-
ciales afiliados y al 3% para las de la Caja Agraria y de los alma-
cenes de depdsito, con la baja consiguiente del {ipo de interés
en esas instituciones; la elevacidn del porcentaje de los présta-
mos de Banco Central Hipotecario sobre los avaldos de las pro-
piedades vy las plantaciones cafeteras, la prérroga por 18 meses
de tas deudas con los bancos comerciales y la autorizacion para
que éstos recibieran el 50% de los abonos en bonos externos a
la par.
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Con esta dltima medida se redujo aproximadamente en un
20% el valor efectivo de todos los pagoes, lo gue sumado a la re-
duccion del 40% del capital y (0s inlereses venctdos y a la poste-
rior desvalorizacidn de todas las deudas a causa de la inflacion,
hizo que el problema desapareciera completamente del panora-
ma economico nacional.

Come 1o habia predicho Ogpina, el acuerdo contribuyd a sane-
ar las bases del credito interno, a reanimar la demanda moneta-
ria giobat y facilitar la formacion interna de capital. Asiterminaba
en Colombia 1a fuerte crisis iniciada en 1928, gracias al cambio
impuesto por el gobierno en 1a direccion de la actividad econdmi-
ca general, prestonado por los mismos damnificados de la crisis.
En adelante, el sector caftetero, la industria y la economia colom-
biana en generat conocerian profundas transfermaciones positi-
vas a lo largo de toda la decada.

El problema del Control de Cambios

Desde comienzos del siglo y hasta 1931, la tasa de cambio del
pesa colombiano, sujeto al patrén oro, habia permanecido relati-
vamente fija y constante. Ya a finales de 1930, bajo la presidn de
las condiciones creadas por la crisis mundial, el gobierno co-
mienza a abandonar la politica econdomica librecambista y a in-
tervenir, primero timidamente y luego con medidas mas decidi-
das, en la proteccion de la indusiria y agricultura nacionaies. En
1921, el agotamiento de las reservas internacionales de muchas
naciones hacia insostenible la sujecion al patrdn oro, el cual fue
abandonado por Alemania el 31 de julio. Numerosos paises, que
necesitan acudir a emisiones extraordinarias para reactivar sus
economias, siguieron inmediatamente el ejernplo. Cotombia hizo
lo propio el 24 de septiembre. El gobierno instaura el control de
cambigs, tratando de mantener la paridad del pesos con el délar,
y el Estado pasa a monopoiizar el comercio de oro vy divisas,.
jurto con las medidas sobre deuda externa y con el aumento de
la produccién de oro y del volumern de {as exportaciones de café,
mediante el control de cambios se logra que el superavit de la
balanza comercial compense las salidas de capital v se
equilibren las reservas del Banco de la Republica.

En consecuencia se reinicia v se aumenta el crédito del Emi-
sor al Estado, general, se logra dar un impulso a la economia
nacional.
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Los sectores exportadores. sin embargo, comenzaron a ver
afectados sus intereses, pues el establecimiento de una tasa de
cambio fijada por el gobierno -105% a comienzos de 1932 -
implicaba la venta obligatoria al Banco de 1a Republica de las di-
visas obtenidas para la colocacion de sus producios en los mer-
cados externos, a un precio muy inferior al que se cotizaban
éstas en el mercado paraleio que surgio enseguida, cotizacién
gue parecia representar mejor el valor real de la moneda colom-
biana. Los cafeteros, obviameénte, eranjos mas directamente in-
volucrados en esta cuestién.

Las vicisitudes de la aplicacion del control de cambiocs duran-
te los primercs anos son variadas y constituyen una muestra del
periplo que seguira el Estado colombiano desde el interven-
cionismo econdmico de los anos de la crisis hasta la implanta-
cién de un modelo liberal de desarrollo a partir del gobierno de
- Eduardo Santos. Partidario. como fue siempre el esladista,
oragimatice en terminos generales. de una intervencion modera-
da del Estado en los asunios econdmicos de la nacion. en defen-
sa de los intereses del gremio cafetero, Ospina Pérez hibraria
una larga y constante batalla por la eliminacion de estos contro-
‘e3 vy del regimen impositivo qgue implicaba para el sector,

El 12 de febrero de 1932, como gerente de la Federacién Na-
cional de Cefeteros y en asocio con José Domingo Davila, presi-
dente de la Sociedad de Agricultores de Colombia, Ospina envid
un memorial al ministro de Hacienda y Crédito Publico y al ge-
rente del Banco de la Republica, en el cual consigna su propia
posicion y del gremio que representaba. Al luego de describir
la precaria situacion por la gue airaviesa la industria cafetera
por "'... la enorme baja que ha tenide el precio de nuestro grano
en el mercado de Estados Unidos en las (ltimas semanas’ y de
resaltar la importacia del sector, **...ya que este producto repre-
senta un alto porcentaje en nuestras exportaciones, es €l unico
que esta casi totalmente en manos de productores colombianos,
y de él dependen el trabajo y 1a subsistencia de cerca de una ter-
cera parte de los habitantes de la repiblica’, entrar a defender
la necesidad de devaluar el peso colombiano como medida de
fornento de las exportaciones vy de proteccidn a los productores
de riqueza exportable, ... para crear y mantener una balanza de
pagos favorable que nos permita. a Ia larga, salvar nuestro siste-
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ma menetario y atender a nuestros compromisos en el exterior,
“Pero més alla de las ceonsideraciones practicas hay una cues-
tion de principio: "Como resultado de miltiples fendmenos
econdmicos, recientes uUnos y de vieja data otros, aparece con
bastante claridad gue el tipo de cambio emtre nuestra moneda y
el délar no seria, si se dejara el libre juego de los factores comer-
ciales y financieros, el que esta fijado en la actualidad. {...) De
ofro lado, el alza del cambio es a veces, ademas de una conse-
cuencia loégica de las cesas, una medida inevitable y con fre-
cuencia cenveniente, dada una siluacién, para salvar las in-
dustrias de exportacion de un pais, restringir sus importaciones
y facilitar de esta manera el volver a la mayor brevedad y en for-
ma efectiva y segura al cambio a la par, tanto desde el punto de
vista de Iog giros sobre el exterior como del cambio de ios bifle-
tes bancarios por oro fisico.” En un discurso pronunciado en &l
congreso el 26 de agosto de 1933, Ospira atirmara que, el cami-
no ldgico para aumentar las exportaciones y para restringir las
importaciones es elevar el cambieo. Esta medida, que aparente-
mente nos aleja del patrén oro, pero en el fondo es la Unica que
nos puede volver a él, puede compararse a la fiebre que se pro-
duce en gl cuerpo humane vy que es justamente una reaccién de
éste encaminada a recobrar su temperatura y su estado
normales.

Los cafeteros, gue se hallaban al borde del colapso por causa
de las deudas hipotecarias y os residuos de su producto, no
podian mirar con buenos ojos una pelitica que los forzaba a
desprenderse de sus divisas a precios artificialmente bajos,
mientras otros sectores operaban con 1as cotizaciones parale-
las, mas elevadas: '...en momenios en que la industria cafetera
sufre una crisis formidable. en que muchos productores han des-
cuidado sus plantaciones con ta consiguiente merma de la pro-
duccidn de éstag, en que no hay estimulo para sembrar un solo
arbol de café y hay el peligro de que se abandonen definitiva-
mente cafetales en muchas regiones, se obliga a los producto-
resy exportadores de calé a vender log giros. valor de sus expor-
taciones. a un precio fijado por el Banco de la Republica que es
interior al que tienen en el mercado aquellos giros que escapan
al control, pues se dice insistentemente y de ello se ha dado
cuenta en la prensa que ha habido ventas de giros al 125y aun al
130 por 1007
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En su memorial, Ospina y Davila emplean también otros argu-
mentos gque en adelante van a ser centrales en los forcejeos
entre el gobierno y los cafeteros en torno al nivel del peso colom-
biang. Entre ellos que el control, al limitar ia rentabilidad de ta in-
dustria, favorece fa posicion de otros paises productores de café
que operan con base en monedas que ne guardan la paridad con
et délar y pueden por lo tanto entrar a competir con bajos precios
en los mercados internacionales; también qLe con estas medi-
das se esta favoreciendo a los imporiadores, que compran las di-
visas en el Banco de la Republica a un precio muy inferior al que
tendrian que pagar en un mercado libre, lo cual presiona de ma-
nera negativa en el equilibric de la balanza comercial.

Con el fin de estudiar éste y otros problemas del gremio, Ospi-
na convocd la Segunda Conferencia de delegados de los Co-
mités Departamentales de Cafeteros, la cual se reunié en Bo-
goté el 16 de febrero de 1932. Como de momento el gobierno no
parecia dispuesto a liberar el tipo de cambio, la Conferencia su-
girid varias férmulas compensatorias que fueron discutidas con
el ministro de Hacienda y el gerente del Banco de ta Republica.
Resultado de estas gestiones fue !a expedicién del Decreto 422
del 7 de marzo de ese ano, por el cual se concedid una prima del
10% sobre los giros vendidos al Banco de la Republica por con-
cepto de las exportaciones de café gue se realizaban hasta el 15
de marzo de 1933,

Esta boniticacion. fue conocida como el bono cafetero, vy
representd para el gremio una suma anuval cercana a !os cuatro
millones y medio de pesos. unas quince veces el valor del im-
puesto gue pagaban los cafeteros para el soslenimiento de la
Federacion.

Cuando se fue aproximando la fecha de expiracion del beno
cafetero comenzaron a resurgir las pregocupaciones del gremio.
"'Et bono deja de funcionar, conforme al contrato, el 15 de marzo
y en las condiciones en que se encuentra el tesoro nactonal no
podra sostenerse este arbitrio creado a favor de aquella
industria.

Esto crea para los exportadores de café una dificil situacion
que ha comenzado a sentirse ya en los precios del mercado in-
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terna. “Ante esta nueva situacion, Ospina reinicid de inmediato
sus gesliones ante el gobierno nacional y 10gro que este faculta-
ra al Banco de la Republica™ .. para cobrar un premio de once
puntos sobre el precio que tenia fijado para la venta de gires
sobre el exterior, comprometiéndose a reconocer sobre ios que
comprara y sobre el oro fisico que se le vendiera, una prima de
acho puntos.” De esta manera, en adelante los giros cafeteros
serian vendidos al 113%, sustituyendose el bono por una deva-
luacion de hecho. Mientras tanto, los ddlares seguian subiendo
en la bolsa negra, enire oiras razones, por el aumenio del medio
circulanie. :

Ospina continuo insistiendo ante el gobierno en que .. lo mas
indicado. lo mas logico y 10 mas conveniente para &l pais era
conceder mayor libertad en lo referente a la fijacion del tipo de
cambio y de no tratar de mantener £ste artificialmente bajo {..)
El suscrito insistio en que o indicado era obrar precisamenie en
sentido contrario del en que se estaba obrando, ya gue las medi-
das en que se enpenaban el gobierno, el Banco de la Republica y
la Junta de Control, tendian todas a deprimir el esiuerzo de tos
productores de rigueza exportable y a alentar la importacidn de
articulos de todo género. expropiando a los primeros sus ddlares
a un precio bajo en comparacién con lo gue alcanzaria en un
mercado tibre, para cederlo a 105 importadores a ese mismo pre-
cio. 0 con una pequena diferencia que capitalizara el gobierno a
su favor. ' El término expropiacion va a ser frecueniemente utili-
zado por Ospina, a todo o largo de esta campaha, para referirse
a ta exaccién que significaba para 10s cafeteros el mantenimien-
to del cambio cercano a la paridad con ef délar,

El 26 de septiembre de 1932 el Banco de la Republica resolvid
aceptar una libertad restringida del cambio, pues st deja que
éste se ajustara al comportamiento de la oferta y la demanda,
exigid que los cafeteros siguieran vendiendole gl 15% de sus gi-
r0s al tipo del 113, El 85% restanie podia venderse en mercado
abierto, con ciertas limitaciones como la sujecidén a un plazo pa-
ra la operacién y la imposicion de una licencia previa a los
compradores. Este porcentaje de venta obligatoria al cambio ofi-
cial vino a ser conocido como el “impuesto de giros™ y contra él
libro Ospina una larga lucha hasta lograr que definitivaments
fuera eliminado en ese ano.

93



MARIANO OSPINA PEREZ

Ya a mediados de 1931 el gobierno habia intentado instaurar
un impuesto del 10% para los giros de exportacion. *'Notictada
{a gerencia de la Federacion de este proyecto, se ocupd inme-
diatamente en adelantar las gestiones necesarias para conse-
guir que no se llevara a la practica, 1o que se obtuvo afortunada-
mente. Posteriormente el gobierno nacional, en un decreto gene-
ral sobre impuestos de distinta indole, establecié un gravamen
del 1% para los giros librados sobre el exterior(...) £l suscrito.
gue se encontraba entonces visitando las regiones del occidente
del pais, hubo de regresar apresuradamente a Bogotd a ges-
tionar la modificacion del decreto en cuestion, gue venia a influir
destavorablemente sobre la situacion del mercado interno de
café, ya que tanto productores como exportadores se daban
cuenta de gue el impuesto en cuestion habria de recaer a la lar-
ga sobre el productor. Afortunadamente las gestionss adelanta-
das tuvieron favorable acogida y el impuesto fue eliminado para
la venta de los giros provenigntes de exportaciones’.

El conflicto con el Perl, sin embargo, habia venido haciendo
que pesara cada vez mas la necesidad de fortalecer la situacion
fiscal del Estado colombiano sobre |las razones de los caleteros.
Fue asi como el 26 de marzo de 1934 el gobierno expidié el
Decreto 643 que elevaba al 20% la proporcidn de los giros que
debian venderse al tipo del 113, ", mientras las necesidades de
la defensa nacional lo hagan necesaric’'. Pocos dias después se
crearon también nuevas restricciones para la venta del 80%
restante,

"Por la época de la expiracién del bono cafetero, Ospina debid
sostener en la prensa una ardua polémica con los comerciantes,
los cuales se oponian a cualquier devaluacién. Esta polémica es-
tuvo orquestada por una campafia en la que *'Se quiso prevenir
el animo del consumidor colombiano contra el productor de
café, tratando de hacer creer a aguel que el cafetero era el res-
ponsable del alza det costo de {a vida..., sacando a relucir el bo-
no cafetero como donacidn graciosa del gobierno, presentando
a los cafeteros como los beneficiados por la repercusién del
conflicto internacional, tachando su actitud de antipatridtica, y
queriéndose dar cierto aspecto politico a la obra realizada por la
Federacion en beneficio del gremio’. Esta campafia, gue se pro-
longd por mas de un afio, no es ajena a la expedicién del Decreto
643 de 1934 gue elevo el gravamen sobre los giros del café.
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En ur esfuerzo por contrarrestar ia mala prensa que recibia el
"gremio y buscarndo la revision dei Decreto 643, Ospina envio el 7
de abrii una carta abierta al director de El Tiempo y a Silvio Ville-
gas, en la que defiende la posicidn ¥ las actuaciones de ios cafe-
teros v el caracier apolitico de la Federacion. '"Los cateteros no
han side los responsabtes sino las victimas de la politica del
cambio. {...) Se cree, y sobre todo se dice v se repite, en oca-
siones en forma injusta y hasta agresiva, y con frecuencia, re-
cientemente por altas tribunas de la prensa v del pais. que los
cafeteros han sido el gremio privilegiado y el gremio favorecido
direcla o indirectamente por 1as repercusiones economicas vy fi-
nancieras del confiicto internacional. (..} Durante mas de un
ano, en epoca de enorme depresion para los precios del café y
ne obstante estar los cafeteros gravados por encrmes deudas,
se verifico la expropiacion de 10s ddlares de éstos, asi como los
del gro vy del banano, a un precio muy inferior a su valor real. El
bono caleierc, gue algunes han considerado como una conce-
sion gratuita y excepcional en favor de este gremio, y que por
nuestra parte hubiéramos querido gue se extendiera también a
los demas exportadores, no fue ofra cosa que una compensa-
cion minima de o perjuicios que se estaban produciendo a la in-
dustria a la cuai estan vinculados maéas tiabajadores colom-
bianos, la expropiacion de sus dolares. () El alza del cambio y el
aumento del medio circulanie han traido inevitablementie el en-
carecimiento del costo de la vida, v no hay gue olvidar que los
cafeteros. los mineros v los bananargs también son consumido-
res. y sufren el alza general de precios y jornales. (...) Los cafete-
ros del pais estamos dispuesios a hacer por la defensa de fa
patria todos los gacrificios gue se nog exijan. 8élo gueremos, pa-
ra ¢l bien de esa paliria misma, que los sacrificios sean lo mas
equitativos posible vy que 2! peso de la defensa nacionai gravite
en torma proporcional sobre las fortunas de todos los colom-
hianos (..}

Pero mientras el decreto en cuestion se reforma..., nosotros
sabemos deponeiic todo, hasta io que creemos nuestro de-
recho, y sabemos manienermos leales a nuestro lema: "'La patria
por encima de {odo... hasta de la justicia’’,

Al mes de publicada esta carta, el 4 de mayoe de 1934, Ospina
y el Comité Nacional de Cafeteros enviaron un memorial al presi-
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dente Olaya Herrera en el cual solicitaron la modificacion de las
medidas existentes sobre cambio, en especial el decreto 643. En
esie memorial se repiten una vez mas los argumentos que Ospi-
na ha venido esgrimiendo a todo lo largo de esta polémica.
“Puede estimarse que las pérdidas sufridas por los cafeteros du-
rante dicho periodo de dos afias, con motivo de {a fijacién artiti-
cialmente baja del tipo de cambio, no fueron menores de doce
millones de pesos..., que es una suma enorme para un gremic
compuesto en su inmensa mayoria de pequefnos y modestos
empresarios, gremio dedicado a una industria que implica gran-
des gastos e inmeanso trabajo, ¥ que deja muy reducida utilidad a
sSuUs empresarios, especialmente en epocas como la que se ha
venido airavesando en {os dlitimos cuatro anoes. (...} La obligacion
actual de vender al Banco de la Republica, para el gobierno na-
cional, el veinte por ciento... del valor de cada giro, al tipo del
113.., representa para el gremio cafetero y para ios productores
de oro y de banane un gravamen o impuesto de cerca del 8% del
producto bruto, gravamen inusitadeo tanto por fa cuantia como
por afeclar la produccion sin tener en cuenta el cosio de ésta,
que en el caso del café colombiano alcanza a un aito porcentaje
sobre el valor del producto. Y este gravamen es mas inusitado
aun en nuestro pais, donde ni los mas grandes capitales, ni las
mas pingles rentas, pagan un 8% del producto bruto, pero ni si-
guiera un 8% del producto neto. “"Concluye esta comunicacidn
praponiendo  la sustitucion del impuesto de giros™... por un im-
puesto de caracter general que afecte, en forma justa y propor-
cional, los capitales y las rentas de todos los colombianos, inclu-
sive, como es logico, de los cafeteros’.

Ei presidente Olaya Herrera acogid en forma favorable el me-
marial vy ¢ité a Ospina a una reunidn en Palacio junto con el presi-
dente del Comité Naciona! de Cafeteros, Camilo Saenz, y el mi-
nistro de Hacienda, Esteban Jaramillo. En esta conferencia Ola-
ya se mostrd de acuerdo con las razones expuestas por los
representantes cafeteros y comisiond a Jaramillo para que conti-
nuara reuniéndose con Ospina y le presentara la formula que
comviniese, pero les pidié gue no fuera antes de los primeros
dias de junio, pues consideraba que para esa epoca ya estaria
arreglado el conflicto internacional. Efectivamente, a finales de

Y ; mayo se llego a un acuerdo con el Pert en Rio de Janeiro, pero e!
i1 ministro de Hacienda se-demoraba en dar una respuesta preci-
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sa, entre otras cosas porque el producto del impuesto de giros
no se estaba destinando unicamente a los gastos de la defensa
nacicnal ‘... sino tambien para el pago de todo el servicio
diptomatico y consular, para todos los pedidos del departamento
de provisiones, para la compra de equipo y materiales de los
ferrocarriles y carreteras nacionaies y hasta para algunas obras
de caracler municipal”.

Por allimo, a finales de junio se resolvid reducir nuevamente al
15% la produccion de los giros de venta obligatoria al tipo del
113% . Ospina, en trance ya de retirarse de |a gerencia de la Fe-
deracidn, no se mostré muy conforme con esta concesion del
gobierno y asi lo hizo saber a los delegados al Sexto Congreso
Cafetero. “Aun cuando ya es algo haber obtenido !a rebaja del
porcentaje en cuestién, yo insisto en que se debe seguir traba-
jando hasta lograr que se determine de manera definitiva el
periodo durante el cual ha de durar esta cbligacion de los gre-
mios productores de riqueza exportable, pues de o contrario se
corre el peligro inminente de que esa medida, que implica un im-
puesio injusto e inconveniente, se aclimate en nuestro sistemna
fiscal en forma permanente’.

No se equivocaba Ospina en sus valicinios, pues el impuesto
de gires, en distintas versiones, continuaria aln vigente por va-
rios anes mas. Al entregar la gerencia de la Federacion, Ospina
fue nombrado presidente del Comité Nacional de Cafeteros y
desde su posicion continud su lucha contra la medida, sélo que
ahora enfrentado a un gobierneg, e} de Alfonso Lépez Pumarejo,
gue estaba resuelto a intervenir en la Federacion de Cafeteros,
asi como en todas las ramas de ia economia nacional, y a dar a
esa entidad un manejo estatal. Esta orientacion del gobiernc de
ta Revolucion en Marcha estaba enmarcada en &l proposito de
imstaurar una Republica Liberal en la cual los conservadores
fueron apartados de los centros de decision y sus opiniones
fueron tildadas sistematicamenie de oposicion politica al gobies-
no. La posicidn de Ospina era particularmente delicada, pues
desde anos atras habia venido sosteniendo una polémica con €|
actual presidente de ia Replblica sobre el manejo de la politica
cafetera — polémica a la cual nos referiremos mas adelante —,
lo cual habia desarrollado una animadversion gue quizds se
venia gestando de muy atras, cuando la guiebra del Banco
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Lopez en 1923 hizo surgir lo que seria un verdadero antagonis-
mo famiiar.

£n 1935 el Congreso de la Republica aprobd la Ley 21 de ese
ano que redujo al 12% la proporcidn de los giros de venta obliga-
toria al precio establecido por ei gobierno y destind el 10% del
recaudo a la Federacion hasta el 1o. de enerp de 1938, a fin de
dar a esta entidad mayor capacidad de intervencion en los mer-
cados internos, Ospina, que no estuvo de acuerdo con esta
formula, pues vio en ella el peligro de que el impuesto, creado
como medida provisional y de emergencia, guedara incorporado
a la legislacion fiscal de manera definitiva, asi lo declard a la
prensa en varias ocasiones. Como el gobierno tratara de desviar
la atencidn sobre sus protestas acusandelo de actuar, y de ha-
ber actuado durante su gerencia de la Federacion, con criterio
partidista, Ospina presentd renuncia a sus ¢arges de miembro
principal y presidente dei Comité Nacional, en carta que leyo an-
te el Séptimo Congreso Nacional de Cateteros el dia 20 de sep-
tiembre de 1935, arguyendo que “‘Como... se ha pretendido es-
tablecer gue cualguier discrepancia de ta politica fiscal adopta-
da en estas materias, expresada por cualguier miembro de las
directivas de la Federacion de Cafeteros es indicio de que esta
entidad esta haciendo politica, pretension intolerable aun en la
mas rudimentaria e infeliz de las democracias, he creidc del ca-
so tomar la resolucion gue ¢s comunicare en et curso de esta no-
ta, pues no estoy dispuesto, por motivo alguno, a hipotecar mi li-
bertad de palabra en asuntos de conveniencia nacional™.

Ya como ciudadano particular y como parlamentario, Ospina
continud con su oposicion a cualguier medida que tendiera a dar
permanencia al impuesto sobre giros de café. La Ley 41 de 1937
conservd este impuesto por dos afios mas, elevando el tipo de
cambio para las divisas de venta cbligatoria al 125%, reducien-
dc la proporcién de éstas al 10% del producto de las exporta-
ciones y destinando |a totalidad del recaudo a la Federacion. En
octubre de 1938, bajo e} gobierno de Eduardo Santos, Ospina dio®
la ultima batalia, como presidente del Noveno Congreso Na-
cionat de Cafeteros, para lograr que no fuera prorrogado una vez
mas et impuesto de giros, el cual quedo finalmente sin vigencia a
partir del 10. de agosto de 1939.

58



MARIANG OSPINA PEREZ

La comercializacion del café

Sidescontamaos las consideraciones de orden social aducidas
sinceramente por Ospina en la defensa de sus multiples iniciati-
vas en favor de los produciores cateteros, sé puede afirmar que
el abjetivo dltimo de muchas de ellas estaba centrado en el me-
Joramiento de la calidad det grano vy en la consolidacion de una
firme estructura productiva que permitiera robustecer la posi-
cién del café colambiano en los mercados exteriores en una épo-
¢a signada por la crisis y la incertidumbre. Por fortuna, desde la
década anterior el gusto de los paises consumidores habia veni-
do desplazandose hacia los cafés suaves, de modo que si en
1905 Colombia sdlo participaba con un 2.99% del mercado mun-
dial, en 1933 tendria asequrado para su producto el 14.57% de

“dicho mercado. Pero la competencia entre los paises producto-
res no daba tregua y si Colombia queria mantener o mejorar su
posicion, debia valerse de toda clase de estrategias gue le per-
mitieran penetrar fos mercados con calidad y propaganda y con-
servarlos medianie una oferta suficiente y constante,

Menos vistoso al nivel del publico y, en ocasiones, mas
controvertido que su politica en torne a la produccion, fue el ma-
nejo que dio Ospina al delicado problema de 1a comercializacion
del café. Pero logrd imponer en este campo una serie de medi-
das que permitieron a la indusiria sortear con éxito los multiples
escollos de 1a epoca y contar con bases sdlidas para llegar a ju-
gar un pape! de primera linea en el mercado internacional. Ya se
ha visto cdmo algunos instrumentos, como los Almacenes de
Depdsito. las cooperativas de caficultores, a Caja de Crédito
Agrario y las campanas de educacion y de infermacion a los pro-
ductores cafeteros. contribuyeron en no poca medida a estabili-
zar los mercados internos. 10 que repercutia directa o indirecta-
mente en 1a regularizacion de |a oferta al exterior. :

Junto a estas medidas que se ocupaban en todo caso de las
condiciones de produccion. Ospina trabajd por ¢l mejoramiento
de las facilidadesp café hacia_|

nariiimos vy hacia los centros de consumo nacional. Asi, luchéd
por conseguir aue los ferrocarriles dieran al grano un tratamien-
to preferencial en sus taritas vy para ello hizo modificar en el
Congreso el proyecto de ley sobre creacion del Consejo Admi-
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nistrativo de 10s Ferrocarriles Nacionales, de manera gue un vo-
cal de dicho consejo, que estaba asignado al Banco de la
Republica, fue sustituide por un representante que el goblerno
escogeria de una terna presentada por la Federacidn de Cafete-
r0s, la Sociedad de Agricultores de Colombia v las camaras de
comercio del pals, Asimismo, Ospina colabord en las camaras
legislativas en la expedicion de una ley que disponia que los fle-
tes ferreos para el café fueran los mismos que gozaban los vive-
res de produccion nacional; sin embargo, por razon de la penuria
fiscal det Estado, el gobierno obietd esta ley. En cuanto al trans-
porte fluvial. cuyos fletes ya eran bajos de por si, la Federacién
centré sus esfuerzos en vigilar el manejo gue se daba en {03 bu-
ques a las cargas de café. con el fin de evitar mal tratamiento vy
contaminaciones del grano.

Como miembro del Congreso. Ospina logro la promulgacion
de la Ley 126 de 1931 que, entre otras disposiciones, prohibid a
los municipios gravar el café con impuestos de peaje y pontaz-
go, medida que contribuyd a disminuir el costo del grano para el
consumo interno y en los puertos de embargue al exlerior. La
misma fey también prohibié expender café que contuviera
mezcla alguna de otras sustancias, con lo cual quedd derogada
una disposicidn anterior que permitia fa presencia de hasta un
10% de elemmentos extranos en el café gque se consumia en el
pais.

Esta ultima medida entré a formiar parte de una vigoresa cam-
pana gue emprendid la Federacidn para fomentar el consumao in-
terno de cafe. El censo cafetero de 1932 reveld gue mientras en
paises como Suecia y Dinamarca ef consumo anual de café por
habitante alcanzaba las 14.8 y 12 6 libras anuales respectiva-
mente, en Colombia, en los departamentos de mas tradicidn ca-
fetera como eran Antioquia y Caldas, el consumo por habitante
era de 8 libras anuales, y en otros como Boyaca y Narifio apenas
llegaba a tas 2 y 3 libras. Sobre esta situacién, Ospina afirmaba:
... es realmente injustificable que el consuma de café en Co-
lombia neo tenga las mismas cifras de otros paises que tienen ne-
cesidad de adquirirlc en mercados extranjeros y a precios
mucho mas elevados’,

Mediante ias publicaciones de la Federacion y por medio de
tarietas postales, carteles murales, folletos y la labor directa de
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los experios ambulantes. Ospina propicio una campana para dar
a conocer en €i paig ias ventajas del producte e implantar una
tradicion de consumo de café, **... con el triple propodsito de ab-
sorber cualquier posible superproduccion de nuestro grano, de
eliminar ta importacion de ciertos productos y bebidas gue nos
vienen del exterior. y. principalmente, de defender la raza contra
el flagelo del aicoholismo y aumentar de estar manera la eficacia
del trabajador nacional ..’ Segun afirma Jaime Sanin Echeverry
en su libro sobre Ospina, ... de entonces viene el “'cafe’ como
nombire generico para muchos establecimientos publicos. Son
muy distintos del Café Pombo, celebre en la literatura, y de los
clasicos cafés parisinos, pero aungue se trate de cantinas, des-
de entonces en ninguna de elas ha dejado de ofrecerse también
el cafle tinto™ vy su mezcla con leche., .

Durante los anos en que Ospina estuvo al frente de la Federa-
cion de Cafeteros. la depresion de la economia mundial llevd a
muchos paises a adoptar rigidas politicas proteccionistas que,
sumacdas a la baja capacidad de consumo de su poblacidn,
hacian muy dificil el acceso def café colombiano a sus merca-
dos. Esto era particuiarmente notorio en {os paises europeos, en
la mayoria de los cuales el principal producto de exportacion de
Colombia estaba fuerternente gravado, lo cual ¢reaba a la na-
cion un importante deficit comercial, dado el aito valor de tas im-
portaciones provenientes de alguncs de esos paises. Ya en
1930, antes de su ingreso a la Federacion, Ospina habia venido
trabajando en la Camara de Representantes por la adopcion de
una politica aduanera que prescindiera de las tarifas unicas has-
ta entonces vigenies y procurara establecer condiciones mas
justas de reciprocidad en los intercambios internacionales del
pais. La politica de las dos tarifas. .. consiste... en la fijacién de
dos tarifas aduaneras generales, llamada la tarifa maxima y la
otra. tarifa minima.

{ ..} Si ee considera la tarifa minima como una tarifa general, y
ta maxima como una tarifa de represalia, resulta en la practica
que aquellos paises que estadn gozando de la tarifa minima, poco
agradecidos se muestran de ello, puesto que estan recibiendo
un tratamiento que se otorga 4 casi todeos los demas paises.

(..} En cambio si ia tarifa maxima se establece como tarifa ge- '
neral. y ka minima como tarifa de favor que se concede mediante
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concesiones especiales a aquellos paises de los cuales se ob-
tiene un tratamienio de reciprocidad, en condiniones determina-
das en cada caso, se logra un efecto precisamente contrario al
anterior’.

Estas gestiones de Ogpina en el Congreso condujeron a gue
en la Ley 62 de 1931 sobre arancel aduanero se ordenara &l go-
bierno estudiar el sistema de doble tarifa y, posteriormente, a
que la Ley 135 del mismo afio incorporara definitivamente 1a
formuia al nuevo arancel.

Otro factor gque obstaculizaba notablemente la entrada del
café colombiano en los mercados europecs y que ocasionaba
frecuentes quejas de los importadores de café de los Estados
Unidos era ia irregular catidad del grano que exportaba el pais a
causa de la falta de control sobre los sistemas de beneficio v
sobre la procedencia de los distintos embarques. En un informe
presentado a la gerencia en julio de 1930 por Miguel Lopez Pu-
marejo, representante de la Federacidén en Nueva York, estan
consignados los reparos que la Green Coffee Association hacia
a las condiciones del comercio con Colombia: “'La referida aso-
ciacidn se queja del empleo continuo de nombres como los de
“Medellin'". “‘Manizales” y "Armenia” en calés que no s han
originado en las respectivas regiones y que por consiguiente no
se pueden marcar en forma tendenciosa como se ha venido ha-
ciendo.(..) Agui en Nueva York son pocos los negociantes gue
no pueden establecer la diferencia entre un calé genuino y su
sustituto, pero en el interior no sucede o mismo y son muchos
l0s compradores gue han caido én el engafo dela marcav de la
apariencia. (...} Y auncuando incurre en falta de honorabilidad
quien agui negocia en esos cafés a sabiendas de gue no son
fegitimos y que a ese individuo debiera corresponder parte de la
sancién, es un hecho que la repercusion principal es hacia e!
despachador en particular, y hacia el pais de origen en general.
Agui es donde reside el mal principal del uso indebido de las mar-
cas, pues establecida ya la practica, la reaccion va orientandose
mas y mas scbre Colombia, credandose mala atmodsfera sobre la
moralidad de su comercio.(...) Se queja igualmente la asociacion
de la proporcién de los arbitramentos sobre cafés de Colombia
en relacién ¢con tos de otras procedencias. En algunas ocasiones
ias calidades no corresponden a las de los tipos establecidos o a
las de las muesiras que han servido de base para la transaccion
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‘gspectiva. y en otras ocasiones el exceso de humedad de los
cafés o la falta de cuidado en e! beneficio hacen que durante el
viaje sufran detericros considerables’ . :

Estas y similares quejas provenientes de Suecia, Holanda,
Ingtaterra y. en general, de todos los paises que importaban al-
guna cantidad de cafté colombiano, motivaron a Qspina a ges-
tionar en el Congreso la expedicion de {a Ley 76 de 1931 que fa-
cultaba al gobierno nacional para establecer. con la asesoria de
-a Federacién de Cafeteros. ... 1a clasificacion de las diversas
calidades de café de cada departamento, senalando las carac-
leristicas de cada clase y determinando las marcas que deben
ievar 1os distintos lotes. de acuerdo con la calidad y 1a proceden-
cia de cada uno de ellos”. La nueva ley generd de inmediato la
reaccion de algunog sectores para quienes aparentemente re-
sultaba perjudicial- que se estableciera cualquier tipo de control
sobre sus operaciones, Sin embargo. siguiendo o estipulado en
ella. la Federacion aboco el estudio de su reglamentacian y para
ello su gerente extendio una circular a los exportadores naciona-
es y extranjeros invitdndolos a que parliciparan con sus opi-
niones sobre el asunta.

Como ninguno de los interesados atendiera la solicitud, la Fe-
deracién y el gobierno procedieron por su cuenta hasta llegar a
‘a exoedicion del Decreto 800 de mayo de 1932, reglamentario
de fa ley.

Este decreto tuvo en su contra una muy fuerte campana en la
orensa nacional v pronto hubo de ser modificado por el Decreto
1461 de septiembre del mismo ano. en el cual se estipuliaban las
marcas que debian identificar los sacos exportados como café
colombiang. los indicativos de la regidn de procedencia, las
contramarcas para identificar a las emprecas productoras o ex-
porladoras. {a clasificacidn de los diferentes tipos y calidades de
café lritllado y en pergamino. |a prohibicion de exportar ¢iertos ti-
pos residuales que por su inferior calidad pudieran perjudicar a
la industria, los mecanismos de inspeccion y vigilancia de estas
disposiciones y las sanciones gue ocasionaba su
incumplimienta,

A pesar de la polemica que fevantd el decreto sobre control de
marcas de origen y fijacién de los tipos estandard de café colom-
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biano, sus efectos benéficos sobre los precios externos del mis-
mo. sobre la buena disposicion de logs compradores y en general,
sobre la organizacion de la industria cafelera, no se hicieron es-
perar. Asi se refiere Ospina a la utilidad de estos controles: "Es-
le es uno de |os apuntes gue reviste mas importancia para la in-
dustria catetera colombiana y considero gue en él radica la solu-
cién de muchos de nuestros mas graves problemas, tales como
{a obtencidn de un mayor precio para nuestro café, ia facilidad
de obtener créditos mas amplios v en condiciones mas favo-
rables, mayer sequridad en el negocio de ventas para enirega fu-
tura, mayor ensanche y prestigio en 1os mercados donde ya es
conocido nuestro grano, mas facilidad para ja apertura de
nuevos mercados. mayor estimule para el productor en el mejo-
ramiento de los sistemas de cullivo y beneficio, mas equitativa
diferencia de precios entre los cafés de mejor calidad y mas bien
beneficiados y l0s que no tienen estas condiciones.”

Durante la administracién de Ospina, {a Federacion no solo se
ocupd en estimular al gobierno a adoptar medidas de control de
las exportaciones de café sino que pronto estuvo participando
directamente en los negocios de comercializacion, efectuando
por su cuenta despachos al exterior, emprendiendo labores de
propaganda e interviniendo en los mercados internos cuando se
presentaban depresiones de los precios del grano que no tenian
justif 'cacion en las cotizaciones del exterior, Ante el aumento, en
numero y variedad. de [os asuntos comerciales que debia aten-
der la entidad, Ospina organizd la Seccién de Fomento Comer-
cial. que comenzo a operar en el mes de abril de 1932 v asumid
esfas funciones que anteriormente eran desempefadas por la
gerencia en colaboracion con la secretaria y la Seccion de Es-.
tadislica. La nueva seccion se encargd de coordinar las 1abores
de fas oficinas de la Federacion en el exterior, por medio de lag
cuales se desarroliaron importantes conexiones entre exporta-
dores y compradaores y se acomelié la aperfura de nuevos mer-
cados gue la Federacion entro a controlar directamente, ven-
diéndoles cafe de su propiedad ¢ consignado en 108 almacenes
de depodsito por productoraes y exportadores.

En 1831 el 92% de las exportaciones de café colombianc era

absorbido por e mercado de los Estados Unidos, situacion
comoda en apariencia puesto que permitia la simplificacion de
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todos tos procedimientos, pero no exenta de peligros por la de-
pendencia que implicaba para la industria cafetera nacional de
la eslabilidad econémica de un solo pais. Mientras tanto, otros
mercados importanties, como el francés, que consumia tres
millones de sacos, casi una tercera parte del consumo norte-
americano, estaban practicamente en manos de los productores
brasilefios y de algunos producteres de suaves como Costa Ri-
ca, Venezuela y Ecuador. Consciente de las halaglienas pers-
pectivas que esos mercados potenciales, aunque dificiles,
abrian a Ja industria cafeiera colombiana, en septiembre de
1831 Ospina cred una mision de estudio, comercio y propagan-
da, la cual seria destacada en Europa con caracter permanente
y setia asesorada por un comité consultivo presidido por Ale-
jandro Lopez, entonces consul de Colombia en Londres, y del
cual formaban parte personalidades colombianas residentes en
Eurcpa y vinculadas al café,

La sola noticia de la creacidn de la mision cafetera a Europa
origind una acalorada polémica en la prensa, durante la cual no
pocaos productores cafeteros se pronunciaron contra una iniciati-
va en la que no vetan $ino una nueva ocasion de repartir preben-
das enuna “‘rogca’’ de privilegiados, esta vez a costa del despil-
farro de! producto del impuesto que debian pagar los caficulto-
res para el funcionamiento de la Federacion. También se argu-
mentaba que era peligroso descuidar un mercado seguro y que
aun no habia alcanzado su punto de saturacion, como se estima-
ba el de los Estados Unidos, para atender nuevos frentes comer-
ciales con inciertas perspectivas. Pronto el diario El Tiempo se
convirtid en el abanderado de estas protestas: ""Con deplorable
frecuencia ¥y comeo un recurso inspirado mas por la fantasia que
por un cuidadoso estudio de la realidad, se habla en Colombia, al
analizar los problemas de nuestro comercio internacional, de la
posible ayuda europea, de los grandes mercados que el viejo
contingnte puede ofrecer a nuestros productos, y se enfrenta es-
ta grande ilusion a la realidad granitica de nuestra proximidad a
los Eslados Unidos, de los fuertes vinculos economicos que nos
ligan a la repablica del norte, y de la innegable ceonveniencia de
fomentar las relaciones existentes para hacer posible nuestro
desarrollo.(...) La vltima manifestacién de este mundo mental,
anacronico y perjudicial, no es otra que &l envic de una embaja-
da destinada a tratar de aumentar el consumo de nuestro café
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en paises erizades de murallas aduaneras, acogotados por fa cri-
sis en todas sus manifestaciones y, algunos de ellos, producto-
res de calé en escala cada dia mayor, en sus colonias. 'Y en
oiro lugar. el decano de la prensa nacional preguniaba: *';Valdrg
la pena de negarnos a continuar vendiéndoles a los Estados Uni-
dos parte del café gue les hemos venido despachando, para en-
viarto a otros mercados? jPodremos esperar que, mientras ha-
cemos ensayos en Europa, los consumidores de nuestro café ge
abstengan de tomar esa bebida? ;O deberemos esperar que,
logicamente, procedan a reemplazar nuestro producto inme-
diatamente. dandole cabida a! de nuestros encarnizados compe-
tidores. que trabajan con grande actividad y no duermen? {..)
;Que objeto hay en abandonar posicicnes adquiridas, para bus-
car otras en paises decididamente llenos de problemas y de difi-
cultades. cuyos pueblos tienen un poder de compra debiiitado y
en declinacién? Si una vez lienada la demanda de los Estades
Unidos, nos sobrase algun café, o si nuestra produccion fuera en
aumento tal. que resultara superior a dicha demanda, santo y
bueno. Pero tratar de abandonar un cliente, forzadamente, para
ir a desalojar a fuertes competidores de campos que dominan,
no nos parece logico ni conveniente. {..) Mas aun: consideramos
gue hariamos la felicidad de los cafetero de Guatemata, Costa
Rica. Brasil. etc.. si les cediésemos el bocado apetitoso gue
representan los Estados Unidos' .

Ospina replicd a estas criticas con argumentos tales como
que en Europa se consumia casi el doble de la cantidad de cafés
suaves gue en los Estados Unidos, que estos cafes se vendian
en el viejo continente a precios superiores a los que alcanzaban
en el mercado norteamericano, gue la participacion de Colombia
en el mercado cafetero europeo era infima y que, al no depen-
der exclusivamente del mercado de Nueva York, el café colom-
biano lenderia a valorizarse alli.

Convencide de la rectitud de sus razonamientos, Ospina pro-
cedio al envio de la misién y pronto estuvo en capacidad de de-
mostrar a.sus criticos lo acertado de sus intuiciones. Al entregar
la gerencia de la Federacion pudo hacer el siguiente balance de
los resultados de esta iniciativa: “En el ano de 1931, cuando el
incremento de nuestro comercic con Europa estaba a merced
de la pobre iniciativa del interés meramente particular, 1as expor-
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taciones directas del café colombiano a Europa solo fueron de
235.500 sacos: en ef afio de 1932, cuando ya empezd a hacerse
sentir la labor de nuestra misién, esas importaciones subieron a
349 400 sacos: en el ang pasado, cuando ya habian cristalizado
en forma mas efectiva muchas de las gestiones de laFederacion.
nuestras exportaciones directas a Europa liegarcn a '475.602 sa-
c0os. ¥y en 108 cualro primeros meses del presente afo esas ex-
portaciones han sido de 215.252 sacos, comparadas con los
89 803 sacos enlos cuatro primeros meses del ano pasado. Esto
permite esperar que én €l curso del presente afo las exporta-
ciones directas de Colombia a Europa seran por lo menos de
600.000 sacos 1o que significa que en 19s tres primeros afics de
-abores de la mision, se han mas que triplicado nuestras exporta-
ciones direclas a dicho continente',

Para esta época las criticas de la prensa se habian convertido
en elogios: "Pero a mas del impulso dado por el doctor Ospina
Pérez a nuestro mecanismo econdmico interne, sorprende la in-
tensa obra de propaganda realizada por ét en ef exterior. En el
curse de medio lustro ha conquistado para el café suave una
parcidn bien considerable det consume europed’. Un ano des-
pués de la partida de la mision a Europa, el propietario de El
Tiempo, Eduardo Santos, habia incluso entrado a formar parte
del comité consultivo que la asesoraba y rendia informes mas
que positivos sobre el desarrollo de sus actividades.

La labor de penetracion de los mercados europeos no signi-
fico, comoa se temia, el descuido detos clientes norteamerica-
nos. En 1932 la Federacion abrid una oficina en la ciudad de San
Francisco. ta cual entro en coordinacidn con la de Nueva York
para emprender un intenso programa de correrias de estudio,
propaganda y contactos directos con los tostadores de todo el
pais, a los cuales se hacia llegar, ademas, un boletin semanal en
inglés con informacion detallada sobre la industria cafetera y
sobre las cualidades del café colombiano.

A mediados de 1932, por intermedio de su representacion en
Nueva York. la Federacion celebro un contrato con The Miner
Laboratories con ¢l objeto de que esta institucion analizara
exhaustivamente cada una de las variedades del café colom-
biano. en todas sus posibles formas de cultivo, beneficio v torre-
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faccion, y dictaminara sobre su grado de adecuacion a las ten-
dencias del gusto de los consumidores, a fin de hacer los ajustes
pertinentes y formular las recomendaciones del caso a los tosta-
dores. En desarrollo de estos estudios, la empresa contratista tu-
vo que fabricar elementos especiales para determinar con exac-
titud las propiedades de acidez, rancidez y aroma del grano, asi
como 1as condiciones ¢ptimas para su torrefaccion, 1a posibili-
dad de producir con él concentrados liquidos para uso en confi-
teria y las proporciones en gue se debian mezclar 10s tipos pro-
cedentes de distintas regiones a fin de obtener mezclas de la
mejor calidad.

Al poner en practica todas estas iniciativas tendientes a ra-
cionalizar y controlar el comercio del caté en el pais y en el exte-
rior, ia Federacidn de Cafeteros tenia que chocar necesariamen-
te con los intereses de los exportadores particulares, a guienes
poco interesaba la intervencidn oficial en terrenos donde hasta
entonces se habian movido a sus anchas. Durante los anos de la
gerencia de Ospina scon frecuentes en la prensa nacional los
articulos y las entrevistas en gue se critica cada nueva medida
implantada por la Federacion en materia comercial, Como telén
de fondo del debate de productores y exportadores por el control
de la Federacidn. Ospina, quien en sus negocios particulares se
habia desempeiado en una y otra actividad, esiaba convencido
de que sdlo operando en favor de 1os productores era posible
consiruir solidas condiciones de oferta, indispensables para que
la indusiria pudiera maverse con pie firme en los mercados.
Sabla ademas que Jas firmas exportadoras, en su gran mayoria
extranjeras desde la quiebra de la Casa Ldpez en 1923, no con-
templaban en su horizonte mucho maés ailld de la posibilidad de
hacer buenas utilidades inmediatas, fueran cuales fuesen las cir-
cunstancias y el futuro de la industria.

Ospina tuvo que poner en funcionamiento toda la energia de
su caracter, asi como sus dotes de diplomatico, para sacar ade-
lante los planes de la Federacion sin herir las suscepiibilidades
de este poderoso sector, det cual dependia la presencia interna-
cional de la industria cafetera colombiana. A comienzos de
1834, la Asociacion Nacional de Exportadores de Café. por me-
dio de su agent2 en Bogota, Pedro Bernal E., envid al ministro de
Industrias un memorando en que se farmulaba toda ciase de re-
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paros a la labor de la Federacion de Cafeteros, en el sentido de
que esla excedia permangntemente sus funciones en perjuicio
de los negociantes particutares. Los motivos de las quejas gira-
ban en torno a cuestiones come las exportaciones de calé efec-
tuadas directamente por la Federacidn, el control de la catidad
de los cafés exportables, la operacion de trilladoras en los alma-
cenes de depdsito, la financiacion a los expaortadores, la puesta
en funcionamiento por la Federacion de centrales de beneficio
bajo el conirol de las cooperativas de productores, etc. Con
fecha 9 de febrero de 1934 Ospina respondid a 1os exportadores
en carta también dirigida al ministra de {ndustrias, en la que de-
muestra de manera meticulosa gue si bien no es el objetivo pri-
mordial de ia Federacion Nacional de Cafeteros la defensa del
negocio de los exportadores, las medidas criticadas han redun-
dado todas, de una manera u otra, en beneficio de ese sector. En
la citada comunicacion Ogpina concluye de la siguiente manera.
“No sélo con palabras sino con hechos ha demostrado laFedera-
¢idn su buena voiuntad para con el gremio de exportadores, v el
deseo de servirles en todo cuanto le es posible. Desgraciada-
mente no siempre ha habido este espiriti de parte de algunos de
ios exportadores o de algunos de sus voceros, al considerar ta
obra de la Federacién.pues con frecuencia se quiere olvidar la
misién de esta institucion y sus propositos y objetivos de defensa
de los intereses generales, para querer ver en ella a un competi-
dor 0 a una entidad gue s$olo guiere perjudicar a los exportado-
res. (...) Nos parece que la mejor ocasion para que se cambie es-
le estado de cosas es la presente, si s que en realidad se desea
sinceramente un buen entendimiento con la Federacion. De par-
te de ésta hay e! mas cordial y amistoso propdsito al respecto,
naluralmenie dentro de la defensa de los intereses de los pro-
ductores coiombianas y dentro de las conveniencias generales
de {a indusiria’’

También a principios de 1934 se presentd otro incidente en
que los exportadores trataron de bloquear los despachos de la
Federacion, negociando con las empresas de transporte mariti-
mo iarifas preferenciales que se aplicarian exclusivamente a sus
afiliados. Tan pronto tuvo conocimiento de estas gestiones, Os-
pina anvio un ielegrama al presidente de la Asociacién de Expor-
tadores solicitandole una reunién en Bogota antes de firmar
cualqguier convenio y manifestandole que ... consideramos que
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un arregic en estas condiciones seria altamente perjudicial para
intereses indusiria cafetera colombiana, pues tenderia crear mo-
nopolio exportacion café favor determinadas firmas, ademds de
gue dejaria productores guisieran exportar directamente su café
en condiciones de infericridad definitiva'. Para presionar una
respuesta positiva, Ospina envit una carta en sentido similar al
ministro de Industrias y logrd que ésie convocara a una reunion
en su despacho a la que asistieron los representantes de 10s ex-
portadores y de fas navieras. Como resultado de esta reunion se
acordo que la tarifa preferencial cobijaria a todo aquel que utili-
zara exclusivamente 10s servicios de las compafias afiliadas a la
conferencia de Cristobal, entre las que se contaban la Grace Li-
ne. la Colombian Line y la Unitec Fruit Co,

~ El caso anterior sirvid para que una vez mas se pusiera sobre
el tapeie la necesidad de una marina mercante nacional, tema
que habia venido ocupando. desde arios atras, la atencidn de los
cafeleros cada vez que se reunia un congresao o una conferencia
del gremio. Sobre este particular y a propésito del incidente con
los exportadores escribe Ospina: "Considero que no debe de-
secharse la idea de la marina mercante colombiana, aun cuando
ésta guede constituida por pocas unidades y aun cuando algu-
nas de ellas hayan de ser tomadas en arrendamiento, porque me
parece gue la realizacion de esta iniciativa es indispensable si
queremos colocar nuesiro comercio cafetero sobre bases con-
venientes que nos permitan afrontar la competencia con cual-
guiera de los otros paises productores y gue eviten €l que se va-
ya formando un monopclio de ciertos intereses sobre el comer-
cio y exportacion de nuestro grano’. La idea de una empresa na-
vigra nacionat sélo vino a convertirse en realidad durante el go-
bierno de Ospina. cuando comenzd a operar la Flota Mercante
Grancolombiana.

Lapoliticacateteraylos acuerdos internacionales
dela Conferencia de Sao Paulo al primer Pacto de Cuotas

Durante los afios de la crisis econdmica mundial, las dificuita-
des inherentes a la depresion de los mercados se vieren agrava-
das por la creciente superproduccion del Brasit, de cuyos cafe-
tales salia por aquella época casi el 80% del grano disponible en
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el mundo. Desde comienzos del siglo ese pais habia venide prac-
ticando una politica de valorizacion de su calé, consisiente en
retener una parte de su producto en almacenes reguladores con
el fin de mantener los precios internacionales en los niveies mas
altos posibles. Los buenos resultados gue inicialmente tuvo esa
estrategia, de la que se beneficio no s6lo el Brasil sino también el
resto de los paises productores, estimularon una notable expan-
sigon de las siembras y el florecimiento de industrias cafeteras
nacicnales dondequiera que hubiese condiciones mas a menos
favorables para el cultivo del grano. Durante los afos veinte, en
Colombia se duplicd la superficie cullivada de café, al impulso
de los elevados precios que se pagaban en el exterior por este
producto.

Cuando en octubre de 1929 se derrumbaron 105 precios inter-
nacionales, el Brasil, donde los resultados de tas nuevas
siembras de la década comenzaban a hacerse sentir en la forma
de cosechas gigantescas, se vio en la necesidad de retener una
cantidad de excedentes que superaba todas las previsiones, en
tanto que los paises productores de suaves lograban colocar
cuanto cafe eran capaces de producir. La situacion del primer
productor del mundo era dramética, pues de abandonar su régi-
men de retenciones, su industria hubiera resultado la primera y
mayor perjudicada de una inundacion catastréfica de los merca-
dos. De modo que optd por sostenerse en su antigua politica fo
mejor gue podia, al tiempo que procuraba persuadir a los demas
productores a comprometerse también a limitar sus exporta-
ciones. Con tal fin, en enero de 1931 el gobierno federal del Bra-
sH resolvio convocar una conferencia internacional de producto-
res cafeteros, que se reuniria en principio el 31 de marzo y que fi-
nalmente fue postergada hasta meciiados de mayo, no sin dar a
entender entretanto que ese pais estaba en capacidad de envile-
cer los precios con el propodsito de forzar la cooperacion, de la
misma manera como estaba procediendo Cuba con el azicar.

Frente a estas perspectivas, la Federacion Nacional de Cafe-
teros convocd una conferencia de delegados de los Comités De-
partamentales que se reunid en Bogota a comienzos del mes de
abril para estudiar la posicién que debia asumir Colombia en la
reunion internacional, a la que fue invitada tardiamente y cuyo
programa soto conocia por informaciones extraoficiales det vi-
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ceconsul en Sac Paulo. De comun acuerdo con el gobierno na-
cional. esta conferencia se decidid a enviar al Brasil un delegado
sin caracter plenipotenciario, el cual estaria autorizado para tra-
tar sobre acciones conjunias para la propaganda al café en los
paises consumidores y para la blsqueda de condiciones mas
ventajosas en las tarifas aduaneras para el producto en esos
paises. La conferencia también concluyd ... que no es conve-
niente para los intereses cafeteros de Colombia la limitacion de
los cultives de café en este pais, en forma alguna, ni 1a fijacion
de precios artificiales, ni la vinculacion por medio de tratados o
convenios con ningun otro pais en una politica determinada de
comercio internacional, sinc gue debe mantenerse su libertad de
accion para seguir en un momento cportuno los rumbos que
aconsejen fas necesidades del pais...”.

La Conferencia de Sao Paulo fue instalada el 17 de mayo v a
ella asistid en un principio Arturo Robledo, secretario de la lega-
cidn de Colombia en Rio de Janeiro, en calidad de simple obsetr-
vador, pues no se pudo lograr que el gobierno brasilefio enviara
el programa con ta suficiente antelacién. Posteriormente y por
solicitud unanime de los miembros de la Conferencia, Mariano
Cspina Pérez se integro a ella a partir del 10 de junio, como dele-
gado con instrucciones precisas de Bogota. Asi resume Ospina
su participacion en el certamen: “Como puede comprenderse
facilmente, la situacidn del deiegado de Colombia en el congreso
de Sao Paulo fue excepcionalmente delicada y dificit. ¢...) Ala lle-
gada del delegado colombiano ya las comisiones respectivas
tenian bastante avanzado el estudio de los distintos problemas, y
varias de las tesis presentadas y defendidas por un grupo fuerte
de delegados del Brasil habian sido aceptadas por las comi-
siones, al menos parcialmente, en punios que discrepaban fun-
damentalmente con las ideas expuestas por Colombia. Dichas
tesis estaban consignadas en forma directa, en algunos casos, y
en forma indirecta en otros, comao sucedia con el proyecto sobre
banco internaciconal de caié, presentado por el delegado de El
Salvadot, y en el cual se habian inciuido articulos que conferian
a dicho banco atribuciores de control sobre la produccion v la
exportacion de los paises productores. (...) Después de largos e
intensos debates en el seno de tas comisiones, se fogrd obtener
que las conclusiones fundamentales de fa conferencia quedaran
consignadas principalmente en el proyecto sobre ¢reacion de la
Oficina Internacional de Café..."”"
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Las funciones de esta oficina se cirgunscribirian a la organiza-
¢ion de estadisticas cafeteras, fomento del consumeo, reduccion
de aranceles, financiamiento de la industria y et comercio del
café y abaratamiento de los transportes. "'‘Como puede verse
facilmente por el texte del proyecto, dice Ospina, los puntos de
vista de Colombia fueron aceptados, pues se logré fa eliminacion
de 1as tesis de limitacién de a produccion, control y prorrateo de
las exportaciones, fijacion artificial de ios precios, etc.”. En el
mismo proyecto se estipuid que el gobierno del Brasil invitaria a
una nueva convencion que se llevaria a cabo en Lausana, en ju-
nio de 1932, con el fin de organizar la Oficina Internacional del
Café. La invitacidn, sin embargo, nunca se produjo y por tal
razon  se  frustrd este primer intento de cooperacion
internacional.

Ospina aprovecho su viaje al Brasil para hacer un recorrido de
observacion por las principales zonas cafeteras del Estado de
Sao Paulo y tomar nota de las peculiaridades geoldgicas y técni-
cas alli existentes. El resultado de esa experiencia lo consigno
en un extenso informe que fue publicado en varias entregas de la
Revista Cafetera de Colombia, donde establece las diferencias
fundamentales entre las condiciones y los procedimientos ca-
racterisiicos de las industrias brasilefas y colombiana, que de-
terminan la mejor calidad del grano nacional en tanto que al Bra-
sit e permiten una produccion mas voluminosa.

Ante el fracasc de su estrategia con los demas productores, el .
Brasil tuvo que iniciar un programa de destruccion de buena par-
te de sus excedentes, incinerandolos, arrejandolos ai mar o uti-
lizandolos como combustible en sus ferrocarrites. Para financiar
esta politica el gobierno brasilefo instituyd un elevado impuesio
a la exportacién y mas adelante establecid ademas la llamada
“'cuota de sacrificio”, que consistia en la obligacién de todos los
cafeteros de venderle a precio muy bajo un porcentaje de su pro-
ducto exportable. El programa, que comenzé a ser gjecutado a
mediados de 1931, en ocasiones le significd al Brasil el sacrificio
de mas de la mitad de su cosecha anual, de tal modo que para el
ano de 1937 ya habia destruide cincuenta millones de sacos de
cale. Con tono un tanio apocaliptico, 'a Tribuna de Ginebra
describia el singular espectacule de este proceder: '*Se arroja-
ron montarnas de café al Océano Atlantico. Se quemd mucho en
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los mismos lugares de produccién, Se calentaron con él las ioco-
motoras. Se le empled para calentar las retortas de la fabrica de
gas en Rio de Janeiro. Cada dia, un buque cargado de café a lo
largo de la costa det! Brasil. En varios kildmetros alrededor de
Santos, la brisa esta impregnada de aroma del cafe tostado, y
por encima de ia ciudad misma el humo del café destruida por el
fuego se arremotina farmando nubes espesas. (...} Otros procedi-
mientos se ponen por obra. Montanas de café se hacen impro-
pias para el consumo anadiéndoles creosota, alquitran o
petréleo. Asi se quiere impedir el robo de un comestible que se
trata de aniquilar para poder vender siguiera una parte de él'".

El desarrollo de la politica cafetera del Brasil era objeto de aten-
cidn casi diaria en la prensa colombiana donde el mas leve ru-
mor era cbjeto de los mas prolijos andlisis y comentarios.
Mientras se hallaba reunida la Conferencia de Sao Paulo, por
ejempio, circuld la especie de que en ese pals se habla logrado
descubrir un procedimiento para franstormar su café duro en
suave, procedimiento que, de resultar efectiva, echaria por tierra
los argumentos colombianos para negarse a participar enun tra-
tade de limitacion de exportaciones, ya que pondria en manos
det Brasil el arma definitiva para desalojar de los mercados a to-
dos sus competidores. Durante varios dias aparecieron en todos
los periddicos de Bogota entrevistas y articulos de los mas avto-
rizados especialistas, en los que se consideraban las posibilida-
des reales de la misteriosa técnica, bioquimica segdn unos, fisi-
ca segun otros, quimica o bioldgica segin fuera la procedencia
de la fuente de la informacicn. La potencia cafetera de allende el
Amazonas, como se aludia aqui al Brasil con respeto, no desper-
diciaba oportunidad de dejar rodar cualquier dato, cierto o falso,
gue pudiera inquietar a los productores colompianos y hacerles
dudar de la seguridad de su posicion.

A mediados de noviembre de 1931 provocd panico en Colom-
bia la noticia de que en el Brasil se habia producido un golpe de
estado contra el general Getulic Vargas, que el nuevo gobierno
era partidario def dumping cafetero y que este solo anuncio ya
habia producide una baja de tres cenlavos en las cotizaciones
del café colombiano en Nueva York. Entrevistado por El Especta-
dor, con teda la calma que le conferia el permanente contacto
telegratico con las oficinas de la Federacion en Rip, Sao Paulo y
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Nueva York, Ospina desmintid todas las informaciones y
proclamo su tesis, que habria de seguir sosteniendo aun en las
situaciones aparentemente mas adversas, de que el Brasil no
estaba en capacidad de lanzar a 105 mercados toda's sus existen-
cias de café sin resultados desastrosos para su propia industria.
... se han presentado dos corrientes de opinidn distinta en
cuanio a la politica que ha de seguir e! Brasil en relacién con las
existencias sobrantes de café. (...} La primera tesis tiende a gue
se aumente la rata de destruccion en e caté sobrante y pide que
se proceda a la destruccion inmediata de doce y medio millones
de sacos, mediante una operacion financiada por el Banco de
Sao Paulo. (...) Esta tesis esta respaldada por la Sociedad Rural,
que es una de las instituciones mas fuertes del Brasil en su indo-
le, y por el comité de productores de café de Sao Paulo, que es
también otra palanca formidable, puesto que el estado de Sac
Paulo produce atrededor de las tres cuartas partes del café bra-
silero. (...) La segunda tesis, consistente en que se lancen a los
mercados los millones de sacos scbrantes para producir en
estos el "'dumping’’ 0 depresidn considerable en los precios esta
respzaldada por los diarics brasileros y por el muliimitionario Lu-
nardelli, gue es el actual rey del café de Sao Paulo, pues es la
persona que posee mas millones de cafetos en el Brasil, y por lo
tanto en el mundo. {...} La tesis del sefior Lunardelii, consistentie
en que se lancen fos 'stocks’ al mercado y se provogue una
gran baja del café para gue desaparezcan de una vez las planta-
ciones que estan en condiciones menos buenas en los distintos
paises y se produzca el equilibrio rapido entre la produccion y el
consumo, es un arma de dos filos, especialmente para el Brasil,
pues con los precios actuales y basado en los datos que yo mis-
mo cobiuve en Sao Paulo, considero que una baja de precios
seria extraordinariamente desastrosa y traeria el abandono in-
mediato de muchos centenares de millones de arboles, creando-
se automaticamente una gravisima situacion econdmica, politi-
ca y social. {...}) De otro lado, hay que tener en cuenta la fuerza
de las entidades que apovyan la tesis de la destruccidon y que ain
piden que se proceda en ello con mas energia y actividad™'.

A finales del mes de julio de 1932 estalié en el Estado de Sao
Paulo una revuelta contra el gobierno del presidente Getulic Var-
gas, ia cual se prolongd hasta mediados del mes de octubre y
adquirid proporciones de guerra ¢ivil. Durante las hostilidades
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las aguas del pirerto de Santos, a través del cual se despacha-
ban los mayores volimenes de caté, fueron minadas, lo que in-
mediatamente produjo una aguda escaserz del producto brasiie-
flc en los mercados internacionales y tina notable alza en las co-
tizaciones, no solo de los cafés del Brasit sino también de los ti-
pos suaves, gue tuvieron que ser empieados por los tostadores
€N uha mayor proporcion en sus mezclas. Concluido et conflicto,
el gobierno del Brasil desarrolld una campana de recuperacion
de los mercados, bajando los precies, desvalorizando su mone-
da y concediendo primas a los compraderes de su café.

L.a industria catetera colombiana se vio finalmente abocada a
la tan temida querra de precios, pues la campana brasitefia, que
se mantuvo hasta el mes de junio de 1933, ocasiond una depre-
sién de los mercados sin precedentes conocidos. La situacion
se tornd angustiosa, aunque pudo ser morigerada con los efec-
tos saludables del decreto sobre reglamentacion de tipos y mar-
cas de café. el establecimiento de nuevos almacenes de depodsi-
o v la labor de propaganda en Europa. No cbstante, durante este
periodo, algunos sectores de la opinidn colombiana comenzaron
a pronunciarse en favor de que el pais entrara en un sistema de
refencién y de valorizaciones artificiales, a lo que se opuso la Fe-
deracion aduciendo las consecuencias desastrosas que una
politica similar habia ocasionado al Brasil.

En junio de 1933 se reunid la Conferencia Monetaria vy
Econdmica de Londres en la cual Cuba y el Brasil solicitaron que
se incluyeran el café y el azacar en una proposicion que alli se

“presentd sobre articuios cuya produccion debia ser regulada por
organismos o acuerdos iniernacionales. La propuesta del Brasii
contd entonces con las simpatias del delegado colombiano, Al-
fonsa Lopez Pumarejo, quien alegd la necesidad de conquistar
una actitud favorable del gobierno brasilefo hacia la posicion de
Colombia en el conflicto con el Perd. Simultaneamente se halla-
ba reunida en Bogota la Tercera Conferencia de delegados de
los comités departamentales de la Federacion, donde inmediata-
mente se nombrd una comisién, que fue integrada por Camilo
Saenz, Pedro Uribe Mejia v Enrigue Scto Uricoechea, para que
estudiara el asunto y diera una respuesta al Ministerio de Rela-
ciones Exteriores que habia solicitado la opinidon de la
Federacion,
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Entre otras consideraciones, la respuesta de la Conferencia
Caletera al Ministro expreso lo siguiente: “'El problema de la limi-
tacién de la produccidn presenta en el caso del cafe caracteristi-
cas muy especiales, pues los paises productores de café suave,
entre ellos Colombia, han venido vendiendo normalmente toda
su produccidn, sin gue hayan tenido que almacenar-cantidad al-
guna de calé de una cosecha a otra_ (...} Una limitacion de la pro-
duccion en el sentido de prohibir la siembra de nuevos arboles
daria por resultado gue todos los paises productores de café,
con excepcion del Brasil, se paralizaran practicamente durante
muchisimos anos de produccidon y exportacion anual, en tanto
que el Brasil. que en los Htimos cinco afos ha sembrado cente-
nares de millones de arboles, quedaria en condiciones de ir
aprovechando en su favor todo el incremento gue se presentard
en el consumo mundial de hoy en adelante, hasta duplicar pro-
bablemente su actual exportacién’ . (..) Mientras no se conozca
alguna formula precisa sobre regulacién de la produccion, que
no periudique a Colombia en su posicién actual y su posible de-
sarrollo, y haya sequridad de que esta férmula sea acogida, opi-
namos que Colombia no debe aceptar por motive alguno gue la
requlacion de la produccion de café se confie a un comité inter-
nacional, ni debe comprometerse de antemano a aceptar que
esta produccion se regule por un acuerdo internacional. {...)
Creemos indispensable que el delegado de Colombia en Londres
tenga presente para sus gestiones que en concepto de la Fede-
racion de Cafeteros nuestro pais seria el mas gravemente le-
sionadeo con cualquier limitacion o regulacion de la produccion,
poraue por todas los conceptos es el que tiene hoy perspectivas
mas favorables de ensanche en su produccion y exportacién, en |
tanto gue varios de los otros paises productores no tienen mayo-
res posibilidades de desarrollo ulterior’.

Como Lopez Pumarejo continuara ingsistiendo en su posicion
durante {a Conferencia de Londres y aun después de que ésta se
hubo terminado sin gque se aprobara nada al respecto, Ospina,
de acuerdo con el Comité Naciona! de Cafeteros, decidid escri-
birle una caria en que le explicaba detalladamente cada una de
las razones por las cuales la Federacidn se oponia a cualquier
tratado de limitacion de siembras o exportaciones. La carta,
fechada el 15 de noviernbre de 1933, fue enviada a Lopez cuan-
do ésle asistia como delegado de Colombia a la Conferencia de
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Montevideo. Sustentando su posicion en una serie de graficas,
cuadros estadisticos y otros documentos, Ospina planteo en su
carta catorce consideraciones en favor de un mayor desarrollo
de la industria cafetera colombiana. Entre ios argumentos de Os-
pina figuran el positivo desarrollo de las exportaciones cafeteras
del pais en los dltimos tiempos y el crecimienio sostenido de su
parlicipacion en el consumoe mundial; las condiciones geografi-
cas privilegiadas y el hecho de gue un 60% de la poblacion del
pais habitara las zonas entre los 900 y los 1.700 metros de aiti-
tud, aptas para el cuitivo de! cafe; el predominio de 'a pequena
propiedad en la produccidn de café en Colombia, lo que permitia
ei mantenimiento de cultivos complementarios de pan coger que
representaban el verdadero sustento de las familias campesinas
y que, por lo tanio, permitiria a 1a industria cafetera nacional so-
portar, en un momento dado, una guerra de precios con el Brasil
donde predominaba {a gran plantacion; las notorias posibilidades
de aumento del mercado para el café colombiano en los Estados
Unidos y en Europa en un futuro proximea. Como soporte de este
ultimo argumento, Ospina cila en la carta un informe del 20 de
octubre del mismo afio remitido por Miguel L.épez Pumareo, her-
mano del futuro presidente de la Republica, por Arturo
Hernandez y por Francisco Restrepo Plata, miembros de 1a mi-
sién comercial de Colombia en los Estados Unidos, donde afir-
man que "'Estan los tostadores americanos tan acostumbrados
al café colombiano, el que van necesitando cada dia en cantida-
des mayores, gue es evidente que si se diera a dichos tosiadores
la seguridad de mayores cantidades de dicho café, no vacilarian
en aumentar e! porcentaje de café colombiano en sus mezclas y
hasta se prestarian a anunciar francamente en los envases de
café gue usan, el nombre de Colombia. Hoy no lo hacen porque
saben que no hay posibilidad de un aumento sustancial en la pro-
vision de café colombiano, de modo que si procedieran a usar
mayor cantidad de este café en sus mezclas se produciria tal
vez Un alza inmoderaba en el precio, gue los perjudicaria. (...) La
conclusion de todo esto es que Colombia tiene en los Estados
Unidos un mercado incomparable para su café y que podria
aumentar su produccion a ¢inco millones de sacos, que este
pais consumiria factimente. Lo que nos falla, pues, es caté, y so-
mos de opinién que se deben desarrollar aun mas los cultivos, en
aquellas regiones colombianas mejor situadag, especialmenie
en materia de transportes y doende haya alguna abundancia de
brazos',
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Sobre la constante amenaza esgrimida por el Brasil de inun-
dar los mercados para provocar una baja severa de los precios,
QOspina le recuerda a Lopez que “si ! Brasil hubiera estado en
condiciones, o si hubiera sido de su conveniencia, el hacer un
dumping encaminado a arruinar parte de la industria de los otros
paises productores, {0 hubiera hecho desde 1931, cuando las
circunstancias parecian mucho mas propicias para elio y cuan-
do se hizo gran presidn en este sentido por algunes elementos.
{..) Hoy, después de los sacrificios enormes que ha hecho el
Brasil en los ultimos dos anos, después de haber incinerado
veinticuatro millones de sacos, después de haber pasado dos
afos de formidable produccidn de {as plantaciones del Brasi,
cuando se aproximan aios de cosechas mas reducidas, apare-
ce abseclutamente improbabie el dumping. (...} De otro lado, es
evidente gue si el Brasit intenta deprimir ain mas 1os precios del
café para causar perjuicios apreciables a los paises productores
de café suave, tiene que empezar por bajar los preciocs del café
Santos en forma considerable, digamos hasta ponertc a So 6
centavos. Al hacer éslo, la baja en los precios de los cafés de
Rio vy de otros de los estados no paulistas seria tan considerable
que ya ne seria remuneracdora la recoleccion de esos calés; y
como e&sos estados producen de 8 a 8 millones de sacos, la
pérdida ocurrida en ello equivaldria a cerca de dos veces los gue
vale la industria cafetera colombiana. Algo semejante ocurriria
en las plantaciones brasileras atacadas por la broca o stephano-
deres, que representan cerca de 400 millones de arboles, ¢ sea
un poco menos del numero de cafetos que tiene Colombia. {..J)
Por 0ltimo hay que tener muy en cuenta que Coiombia, debido a
la enorme parcelacion de sus propiedades cafeteras y a ta mul-
tiplicidad de cultivos que hay dentro de cada plantacion de café,
esta en situacion muy favorable para resistir una lucha de pre-
cios. En la pequefa plantacién encontramos e platano que se
utiliza como sombrio y que produce a fa vez alimento para
hombres y animales; el maiz, la cafa de aztcar, los frijoles, los
productos de huerta, los arboles frutales, etc., que ayudan gran-
demente a la alimentacion de ios duefos de la pequena hacien-
da, que son a la vez log principales trabhajadores de ella. A esto
agregamos los cerdos, las gallinas, la vaca © vacas de leche,
etc., el cullivo de la yuca y de otros tubérculos, etc, etc. (...} En
estas condiciones, la empresa cafetera colombiana no constitu-
ye un monocultive absoluto y peligroso, facil de arruinar en una
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lucha de precios, pues aun suponiéndose que se perdiera gran
parte de la cosecha de café o que el precio de éste bajara consi-
derablemente, la poblacion cafetera contaria con parte apre-
ciable de los productos que necesita para su subsistencia’™.

Para despejar cualquier duda cue Lopez pudiera tener acerca
de las motivaciones intimas de su corresponsal, Ospina conclu-
ve& su misiva ¢on 1as siguientes aclaraciones:

“Antes de terminar, es interesante analizar si en la opinion
unanime de los representantes a la conferencia cafetera de
1931 y a la conferencia catetera de 1933, del comité nacional de
la Federacion y del gerente de ésla, en contra de la tesis de la li-
mitacidn de las siembras de café en Golombia, han podido influir
consideraciones distintas de las altas conveniencias nacionales,
como serian los intereses particulares o las conveniencias
exclusivamente gremiales. (...} Por regfa general, no son |os ac-
tuales empresarios, miembros casi todos ellos de la Federacion
de Cafeteros, los gue estan haciendo nuevas siembras de café
en Colombia. Estas siembras las hacen generalmente los nuevos
colonos, los propietarios de terrenos que estan hoy incultos o de-
dicados a cultivos no remuneradores y los empresarios de
aquellos departamentos en donde apenas empieza a desarrollar-
se la industria del café, por no haber sido antes debidamente co-
nocida. Los empresarios actuales casi siempre tienen cultivado
todo el terreno de su propiedad, que es apto para café, y sus ac-
tividades de siembra se refieren principalmente a la reposicion
de los arboles que van pereciendo o entrando en decadencia, o
a la siembra de uno que otro tablon que por alguna circunstancia
especial no habia sido antes sembrade de café. (..} La Federa-
cion de Cafeteros y los miembros de elta, han obrado, pues, en
este asunto, con un criterio eminentemente nacional, de verda-
dero desprendimiento y de alta solidaridad patridtica con los
grandes intereses del pais. (...) Usted, con su clarisimo criterio y
con su gran conocimiento del problema, juzgara si yo estoy
equivocado al pensar que el progreso y expansion econdémicos
del pais. 1a democratizacién de la propiedad, el mejoramiento de
una gran masa de poblacién rural, el aprovechamiento de
muchos térrenos hoy incultes, la ocupacién de gran parte de los
brazos sobrantes que ano por ano va trayendo el aumento de la
poblacion, el equilibrio social y aun la estabilidad politica del
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pals, estan hoy por hoy estrecha e inevitablemente vinculados al
desarrolio y crecimiento I6gicos y naturales, de nuestra industria
cafetera, y gque un acuerdo sobre limitacidn de las siembras de
café en Colombia, no sélo nos traeria gravisimos perjuicios
economicos, Sing que podria dar tugar a series perturbaciones
de orden publico y social. (..)

Los departamentos que apenas empiezan a iniciar el de-
sarrollo de la industria cafetera en su territorio; los departamen-
‘tos que ya tienen bastante desarrollada ésta, pero que conside-
ran gue poseen condiciones especialmente favorables para se-
guirta intensificando e incrementando; los propietarios de terre-
nos aptos para este cultivo, pero gue aun no han sido ocupados
con &l, los pequefics colonos gque en todos 1os departamenios
van descuajande la selva dia a dia y que ven gue la siembra de
unas cuantas hectareas de café consolidarian su propiedad y el
bienestar de ellos y de sus familias y, por altimo, los numerosos
trabajaderes de ambos sexos v de todas las edades gue irian
queddndose sin ocupacion afo por afio al suspenderse el de-
sarrollo progresivo que desde hace veinte lusiros trae la in-
dustria cafetera en Colombia, constituyen todos ellos elementos
que tarde o temprano se gpondrian en una forma u otra al mante-
nimiento de cualquier acuerdo sobre limitacidn de las siembras
de cafe y det monopolio establecido en favor de las regiones e in-
dividuos gue hoy poseen ptantaciones de café méas o menos ex-
tensas y mas 0 menos prosperas’.

Los argumentos de Ospina eran incuestionables vy, de hecho,
su cafta se guedd sin respuesta. El gobierno de Claya Herrera
brindo, una vez mas, su apoyo a la politica de la Federacién vy el
tema de la limitacion de la industria cafetera quedd temporal-
mente archivado. Mientras tanto, el Brasil desistia de su estrate-
gia y 105 precios internacionales del café se recuperaban. Al reti-
rarse Ospina de la gerencia de {a Federacidn, en junio de 1934,
el café tipo Medellin se cotizaba en Nueva York alrededor de los
quince centavos de ddlar la libra.

Pese a sus diferencias de opinidn, una vez electo Presidente
de Colombia Alfonso Lépez Pumarejo lamo a Ospina Pérez para
que formara parte, como miembro principal, de un “comité de in-
formacion econdmica’ que se encargaria de efectuar una en-
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cuesta enire los representantes de los mas importantes gremios
productores, comerciales y financieros del pais y de redactar un
informe que orientara al nuevo gobierno en el manejo de estos
asuntos. Ospina aceptd el encargo y en el mes de junio de 1934
la comisién publico sus recomendaciones. Por esa epoca Lépez
debia estar persuadido de lo eficaz de la gestion de Ospina en la
Federacion de Cafeteros. pues lo invité tambien a continuar al
frente de la entidad, invitacion gque Ospina declind pues tenia la
intencion de dedicarse a atender sus negocios privados. Lopez,
sin embargo, insistid en obtener fa cofaboracion de Ospina en su
administracion, pues le ofrecio primero et Ministerio de Agricul-
tura y luego la gerencia del Banco Agricola Hipotecario. Ospina
persistido en su determinacion y durante algun tiempo su vida
publica se mitd a sus actuaciones en el Senado de la Republica.

Hacia fines de 1934 el gobierno de Lopez Pumarejo presentd
al Gongreso su proyecto de reforma tributaria con algunos de cu-
yos puntos no estuvieron de acuerdo la representacion conser-
vadora y algunos sectores det liberalismo. Como senador, Ospi-
na se enfrento a los argumentos de! ministro de Hacienda, Jorge
Soto del Corral, ponente del proyecto, y termind por asumir la vo-
ceria de su partido en la lucha contra la nueva politica fiscal. El
interés gue suscitaba el tema en todos los ambientes de la vida
nacional hizo que la opinidn pdblica estuviera especialmente
pendiente del desarrollo de los debates en el Congreso, los
Guales se prolongaron hasta mediados del mes de enero de
1935. Con su estilo habitual, Ospina adelantd ia polémica en un
tono mesurado y valiéndose de argumentos eminentemente
técnicos para sostener sus puntos de vista.

QOtro tema que enfrentaba entonces al partido de gaobierno con
el de oposicidn eran las condiciones en que se firmaria el Proto-
colo de Rio de Janeiro por medio del cual se debia poner fin a! di-
ferendo terriiorial con el Perd, asunto de interés nacional que,
segun Ospina y su partide, estaba siendo utilizado por el libefa-
lismo como bandera electoral.

Et 22°de febrero de 1932, en desarrolic de un programa de
contacto con la opinidn publica que se habia impuesto desde po-
co tiempo atras, el presidente Ldpez Pumarejo habld por radio
desde Palacio para explicar y defender la posicion del gobierno
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en materia de impuestos y de politica internacional. Durante es-
ta charla, Lopez aprovechd para dirigir francos atagues al parti-
do conservador, a la gestion administrativa de los gobiernos de
ese partido y a la oposicidn que en esos momentos debian
enfrentar las iniciativas de su propia administracion. Mas aun, en
una actitud per demas inusual en una atocucion presidencial,
Lépez decidio particuiarizar el objeto de sus criticas en la perso-
na de Mariano Ogpina Pérez a quien dedicé una buena parte de
la conferencia y acuso de oportunismo politico y de haber prota-
gonizado una gerencia desastrosa de la Federacién de
Cafeteros. '

Entrevistado al dia siguiente por la prensa, Ospina dio, entre
otras, las siguientes declaraciones: '"Puedo decirle que estoy en-
cantado, para decir 1o menos. de la conferencia del doctor
Lépez. ¥ no es que me enorgullezca demasiado el que el sefior
presidente de ia republica después de haber anunciado por mas
de dos meses una formidable conferencia sobre la situacion
politica, internacionai y econdémica del pais, me haya hecho el
honor altisimo e inmerecido de dedicar una hora de su conferen-
cia a ocuparze de mi modesta persona y de mis apreciaciones y
actuactones en relacion con ia politica del gobierno y con los
grandes problernas nacionales. Es que me entusiasma la posibi-
lidad de discutir frente a frente y cara a cara con un adversario
tan aftamente colocado, sobre los gravisimos problemas que pe-
san sobre el pais, sobre la angustiosa situacién gue confrontan
log colombiancs, sobre los errores vy aciertos de unos y otros y
sobre los verdaderos responsables del actual estado de cosas.
{...) (Pero,) para desvanecer fundamentalmente lo dicho por el
presidente, me basta referirme en dos palabras al cargo mas
grave que &l quiso fermularme, y es el relativo a la politica cafe-
tera del pais y su alusion a una carta que le dirigi a Montevideo
en mi caracier de gerente de la Federacion Nacional de Cafete-
ros vy por insinuacion del sepor presidente de entonces, doclor
Olaya Herrera, vy de la cual el doctor Lopez ni siquiera tuvo la cor-
tesia de acusarme recibo.(...} El cargo con gue ha querido abru-
marme el presidente es el de que yo soy el responsabte de la ac-
tual baja del café, per no haber aceptado, de acuerdo en ésto mi
actuacién con la opinidn de la inmensa mayoria de los cafeteros
del pais y del gobierno de entonces, el pacto de la limitacién de
siernbras de café gue proponia el Brasil. Para responder a ésto

123



MARIANO OSPINA PEREZ.

me basta con hacer un reto, gue formulo de la manera mas ca-
tegarica y sotemne, al sedor presidente de la republica, y el reto
es éste: Si el senor doctor Lopez cree que la salvacion de la in-
dusiria cafelaera esta en el pacto de limitacion de siembras gue
propone el Brasil, estd en la obligacion ineludible, en su caracter
de jefe supremao del gobierng, de proceder a gestionar y a firmar
ese pacto, aprovechando el gran prestigio, gue segun él dice,
liene en el Brasil. Y si el np procede a firmar ese paclo, esta fal-
tando gravemente a sus. deberes de conducior supremo del
pueblo cotombiano. puesto que estd dejando que perezca la in-
dustria basica de la economia nacional. {...) Pero lo que st puedo
asegurar es que ¢l presidente Lopez no se atreve a firmar ese
pacto. y como tengo la mas plena certidumbre de ello, queda de-
mastrada la carencia absoluta de razén y de. sinceridad que lo -
acompana en el cargo que ha querido formular (...} Podria agre-
garle gue si.2l presidente Lopez ¢reia tan errada mi politica, no
debié suplicarme, como lo. hizo expresamente de manera muy
obligante, antes de salir en su viaje para México y en visperas
del congreso cafetero de Pasto, que aceptara el continuar en la
gerencia de la Federacionde cafeteros. Opinidn que el doctor
Lépez manifestd también a varios delegados a dicho congre-
$0.(_. ) ;Puede imaginarse una contradiccion mayor? O es que el
senor presidente estaba.tan deseoso de la ruina de la industria
cafetera que queria que continuara dirigiendo esa industria
guien, segun 1o ha dicho hoy. es el respansable del maximo error
de la politica cafetera colombiana®™?.

Las declaraciones de Qspina fueron un acicale para gue el
presidente Lopez le respondiera en una segunda ¢conferencia ra-
dial en la que. refiriéndose. al reto de atreverse a firmar un pacto
de limitacion de slembras, dijo; *'Tarde ha venido la invitacién.
Tarde. porgue et daio ya estd hecho. Y tarde, porque ya pasd la
hora.en que Colombia hubiera podido tomar Ia inicialiva que en-
tonces la hubiera colocado en un plano de excelente ventaja.
“Sobre la invitacidn que formulara a Ospina para gque permane-
ciera. al frenie de la Federacion, Lopez da una curiosa explica-
cidon que vale la pena tener en cuenta, pues en ella esta guizas la
razon de ser de la poco disimulada malquerencia entre los dos
personajes. Después de haber afirmadso que en este asunto no lo
mueve ninguna clase de resentimientos personales, dice Lépez
en su charla que “'En ] caso particular del.sefior Ospina Pérez,
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yo tenia un motivo personalisimo para alefar de su animo cual-
quier presuncion de que deseara su retiro de la Federacion por-
que abrigara en mi una sombra siquiera de mala voluntad hacia
el. {No) &l sino muchas gentes, podrian suponer fundadamente
que un oculto sentimiento de hostilidad pudiera llevarme a cbsta-
culizar las actividades del doctor Ospina, porque mi familia les
debe a distinguidos miembros de ta suya senaladisimos servi-
¢ios que no puedo evocar ahora, ni nunca, sin una intensisima
emocion{...) Ei presidente Pedro Ne! Ospina, (tio) del doctor Ma-
riano Ospina Peérez, se fue sobre el Banco Lépez, y no quedd
contento hasta que no {e vio cerradas sus puertas, y no de cual-
gquier manera. El pais no conoce, y se {o voy a contar ahora, un
importante episodio de la agonia del Banco Lopez. Cuando ya
parecia evidente que sin et apoyo del gobierno el banco no
podria salvarse, se traté de que le fuera comprado el edificio, se
arreglo la venta y se discutio mucho el precio. Aungue yo no
hacia parte ni de la junta directiva ni de los accionistas de la ins-
titucion, acompanaba a mis hermanos en esa emergencia.
Habldabamos desde las oficinas que ahora ocupa la directiva del
Banco de la Republica y at otro extremo dei teléfono el presiden-
te Ospina con unos banqueros que les profesaron siempre a los
mics una cordial enemistad. Vine primero la exigencia de gue el
precio del edificio incluyera todos los escritorios, utiles y
muebles del banco, y cuando desptiés de discutir el punto quedd
arreglada y convenida la operacién, antes de que se hubiera
constituido la junta organizadora de! Banco de la Repablica y sin
que hubiera por consiguiente, entidad a la cual otorgarle la res-
pectiva escritura, ving otra formal exigencia emanada de este
Palacio de la Carrera: se compra et edificio; pero si se salva el
banco, tiene que ponerse siempre en liquidacion. Exigencia inde-
bida, exigencia ilegal, que no tenia ninguna clase de fundamen-
to. Y asi hubo que vender el edificio, con el compromiso
contraido de liquidar el banco aunque se satvara. Por eso uno de
los deseos que yo he traido a la presidencia es et de no seguir
esas hueltas, esos antecedentes, esas costumbre de que no-
sotros fuimos victimas. Todos los colombianos pueden tener se-
guridad de que mientras yo sea Presidente de la Repulblica
jamas la autoridad o las influencias que me da mi alta posicién
oficial, se ejercera contra ciudadano alguno como se ejercieron
tantas veces contra nosotres la autoridad y las influencias de los
presidentes conservadores'.
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Al dia siguiente de esta conferencia, Aquilino Villegas, guien
 fuera ministro de Pedro Nel Qgpina, escribid una declaracion en
la que rectificaba enfaticamente y bajo juramento las afirma-
ciones de Ldpez Pumarejo en torno a la quiebra del Banco
Lopez. La denuncia del presidente no llegd a tener mayor tras-
cendencia ni desarrollo ulterior. Ospina Pérez se llmitd a pedirle
a Lopez que eximiera al superintendente bancario de 1923 de la
obligacién de guardar reserva sobre el particular, a fin de que se
hiclera claridad en e} caso. Sin embargo, el episodic esta lleno
de sugerencias que ayudan en parte a explicar el antagonismo y
la acre polémica que a partir de entonces se desatd entre ios
dos perspnajes y entre los partidarios del uno y del otro.

En 10s primeros dias de marzo, Ospina pronuncié en la Casa
Conservadora dos conferencias, en respuesta a 10s cargos que
le formulara desde Palacio el presidente. Estas conferencias
fueron transmitidas por la estacion de radio H.J.3,, AB.C, Co-
lombia Broadcastig, y luego transcritas y comentadas durante
varios dias en la prensa nacional. En ellas, luego de hacerun re-
sumen de 10 que fue el desarrotio de la politica cafetera colom-

_biana, desde la Conferencia de Sao Paule hasta el final de su ge-
‘rencia de la Federacidon, aduciendo todas las razones que le
asistieron entonces en su orientacion y citande una serie de do-
cumentos emanados de fas conferencias cafeteras y testimo-
nios de eminentes personalidades de la industria y de la diptoma-
cia que respaldaron entonces su gestion, Ospina pasa al contra-
ataque, tildando ias declaraciones de! presidente de derrotistas
e imprudenies en momentos en que a industria cafetera colom-
biana necesita aparecer vigorosa ante los ojos de clientes y
competidores. Enseguida se detiene en un largo y pormenariza-
“do andlisis de la situacion actual de la economia nacional, para
concluir en la critica metddica de la politica seguida por el go-
hierno en materias fiscal, monetaria e internacional. Seria dis-
pendicso en exceso detenerse en cada uno de 1os prolijos y efi-
. caces argumentos de Ospina, pero vale la pena sefalar gue el
texto de estas conferencias, para quien desee consultarlo, cons-
tituye una abrumadora evidencia de la solidez de las convic-
ciongs de su autor y de su notable habilidad para sustentaria y
regisirar las contradicciones de su adversario. '

En e mes de septiembre de 1335 tuvo lugar el VIl Congreso
Cafetero, en el que Alfonso Ldpez impuso un cambio de estatu-
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tos de la Federacidn, gue implico la recomposicion del Comité
Nacional con cinco miembros del gremio y cinco representantes
del gobierno. De acuerdo con los nuevos estatutos, el presidente
de la Republica quedaba, ademas, facultado para dirimir los ca-
s0s de empate en el seno del Comité Nacional y se reservaba el
nompramiento del gerente de la Federacién, escogiéndolo de
una terna que debia presentarle el Congreso Cafetero. A partir
de entonces y hasta el mes de mayo de 1937 Ospina permanece
al margen de las actividades de {a entidad que, bajo la gerencia
de Alejandre Lopez, va a adelantar en ese periodo una politica
de intervencion masiva en tos mercados internas, con el proposi-
to. no ya de regularios en situaciones de depresiéon, como su-
cedia en épocas de Ospina, sino de controlar los precios interna-
cionales del grano.

En octubre de 1936 se reunid en Bogota, por iniciativa de la
Federacion, la Primera Conferencia Panamericana de Calé enla
que se creod la Oficina Panamericana de Café, gue funcionaria
con sede en ia ciudad de Nueva York, y se llegd a un principio de
acuerdo sobre regulacion del mercado. En diciembre del mismo
afo y con base en 1o adelantado en Bogota, se firmo en Nueva
York un pacto secreto entre Colombia y Brasil, por el cual ambos
paises se comprometian a mantener precios minimos de 12 cen-
tavos de dolar para el café Manizales y de 10.5 centavos para el
Santos 4, asi como una diferencia minima de 1.5 centavos entre
los dos tipos.

Durante algun tiempo, este acuerdo, conocido como pacto
de paridades”’, tuvo efectos saludables en el nivel de los precios
externos, pero pronto la insuficiencia de recursos de la Federa-
cion dio al traste con su politica intervencionista y, juntoe con el
alza inmoderada que ei Brasil presiond para el precio del café
Santos 4, llevd a Colombia a incumplir su compromiso ¢on ese
pals. Luego cayeron tos precios internacionales, las compras de
café colombiang en la bolsa de Nueva York se paralizaron a prin-
cipios del mes de abril de 19237 y la situacion de ia industria se
tornd ruingsa. La crisis desatada en estas circunstancias y las
pérdidas sufridas por la Federacidon en desarrollo de su fracasa-
da politica ccasionaron la renuncia de Alejandro Lépez a me-
diados de abril y determinaron al Comité Nacional a convocar
una Conferencia Cafetera con la finalidad de estudiar la
situacion,
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La conferencia se instalo en Bogota el dia 29 de abril y a ella
asistio Ospina en representacion de los cafeteros de Narifa. Alii
se nombrd una comision, que quedo integrada por Mariano Ospi-
na Pérez, Pedro Pabio Anzola y Valenlin Gonzalez, para que ana-
lizaran el texto de {a renuncia de Ldpez v conceptuaran sobre
efla. Entretanto, ta prensa no podia hacer otra cosa gue especu-
lar a diario sobre el desarrollo de los acontecimientos, pues a la
conferencia se le dio un caracter estrictamente privado vy se
negd a los pariodistas el acceso a sus sesiones. En un informe,
presentado el 4 de mayo, la comision aprovecho para hacer una
fuerte critica al intervencionismo adelantado en los ultimos tiem-
pos por la Federacion bajo ia orientacion de! gabierno naciona!,
sefalande que la mayor parte de los factores que segun el ge-
rente cuya renuncia se consideraba, habian afectado la campa-
Aa de precios qué venia adelantando la Federacion, eran previ-
sibles y gue ia entidad debia haber esiado preparada para afron-
tarlos. Por otra parte, la comisidon conceptud que existian otros
factores que incidian en el fracaso y que el dimitente habia ofvi-
dado mencionar: uno de elles era la mala calidad y presentacion
del café columbiano de exportacion, debida a la laxitud con que
la Federacién habia manejado las facultades que le conferia el

_decreto sobre control de marcas y tipos de café. En este sentido,
los comisionados citan comentarios enviados desde Nueva York
y publicados en El Tiempo, en los cuales los corresponsales dan
a entender gue esa mala calidad es producto de la intervencion
a gran escala: ' ... cuando el gobierno (o su instrumento... la Fe-
deracion) compra un producto, se nota invariablemente gue el
productor descuida su calidad. porque esta seguro de que tiene
comprador vy porque sabe que ese comprador no es tan exigente
como los compradores particulares. {...} La venta del cafe colom-
biano se desarrolld en los Estados Unidos porque su calidad era
mejor que la dei brasilero. §i se descuida la calidad de nuestro
café no habra justificacion para su demanda, y a lo sumo podréa
venderse a un precio igual al del Brasil y los tipos de Africa vy
Centro América vendran a ocupar el lugar que hasta ahora
habiamos tenido .

Otros dos factores que aduce la comisidn se refieren a 1as
declaraciones ""exageradas y poco prudentes’ de fa gerencia de
la Federacion sobre el conirol gue esta entidad habria logrado y
que mantendria sobre los precios internacionales, 1o que habria
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determinado gue los compradores se colocaran en actitud de-
fensiva, y las compras para enfrega fulura efectuadas por la Fe-
deracion a exportadores, lo que actuaba en sentido contrario al
mantenimiento de los precios, ademas de gue colocaba a la Fe-
deracion en una situacion débit al no disponer de recursos sufi-
cientes para afrontar los pagos en el momento de la entrega.

Sobre la firma del “‘famoso pacto secreto’’', los comisionados
se expresan en los siguientes términocs: '...consideramos que
una politica de tanto alcance y un acto de trascendencia como fa
firma de un pacto secreto sobre fijacion de precios, y el estable-
cimiento de una politica de compras y de intervencién totalmen-
te distintas de la que se habia trafde hasta entonces, debieron
consultarse previamenite, siquiera en sus lineas generales, con
un Congreso Nacional de Cafeteros, o al menos con una Confe-
rencia Cafetera{...}) se debid al menos, una vez adeptada la
nueva politica y en vista de la magnitud de los recursos que se
necesitaban para {levarla a cabo, hacerse la convocatoria de un
congreso caletero para darle cuenta de lo ocuirido y para estu-
diar la manera de proveer oportunamente y en forma menos gra-
vosa e inconvenienie para los productores las exigencias de a
nueva politica, ¢ de rectificar y atenuar ésta en lo posible si era
et caso{...) 5i1as cosas se hubieran hecho asi... no habria habido
gue apelar a la prorroga de un impuesto tan inequitativo y anti-
cientifico como el de giros de exportacion y no se habrian visio el’
Comité Nacional y 1a Gerencia en la posicion dificil e inexplicable
de estar solicitando al gobierno la elevacion del impuesto sobre
exportacion del café. Al doctor Alejandro Ldpez |.C., y dénseie
las gracias por sus multiples servicios y por su ejemplar con-
sagracién en ef desempeno de su cargo’. '

La carta de renuncia de Alejandrs Ldpez v el informe de la co-
mision fueron publicados en la prensa nacional el dia 13 de ma-
v0, 1o que preparé el ambiente para nuevas controversias. Refi-
riendose al infarme de la comisién, Carlos Lleras Restrepo escri-
be: “'Fue un documento bastanie poiémico, duro en muchas de
sus partes, y no vacilo en atribuir su paternidad al Dr. Ospipa
Pérez’".

Ademas de aceptar la renuncia de Lopez, la conferencia re-
solvié convocar un congreso cafetero extraordinario para que el
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gremio decidiera sobre la sucesion del gereme y 5€ apersonara
de los rumbos gue en adelante habia de seguir la Federacion. En
consecuencia, el 20 de junio el presidente Lopez Pumarejo ins-
tald el Vill Congreso Nacional de Cafeteros, insistiendo una vez
mas, en su discurso inaugural, en la defensa de su politica inter-
vencionista. Ospina, quien se disponia a participar en este
congreso como representante de Antioquia, renuncid a ultima
hora por divergencias con el Comité de dicho departamento. Sin
embargo, en el transcursoe de las sesiones, Ospina resultd electo
una vez mas como rmiembro del Comité Nacional de Cateteros.

Durante este Congreso, gue se prolongd a lo largo de varios
mesés, la Federacion decidio participar en la Segunda Conferen-
cia Panamericana que se reuni¢ en La Habana a partir del g de
agosto. A esta conferencia, en la gue participaban 15 paises pro-
ductores, fue enviada upa delegacion compuesta por Miguel
Lépez Pumarejo, a fa'sazénh ministro de Colombia en Washing-
ton, Eduardo Vallejo y Mlguel Samper. Alli se debatid nuevamen-
te y sin que se llegara a ninguna conclusion, el tema de la restric-
cion de la produccion ¢ de las exportaciones. En concreto, se
llegd a la firma de un acuerdo muy similar, en términos genera-
les, &l proyects de la Oficina Internacional del Café aprobado en
1931 en la Conferencia de Sac Paulo, $Se acordd también que
otras propuestas, que quedaron en el aire, come las de limita-
cidn de las exportaciones de café de calldad inferior, paridad de
precios y fijacién de cuotas nacionales, serian consideradas
postericrmente en la Oficina Panamericana de Café en Nueva

“York.

Ei VIl Congreso Cafetero conciuyd con el nombramiento de
Manuel Mejia como nuevo gerente de la Federacién y con la de-
legacion del mismo y det exportador caldense Pedro Bernal a la.
Oficina Panamericana de Nueva York, a donde se desplazaron
pard coniinuar las negociaciones con el Brasii en torno a un

" acuerdo sobre control de precios. La posicion intransigente de
ese pais respecto a la formula que se debia adoptar ocasioné un
stbito rompimiento de las conversaciones y generd una nueva
crisis que hizo temer por el futuro de la industria cafetera na-
‘cional. En represalia contra Colombia, el Brasil anuncié la sus-
pension del control de precios, eliming el impuesto a las exporta-
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ciones y se dispuso a aumentar et volumen de éstas. El temido
dumping brazilefio se hizo realidad y el panico se apodero de los
cafeteros colombianos.

‘Estallé entonces una agria polémica de mutuas recrimina-
cicnes en la gue e! gobierno y la prensa adicta enfitaron una vez
mas sus baterias contra Mariano Ospina Pérez, a quiern culparon
de ser el dnico responsable de la ruiha de la industria cafetera
colombiana por su posicion adversa a los tratados de control in-
ternacional de precios. En el Congreso de la Republica y en la
prensa, el ministro de Hacienda, Gonzalo Restrepo Gutierrez,
comenzo por atacar a la Federacion, al Congreso Cafetero y al
Comité Nacional, det cual, parecia olvidarlo, €l mismo formaba
parte, por no haber sabido dar instrucciones bien encaminadas a
lag delegaciones en La Habana y Nugva York. La posicion del
ministro Resirepo era obviamente fragil y Ospina no tuvo ningu-
na dificultad en responderie y demostrar que la responsabilidad
de la situacion le correspondia al goblerno nacional, qué habia
venide manejando directamente la politica cafetera mediante ia
ahora iHamada ''Federacion Intervenida’. En furiosa
contrarréplica, el ministro se refirio a QOspina en {érminos de-
sobligantes, diciendo que no era mas.que un cafetero rustico e

“ignorante qué nada entendia de finanzas internacionales. Duran-
te los ultimos meses de 1937, la prensa nacignal esta repleta de
articulos, discursos, entrevistas, editoriales y comentarios en fa-
vor de una y de otra posicion, en {os que el uno acusa, &l otro 1gs-
ponde, el de mas alla tercia, otro aclara, otro desmiente, en su-
cesion interminable de declaraciones destempiadas que confi-
guraron una de las pOlémlcaS mas enconadas de la historia cafe-
tera del pais.

Ospina se mantuvo firme en su posicion .y én sus corvic-
ciones, argumentando que el error central y [a razén de a intran-
sigencia del Brasil habian consistide en haber invitado a ¢se pals
a Bogota, haber acordado el pacto de paridades y luego haber
incumplido. También era de la opinion de que la guerra de pre-
cios, aungue de momento ocasionara una situacion extremada-
menite delicada, a la larga iba a redundar en una estabilizacién
de los mercados gue acabarian por autolregularse de acuerdo
con la ley de la oferta y la demanda. '
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Por ditimo, Ospina publico un articulo en que afirmaba que la
situaciéon no ara tan desesperada como la pintaba el gobierno vy
que detrds de toda esta campana de invectivas se ocultaba el
propdsito de debilitar las resistencias de los cafeteros para obli-
garlos a pactar con el Brasil. *'... hemos afirmade v seguimos
afirmando que nuestra industria puede sostenerse entajucha de
precios cen el Brasil y que después de esa lucha vendrd un
periodo de mayor equilibrio y estabilidad. Nosotros no creemos
que se debe ir a pactar con el Brasil dentro de un espiritu de
panico y de vencimiento. Eso seria desastroso. (...} Pero natural-
menie cuando afirmamos nuestra capacidad de resistencia, nos
basamos no soto en hechos reaies como los que se estdn pre-
sentando actuaimente en el mercado externo del café, sino que
partimos de la base de que haya en Colombia un gobierno que
quiera defender nuestra industria cafetera de manera franca y
decidida, y sin involucrar en el problerma la sola aspiracion de im-
poner determinados postultados politicos o determinadas pre-
pcupaciones personales. Desgraciadamente en Colombia que
sabemos esta pasando en estos momentos todo o contrario, (...}
Existe en el 4nimo de muchas gentes... la conviccion que para
nosoiros tiene una evidencia absoluta, de que uno de (os
prepodsitos del gobierno en esta emergencia es llevar a los cafe-
teros de Colcmbia a aceptar un pacto con el Brasil, en cualquier
forma gue sea, dada la manera como se esta llevando Ja discu-
sidn pablica del tema det café por los hombres y la prensa ofi-
ciales, y aado ef empeno de hacer triunfar a todo trance 1a tesis
de la cooperacion internacional.(..) Poco importa que la nego-
ciacion sea buena o mala: lo inleresante es formar el criterio
derrolista en el pais, amedrentar a quien quiera que se atreva a
sostener tesis de estricto nacionatismo o formuiar los postulados
basicos de nuestra industria, y preparar el animo de los cafete-
ros para que pidan clamorosamente, o al menos acepien resig-
nauos, cualquiera solucién que venga a modificar en cualquier
forma ia situacion actuai™.

Los hechos vinieron a dar fa razon a Ospina una vez mas, al
menos temporalmente, Luego de caer y manienerse en bajos ni-
veles durante unos seis meses, los precios internacionales del
café colombiano se recuperaron, guedando sin efectos apre-
ciables la "‘guerra del café" emprendida por el Brasil y sin que
se viera afectada 'a participacion de Colombia en los
mercados’’.
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Posteriormente, el estallido de 1a segunda guerra mundial vino
a cambiar radicalmente la situacion. Entre mayo de 1939 y agos-
o de 1940, los precios del café colombiano cayeron de 12.3 a
7.5 centavos de dolar, el nivel més bajo en lo que iba corrido del
siglo. El gobierno de Eduarde Santos tuvo que tomar toda clase
de medidas para proteger la industria y se cred el clima propicio
para la firma de un nueve acuerdo internacional. En junio de
1940 se reunid en la ciudad de Nueva York la Tercera Conferen-
cla Panamericana de Café en ta que, al lado de los productores,
participaron los Estados Unidos como principal consumidor,
Luego de largas deliberaciones se llego a la firma, el 28 de no-
viembre, del Acuerdo Interamericano, por medio del cuai se fija-
ron cuotas de exportacion para los paises productores, de
acuerdo con los promedios de sus respeclivas exportaciones en
los uftimos cinco afos.

Aunque, fiel a sus principios, Ospina se opuso tercamente a la
firma de ¢ste acuerdo, en esta oportunidad fue vencido por la
fuerza de lag circunstancias y por los poderosos intereses inter-
nacionales gue presionaban en el marco del conflicto bélico
mundial. El pacto de Cuotas, como también se llamdg al Acuerdo
Interamericano, hizo reaccionar {0s precios del caté desde antes
de su firma, y aunque Colombia tuvo gue retener alrededor de un
20% de su produccion, se vio finalmente beneficiada con una
elevacion considerable de tas colizaciones de su café. Los anti-
guos argumentos de Ospina no eran ya aplicables en las nuevas
circunstancias. Un ano después de entrar el pacto en vigencia,
Ospina reconocia finalmente sus bondades dentro de las nuevas
circunstancias nacidas de la 22, Guerra Mundial. Con todo, sus
tesis de fondo han recuperade nueva validez durante la actual
etapa de competencia de calidades en el mercado mundial ante
la sugpensidn def pacto de cuotas a partir de 1989
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El ascenso en la vida
publica nacional

Diversas tuentes de aceidn

Una vez libre de las responsabiligades y de la ingente carga
de trabajo que le suponia la gerencia de la Federacién de Cafete-
ros, (en un reporiaie aparecido en El Espectador en octubre de
1931 habla de las doce y hasta catorce horas que diariamente le
ocupaban esas labores), Ospina se dedicd de Heno a la admi-
nistracion de 10s negocios familiares y personales a los que,
dicho sea de paso, en ningun momento dejé de atender. Primero
fue {a firma Tulio Ospina & Cia., de cuyas operaciones comer-
ciales, mineras, agropecuarias y en bienes raices se mantenia
estrechamente al tanto, como fo atestigua una nutrida corres-
pondencia de esos anos, casi diaria, con su hermano Tulio,
quien gerenciaba la casa matriz en Medellin. Luego, en 1934, se
constituyo en Bogotd la firma Ospina & Cia., dedicada primor-
dialmente a la realizacidn de proyectos urbanisticos, pero a
traves de la cual Ospina manejo también otros varios negocios,
como la adrinistracion generai de los bienes de dofa Mercedes
Sierra de Pérez, la opulenta heredera de! empresario antiogueno
Pepe Sierra, quien desde el siglo anterior habla amasado una de
las foriunas mas importantes de Colombia.

Si bien los quehaceres del servicio pablico habian ocupado
permanentemente a Ospina desde temprana edad, y lo seguirfan
ocupando cada vez ¢con mayor intensidad por el resto de su vida,
el propésito de forjarse una buena situacion econdmica personal
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le impartic siempre un eje central a su actividad. Asi se 10 habia
inculcado su padre, don Tullo, el mas cercano y decisivo mentor
de su infancia y su juventud. Don Tulio, hombre esencialmente
pragmatico, sin llegar a prohibirsela, no fue propiamente quien
infundio en su hijo la pasion por !a politica y por los menesteres
de la administracion publica. En reportaje concedido a Jutio Abri
en 1943, Ospina recuerda que su padre:

Y. queria evitar a todo trance gue yo me aficionara a los
puestos politicos en lugar de aprender a labrarme una posicion
econdmica, holgada e independiente, a base de mi esfuerzo per-
sonal. {...) Nunca acepte, me dijo, un puesto pablico sobre todo si
o necesita para vivir; si no lo necesita, puede acepiarlo, pero
desde el primer dia tenga lista la renuncia para presentarla cuan-
do crea que sus servicios han dejado de ser dtites al pais o que
su independencia personal puede empezar a sufrir menoscabo.
(...} Porque quien acepta un puesto publico a base de gue 10 ne-
cesita para vivir de el, puede poner en grave peligro su cardcter
en un momento dado, ante el dilerma de escoger entre su digni-
dad vy el bienestar de su famitia; usted jamas debe colocarse en
esa posicion porgue no puede olvidar gue es nieto de guien prefi-
rid caer de la presidencia de la Republica a empefar las reser-
vas del Ferrocarril de Panamad, al considerar gue esto no era
patridtico’".

Esta doble orientacion de los intereses de QOspina —Ila voca-
cion publica, por una parte, y sus desarrollos privados, por la
otra— lo flevd a emprender, a lo largo de su vida, toda clase de
empresas y a experimentar en los mds diversos campos de
actividad.

En su extenso archivo personal esta la constancia abrumado-
ra de esa multiplicacion interminable de estuerzos gue siembra
en el curioso la incognita de coOmo una sola persona logra tener
control  sobre tantas responsabitidades, tan disimiles y
exigentes.

Ademds de sus labores en Ospina & Cia., al dejar la Federa-
cion de Cafeteros regentd las catedras de Economia Industrial y
Administracion en la Universidad Javeriana y de economia Politi-
ca y Estadistica en la Facuitad Nacional de Derecho y en el Cole-
gio Mayor del Rosario. Fruto de estas labores docentes es su
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libro Economia Industrial y Administracidn, publicado por la edi-
torial Minerva en el mes de noviembre de 1935, IR

En esta obra Ospina compila los conceptos esenciales de las
teorias administrativas de ia escuela norteamericana liamada
det “manejo cientifico del trabajo”, especiaimente las de Taylor
y Fayol, ¥ los complementa con los productos de su propia ob-
servacion y experiencia de las peculiaridades colombianas, para
presentar a la dirigencia del pais un verdadero alegato contra la
improvisacion y el empirismo, que eran la regia en la mayoria de
las empresas nacionales, publicas y privadas, Propane, a cam-
bio, la racionalizacion de las condiciones de trabajo, el énfasis
en el aspecto organizativo y la valoracién de la estadistica, ideas
e instrumentos que sdlo hallaban incomprensidn y resistencia
entre la clase empresarial del pais.

Una sana administracion, segun lo plantea Ospina en su librg,
debe buscar el maximo rendimiento medianie el esfuerzo orde-
nado y la armonia entre empresarios y trabajadores; ambos re-
quisitos se cumplen por medio de una serie de principios en os
que las condiciones del trabajador juegan un papel fundamenial,
y por esta razon lo puramente administrativo trasciende hacia
consideraciones de justicia social; jornada de trabajo adecuada
y descansos cientificamente escalonados, en lugar de fareas y
horarios indiscriminados; salario progresive y suficiente, en u-
gar del jornal uniforme vy escaso; consideracion de todos los fac-
tores humanos y sociales relacionados con el obrero, y no la
simple remuneracion monetaria; seleccion del paersonal y lrata-
rmiento especial y comprensivo de cada trabajader, en lugar del
tratamiento en masa de la mano de obra: seleccién técnica de
los instrumentos de trabajo y capacitacion de! obrero en su
manejo.

En cuanto a la organizacidn de la empresa, Ospina se acoge
al modelo de los tedricos de la estrategia militar, Clausewitz y
Moitke, que combina el estado mayor v ia linea: la organizacién
de estado mayor s la que resuehlve los problemas de orden
técnico, mientras gue la arganizacion de linea mantiene el orden
y ta disciplina. Todas estas ideas ya tas habia expuesto Gspina
desde mucho tiempo atias y las seguiria exponiendo en numeroe-
sos articulos y conterencias, o que nos indica que su libro es ta
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crecion de un pensamienta rector del que estaba
profundamente 1mbu;do y que, permaneceria invariable a lo largo
de su vida.

Otras numercsas actividades, de la mas diversa indole, de-
sempensd Ospina en esos afios. A comienzos de 1932 ingres6 co-
mo miernbro ata Sociedad de Agricultores de Colombia y fue uni-
dad de la Junta Directiva de esa organizacién ¢remial du-
rante los afos 1935 y 1940 y primer vicepresidente durante e}
primer semestre de 1943, Fue miembr¢ principal del Comité de
Infermacidn Econdémica ¢reado pof el presidente electo Altonso
Lopez Pumarejo en 1934, presidente de la Sociedad Colombiana -
de Ingenieros, miembro de’la-Junta del 1V Centenario de Bogota
en 1935y 1936, y asesor del gobierno de Eduarde Santos para el
estudio de ia deuda externa en 1938. Por cuestiones de princi-
pios, en mas de una oportunidad de¢!ing cargos de ministro, di-
rector de institutos oficiales y-asesor gubernamental, especial-
mente’ durante los gobiernos de Lépez Pumarejo, de quien se
hallaba |deoIog|ca y personalmente distanciado.

Esta diversidad de ocupaotones muchas de ellas  simulia-
neas. constituian la inversion forzosa que Ospina debia hacer
para mantener en su mira el acontecer del pafs y para mantener-
se d si mismo en la mrra de la opinion publica; fue el camino es-
cogido por Ospina para formarse como estadista, titulo que con
frecuencia le era reconocido pof amigos y adversarlos En su
emrews!a con Juho AbriF mamf:esta que:

salvo en los penodos que he estado al servicio piblico, me
he ocupado en el. montaje y explotacién de minas, en e montaje
de empresas ganaderas, en la direccion de negocios de importa-
cién, en la construccion de edificios y de vias de comunicacion,
en la urbanizacién de numerosos barrips, etc. En una palabra,
como’buen ¢olombiano, he heche de todo y he trabajado casien
todo. Comriprendo muy bien que- esta dispersion de esfuerzos y
de conocimientos, a gue me he- visto obhgado como tantos otros
colombianas, por’ circunstancias ajenas a'mi veluntad, no es pro-
picia para la es’pemahzamon pero, al mismo tiempo, no puedo
mengs 'de darme cuenta de que este contacto con los problemas
agncolas industriales 'y financieros, y con trabajadores de tan
distintas indoles vy circunstancias, me ha ayudado mucho a ad-
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quirir nociones de conjunto y a proponer soluciones de algu_h_a
trascendencia en relacion con varios de los problemas
colombianos’, '

Ospina parlamentario

En ningun momento, sin embargo, tas actividades privadas
lograron alejar a Ospina de la vida piblica. Durante la década de
los afos treinta y hasta mediados de la de los cuarenta, fue

miembro permanente del Parlamento, salvo en los afios de 1935 - -

- 1938, cuando el partido conservador, siguiendo las directrices
de Laureano Gomez, sostuvo una estricta politica de abstencion .
electaral. En 1930 y durante los primeros meses de 1831 1o en-
contramos en la Camara de Representantes, corporacion gue
presidid entre los meses de febrero y mayo de este (litimo afo,
De alli paso directamente al Senado de la Republica, designado
por la Asamblea de Antioquia, vy a partir de 1937 serig elegido du-
rante varios perfodos al Concejo de Bogold.

En ocasiones Qspina fue criticado por algunos sectores que

consideraban incompatible su actuacidn en cargos como la ge- . .-

rencia ce la Federacion de Cafeteros con su participacidn en las
camaras legisiativas, atagues a los gue respondia que precisa-
mente su presencia en ta Camara de Representantes fue uno de
los factores que tuvo en cuenta el Congreso Cafetero de 1930
para nombrario en la direccidon de la Federacion, ya que rmuchos
asuntos de interes para la entidad dependian de [a expedicion de
medidas legislativas. .

En el Congreso. ya lo vimos. sacd adelante proyectos tan im-
portantes como la Ley por la cual se cred la Caja Agraria, y la
inclusién. en fa Ley aduanera, de un articuto que establecia tari-
tas preferenciales para 10s proguctos de aquellc_s_ paises gue
dieran un trato similar a los productos colombianos de exporta- -
c1on. en especial el café. En el Senado fue el principal promotor
de 1a Ley de 1931 gue faculté al gobierno para crear y organizar
el Ministerio de Agriculiura y se opuso a algunos aspectos de la
reforma tributaria propuesta por elprimer gobierno de Alfonso

Lopez en 1935, En 1938 presenté un proyecto que fue calificado .

con exageracion por la prensa liberal como de "contra'rr_efo_rr_n:a: -
tributaria’,
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En la exposicion de motivos de este proyecto de Ley adicional
y reformatoria de las Leyes 78 de 1935 y 63 de 1936, Ospina se
manifiesta partidario del impuesto progresive sobre la renta,
considerando que ''... es el gue mejor consulta la verdadera ca-
pacidad de los contribuyentes...”” Pero también se declara fran-
camente adverso a los impuestos sobre patrimaonio y sobre exce-
so de utilidades, y critica la forma como fue fijado el impuesto
sobre sucesiones y donaciones.

Sobre el impuesto a la renta, en diferentes articulos y confe-
rencias Ospina sefiala que este gravamen fue el resultado de los
estudios de un destacado economista conservador, Esteban Ja-
ramillo, y que fue bajo un gobierno conservadoer cuando se incor-
pord definitivamente a la legislacidn fiscal colombiana. Y en otro
lugar recuerda como en 1934, el Comité de Informacién
Econdmica det que Ospina fuera miembro destacado, le habia
recomendado al presidente elecio Ldpez Pumarejo:

... la conveniencia de aumentar el impuesto proporcional-
progresivo sobre la renta v el de las sucesiones, a fin de exigir
una mayoer contribucion a las clases pudientes, con el objeto,
entre otras cosas, de eliminar algunos de los gravamenes indi-
rectas que pesan scbre las clases trabajadoras'”.

En relacién con el impuesto sobre patrimenio, Ospina objeta-
ba gque dicho gravamen se aplicaba con igual tarifa a bienes pro-
ductivos e improductivos, a bienas de muy distinto rendimiento y
a:

‘... capitales cuyos rendimienics en forma de intereses, divi-
~dendos y alquileres, se reciben sin trabajo, y capitales  em-
pleados en la agricultura, las industrias y el comercio, en los que
va incorporade un enorme caudal de trabajo humano, y €n 10s
gue se juega con frecuencia la fortuna y hasta la vida™.

- Advertia también que el impuesto sobre patrimonio provoca el
fraccionamiento artificial de las fartunas, hace disminuir los ca-
pitales y la capacidad tributaria, con perjuicio del fisco, se opone
al progreso industrial porque grava los capitates antes de obte-
ner benelicios, impide las empresas agricolas de gestacion lenta
y resulta ruinoso para los agricultores cuando llegan a perder,
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por una u otra causa, sus cosechas. En el proyecto, Ospina pro-
pone la sustitucion de este impuesto "por un recargo al grava-
men sobre las rentas que provienen solo del capital y un recargo
mas moderado a las que se derivan de la cooperacion entre el
capitat y el trabajo”. Pide, ademds, para las explotaciones
agricolas, la exencion por ¢inco afos del recargo correspondien-
{e a las rentas mixtas.

Respecto al impuesto sobre exceso de utitidades, que grava-
ba con una tarifa progresiva las ulilidades gque excedieren el
12% del capital invertido por la empresa, Ospina senala que és-
te tributo no o pagan las rentas de capital, constituidas por inte-
reses, dividendos y arrendamientos, gue ¢asi nunca exceden €l
limite de utilidad sefalado por la ley, sino que recae fundamen-
talmente sabre:

"... las peguenas industrias que trabajan con capitales maodi-
cos, aunque superiores a $25.000.00, que es la exencidn legal,
industrias en que el trabajo, la actividad y la economia de los in-
teresados en ellas, en forma muchas veces familiar, ies hace
producir a esos capitales rendimientos superiores al 12%, que
can frecuencia alcanzan apenas para procuraries a aquétios un
mediano pasar. {...) Tambien son victimas de este impuesto los
comerciantes de mediano capital gue con su esfuerze personal
hacen rendir a éste mas del 12%, y los empresarios agricolas
dedicados a aguellos cultivos de produccidn irregular en donde
se presentan alternativas frecuentes de anos malos con aios
buenos™.

Para sustentar su punto de vista, Ospina acude, como era su
costumbre, a la ejerplificacion, comparando en este. casc el
impuesto total de $82 gue paga un parlamentario, suponiendo
que no tiene entradas distintas de su sueido anual de $6.000,
con los $402.75 que debe pagar por concepto de impuestos
sobre patrimonio, renta y exceso de utilidades, un pequeno
empresario poseedor de un capitai de $30.000, cuya inversion,
ademas de su propic trabajo, le reporta los mismos seis mif pe-
308 anuales que al parlamentario y que, en su caso, constituyen
un 20% de su capital. La comparacion no sélo resulta diadfana
para sus propositos inmediatos sina que conduce también a Os-
pina, de manera directa, a una conclusién particularmente
representativa de su pensamiento rcondmico v social:
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“Enun pais como el huestro, en donde hay escasez de capita-
les y una gran tendencia a la burocracia y a las profesiones libe-
rales, es un error ¢aso perseguir en esta forma a los modestes
creadores de riqueza nacional. Lo logico seria lo contrario, es
decir, ayudar a estimular a guienes son capaces de obtener un
mejor rendimiento de sus esfuerzos y de sus recursos'’.

£n cuanto a este impuesto sobre exceso de utilidades, Ospina
pide que se exima de su pago a los capitales inferiores a sesenta
mil pesos y a las explotaciones agricotas, cualguiera que sea su
capital.

Carlos Lleras Restrepo, a la sazén ministro de Hacienda del
gobierno de Eduardo Santos, recordard postericrmente que
“las intervenciones del doctor Ospina produjeron cierto buen
efecto inicial en fa opinidn publica, precisamente por el tono con
que se hicieron y por la fama de técnico que desde hacia anos
rodeaba como una auraola al senador por Antioguia®™. Mas ade-
lante Lleras reconoce también que estos asuntos, en apariencia
de caracter meramente fiscal y, por io tanto, técnico, estaban
condicionados por un contexto politico que obligaba at gobierno
y a las bancadas liberales del Congreso a defender e! camino re-
corrido desde la administracion Lopez, sin detenerse demasido
en otro tipo de consideraciones:

“El impacto que estaban causando las exposiciones de Ospi-
na. escribe Lleras, era considerable y no podia desconocerse el
efecto politico que habria tenido un cambio importante en el sis-
tema tributario nacido de la reforma hecha por el Congrese libe-
ral en 1935y 1936"".

Lleras asumid entonces en el Senado la defensa de las leyes
tributarias vigentes, para lg cual no tuve reparo en enfilar sus ba-
terias contra el autor del proyecto reformatorio a quien acusé de
ser —un demagoego, ¥ un demagogo de la mas peligrosa espe-
cie’’, por haber piopuesto que a los agricultores se les diera un
trato preferencial. Lleras, guien en numerosas ocasiones se
muestra de acuerdo con las ideas econdmicas de Ospina y se
refiere a él de manera especialmente deferente e imparcial en
sus exposiciones, reconocera también que en esta oportunidad
fue innecesariamente agresivo con el ponente de la reforma. Co-
sas de la politica. De cualguier modo, la sttuacidén de Ospina
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frente a una representacion liberal mayoritaria determing la
derrota de sus tesis en esta oportunidad.

Elementos ideclégicos

Valga aqui una breve digresion en torno al pensamiento de Os-
pina, que sirva para comprender mejor el sentido de sus ac-
tuaciones y para ubicarlo con mayor precision dentro del agitado
universo politico, econdmico y social de los afos treinta’ y
cuarenta. Por temperamento y por formacion, Ospina no era un
tedrico doctrinario de su partido. Hombre pragmatico, sus ideas
hay que deducirlas, en parte, de sus actos, y rastrearlas a lo lar-
go de numergsos articulos, conferencias y declaraciones que
quedaron consignados en la prensa nacional durante esos anos.
Sus fuentes mas importantes son relativamente simples y poco
numerosas: las enciclicas papales, los tedricos norteamerica-
nos de la administracidn, la historiografia universal y nacional,
esta Oltima su lectura predilecta. Sus convicciones, sin embar-
go. son ciaras y persistentes, como puede observarse al compa-
rar sus escritos de diversas épocas y como lo muestra la fre-
cuente reutilizacion de frases de su propia cosecha, escritas a
veces varios anos atras.

Para Ospina, ni &l liberalismo manchesteriano ni el comunis-
mo dan respuesta satisfactoria a los problemas sociales de la
época. Las teorias del primero, ... fundadas en el “dejad ha-
cer'’, en la absoluta libertad econdmica y en la aplicacion
controfada de la Ley de la oferta v la demanda. inclusive parala
determinacion del salario y para las condiciones del rabajo,
tegrias en las cuales los masestros de la ciencia econdmica
habian crefdo hallar e} secreto de la felicidad humana y del
progreso indefinido, sélo han producide el enriquecimiento cre-
ciente de unos pocos, al lado de |a miseria de |as grandes masas
chreras; et trabajo se ha envitecido, el salario se ha depreciado
hasta el maximo, la dignidad humana no existe en las grandes
concentraciones industriales, ei antagonismo entre el pensa-
miento pontificic y €1 comunismo, del que dice:

... alzd la bandera de la iucha de clases, de fa guerra a todo
lo existente, de la eliminacion de los mas caros ideales de la hu-
manidad, tales como la patria, ia religion y ta familia, y el derecho
al resuliado del esfuerzo propio, fodo ello so pretexto de corregir
las injusticias existentes"". '
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Ospina sabe que en el mundo gue le tocd en suerte, vivir la
justicia y la equidad no son la nota caracteristica, pero piensa
que para alcanzarlas no valen las revoluciones materiales sino
las del espiritu y de la moral: basta fa buena fe de ricos y pobres,
bajo. la mirada oaternal y comprensiva de los gobiernos, en un
proceso de racional entendimiento cuyos objetivos son la pro-
duccion eficaz de bienes utiles a la sociedad y el bienestar de to-
dos los ciudadanos. A la injusticia hay que oponer ta concordia,
no el enfrentamiento:

Dice: **... nosotros no ¢creemos que la solucidn de este proble-
ma se encuentre en la fucha de clases, sino al contrario en la ar-
monia y en la colaboracién de todas las clases v de todos los
gremios. Por eso queremos que se dé ai pais una organizacién
corporativista de perfiles verdaderamente democraticos y re-
publicanos. (...} La tesis de la lucha de clases se basa enun con-
ceplo anticuado y errénec de la economia poiitica liberal, que
cree gue el trabajo humano puede dividirse en dos grandes cam-
pos, intelectual y material, siendo asi que o hay ningun trabajo
por material que sea que no tenga algo de intelectual, y que no
hay trabajo alguno intetectual que no implique el esfuerzo mate-
rial de alguno o de muchos 6rganos. Contra la tesis de la clasifi-
cacion de masas proletarias. llamadas la mano de obra, que con-
denan irremediablemente ai asatariado y 10 obligan para mejorar
su suerte a valerse de la agitacion y del motin, nosotros presen-
tamos la tesis de la vinculacion y colaboracion de todos tos gre-
mios y de todos los individuos que colaboran en la obra det
progreso humano y participamos de 1a teoria norteamericana de
que el obrero que hoy empieza puede ser mafana el inspector
def taller y pasado manana el administrador ¢ el direclor de (a
empresa, dentro de una bien entendida colaboracion de todos
los elementos gue forman parte de ésta’’.

Ya se ha visto el doble cardcter que tiene para Ospina el
bienestar de los trabajadores: en si mismo, es la realizacion de
un principio de justicia soclal; por sus efectos, es un elemento
inherents a una produccion eficaz y un prerrequisito de la estabi-
lidad social. De estas dos consideraciones se derivan para los
patronos claras obligaciones de orden practico, moral y civil. En
un articula escrite en 1341 para conmemorar el cincuentenario
de {a aparicion de la enciclica Rerum Novarum de Ledn Xl Os-
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pina hace suyaslas palabras del Pontifice en relacion con et tra-
bajo, en el sentido dé que &ste es por una parte, personal, por-
que la fuerza con que se trabaja es propiedad del trabajador, y
por otra, necesario, porque &l hombre precisa de sus frutos para
su propio sustento, io que es un deber primario, natural, de toda
persona. Y dice el pasaje de la enciclica citado por Ospina;

~aun concediendo qué el obrero y su amo libremente con-
vengan en algo, y particutarmente en la cantidad de salario,
gueda, sin embargo, siempre una cosa que dimana de la justicia
natural, y que es la de mas peso y anterior a la tibre voluntad de
los que hacen el contrate, y es ésta: que e salarlo no debe ser in-
suficiente para la sustentacién del obrero que sea frugal y de
buenas costumbres. Y si acaeciere alguna vez que €l obrero
obligado por la necesidad, o movido por miedo de un mal mayor,
aceptase una ;ondicién' mas dura que, aun que no quisiera, tu-
viera que aceptar por imponérsela absoiutameme el amo ¢ el
contratista, seria eso hacerie wolenma y cortra esa violencia
reclama la |ust|0ta

Reconocimiento cristiano de los derechos’de los trabajado-
res. Pero ta satisfaccion de esos derechos debe confiarse no a
los gobernantes sino a la buena voluntad de las partes contratan-

“Deseo recalcar, dice Ospina, de manera especialisima en
el punto basico, el Unico postulado dentro del cual puede hacer-
se una verdadera labor de equilibrio y de justicia, haciendo que
empresarios y obreros concurran con el aporte que les corres-
ponde en esta tarea comun, es'el de la armonia entre las clases
Irabajadoras y las clases dirigentes, es decir, el de la mutua
comprension y Simpana y precisamente este objetlvo as el mas
dificil de lograr. pero la Enciclica nos da la ¢lave y nos ensena el
camino’”. En materia de justicia social, la intervencién de las
autoridades debe, entonces, {imitarse a garantizar el cumpii-
imiento de las leyes gque velan por ella, asegurandoa los derechos
de todos los ciudadanos, en especial lés de los trabajadores,
porgue, como lo afirma la enciclica,

-1a clase de los ricos, como que se puede amurallar en sus
propros recursos, necesita del amparo de la publica autoridad; el
pobre pueblo, como carece de medios para defenderse, tiene
gue apoyarse grandemente en el patrocinio del Estado. Por esto
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a los jornaleros, que forman parte de la multitud indigente, con
singular cuidado y providencia los debe cobijar el Estado™.

Las cbligaciones méas importantes del Estado, los campos de
actividad en que esta obligado no soélo a controlar sing a obrar de
manera directa, son aqueilos en que puede preparar las condi-
ciones para una mas facil y digna realizacion de las actividades
particulares. En una conferencia dictada en ¢l curso de su cam-
pana para las elecciones presidenciales de 1946, QOspina afirma
en este sentido que:

“Corresponde al Estado realizar todo aquellc encaminado a
colocar a las empresas, grandes 0 pequefias, anonimas, colecti-
vas o individuales, en las mejores condiciones posibles para lle-
var a cabo su doble funcién social, cual es la produccion
econdmica y adecuada de 10s productos y servicios gue el pais
necesita, y ef mantenimiento de su personal de empleados vy
obreros en las mejores condiciones econdmicas, sociales y mo-
rales. Y corresponde iguaimente al Estado 1a realizacion de to-
das ias campafas enderezadas a mantener a los trabajadores y
a sus familias fuera del alcance de los muliiples peligros que los
amenazan desde distintos frentes’".

Esta intervencion se concretaria basicamente en campanas
sanitarias, de nuiricién y contra el alcoholismo, y en &l abarata-
miento de las subsistencias y de los costos de produccion me-
diante la organizacién de los transportes, el control de los inter-
mediarios, el fomento de tas cooperativas y el mejeramiento de
las condiciones del trabajo agricola para incrementar su produc-
tividad. Todo ello implica también que el Estado facilite la educa-
cion de los menesteroses porque no podemos redimir a
nuestro pueblo si dejamos que los beneficios de la cultura sean
solo asequibles a las clases pudientes'.

En cuanto a la organizacion det Estado, Ospina es ferviente
partidario de la descentralizacién administrativa, consagrada co-
mo principio en la Constitucion de 1886 pero poce practicada
desde entonces. Como buen antioqueno, Ospina se sumd en el
anc de 1938 a la campafa liderada por el gobernador liberal de
su departamento, Alberto Jaramiilo Sanchez, para instar al go-
bierno y a las camaras legistativas a adoptar un régimen admi-
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nistrativo, en materias fiscal y de presupuesto, mds acorde con
las diferencias regionales, con el crecimienio de las necesida-
des de los departamentos y de los municipios v, en general, con
fa realidad actual del pais. En el curso de esta campafia, Ospina
dictd, el 2 de febrero de 1939, por la Emisora Clatidad de Me-
dellin, una memaorable conferencia en la cual expone su pensa-
miento sobre estos temas. Para Ospina, el movimiento des-
centralizador no significa ni un ataque a la posicidn de la capital
de la repuiblica, ni un atentado separatista contra la integridad
nacional. Se trata simplemente de buscar ... un deslinde
cientifico, justo y razonable, de los patrimonics, rentas y gastos
de la nacidn, de los departamentos y de los municipios, sin que
ello excluya la adecuada cooperacion y vinculacion entre unas y
otras entidades’. La idea consiste en identificar funciones y ser-
vicios que corresponden a la nacién, porque s6lo puede darseles
unidad y eficacia a través de una administracion cemtral; pero, al
mismo tiempo, reconocer que existen otros servicios gue son es-
pecificos de cada regidén o de cada municipic y cuyo manejo te
corresponde, en consecuencia a . la respectiva unidad admi-
nistrativa, la cual debe estar para ello en capacidad de allegar
los fondos que se requieran a través de un sistema fiscal
coherente.

En los rmunicipios, 10s problemas derivan fundamentaimenie
del crecimiento que les ha impreso la vida moderna, situacion
que Ospina describe con una buena dosis de colorido:

»Las necesidades municipales se reducian en Colombia, ha-
ce algunos lustros, a unos cuantos agentes de policia, a unos po-
cos serenos, unos faroles en la plaza central y en las cuatro
calles principales, una pila publica, dos escuelas y la limpieza de
los cafnos abierlos que servian de alcantariias, a lo cual se agre-
gaba, cuando el tesoro estaba boyante, el sostenimiento de una
modesta murga municipal. (...} Hoy el problema ha cambiado con
las nuevas y costosas necesidades ¢creadas por el progreso y la
civilizacién: acueductos, plantas de filtracion y purificacion de
aguas, alcantarillas, alumbrado eléctrico, pavimentos, hospita-
les municipaies, escuelas de distintas clases y categorias, asi-
los, carreteras y otfras vias municipales, pequenas granfas
agricolas, seccionales de crédito, plazas de mercado, ptazas de
ferias, teléfonos, tranvias, plantas de feche, etc., constituyen to-
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da una serie de obras y servicios correspondientes a las entida-
des municipales y de gran parte de los cuales no es posible pres-
cindir, 0 al menos no deberia prescindirse, en las actuales condi-
ciones de vida c¢ivilizada. (...) Estd a la vista la desproporcidn in-
mensa entre los recursos de que disponen los municipios vy (as
necesidades a que han de atender, y ello explica el atraso y em-
pobrecimiento de la inmensa mayoria de aquellos. ...} si en reali-
dad el principal impuesto propio y de alguna ( tilidad de que dis-
ponen los municipios para resolver sus multiples y costosos
problemas es el impuesto predial, 1o ldgico seria proceder a 1a
recrganizacién de este impuesto y a su incremento mediante un
catastro cientificamente elaborado y una tarifa un poco mas
alta™.

En cuanto a los presupuestos departamentales, Ospina critica
su dependencia de las rentas de licores, lo que considera:

.. inmoral y atentatorio contra la raza y las buenas cos-
tumbreg’. También es blanco de sus atagues:

... la enorme burocracia que se esta creando en la admi-
nistracidn nactonal con la centralizacion exagerada de recursos
y de servicios, a lo cual se agrega el enorme papeleo y 1a perdida
considerable de tiempo en asuntos muchas veces insignifican-
tes gue podrian resolverse sobre el terreno con la décima parte
del costo y del retardo™.

Esta situacion de desorden y desequilibrio trae como
consecuancia:

... de un lado, la intriga y la combinacion como sistema para
expedir 10s presupuestos nacionales, en los cuales mediante el
popular sistema de los micos, se dispensan cuantiosas sumas
en auxilios distribuidos sin método vy sin justicia, y del otro lado,
la apatia vy la desorganizacion de gran parte de tas entidades
seccionales y municipales, que se atienen at auxilic como linea
de menor resistencia y de menor esfuerzo™.

Por ello:

“Ei sistema de las participaciones mutuas en algunas de las
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rentas entre nacion y departamentos y entre éstos y municipios;
es en todo caso inmensamente superior al de los auxilios, por-
que puede hacerse mas regular y metoédico, porque moraliza
mas la administracién publica, y porque es mas susceptible de
elasticidad, segun se tome como base para la distribucion de los
recursos el numero de los habitantes, la cuantia de la produc-
cion, la magnitud de la necesidad, ¢ 1a combinacion de estos dis-
tintos factores''.

Finalmente, Ospina analiza con gran lucidez y sentido de la
anticipacidn, otras implicaciones, acaso mas de fondo, de esta
cuestion:

“El problema de la_des izarid ini iva, no €s
una simple cuestion™fiscal, ni un asunto de peso mas o de peso
menos, $ino que él encarna una arigntacion vital para el pais en
el orden potitico. El hecho de que las secciones dispongan de
SUS Propios recursos y se ocupen en la solucién de sus proble-
mas trae como resultado, de un lado, un mayor interés en los
asuntos publicos y una mejor voluntad en el pago de las contri-
buciones, y de otro, la formacion general de legisladores y admi-
nistradores competentes que seran mas tarde tactores de im-
portancia decisiva en tos cuerpos legistativos de la republica y
en la adminisiracion nacional. Desde este aspecto, descentrali-
zacion administrativa quiere decir democracia, verdadera y
efectiva democracia, ya que la tesis contraria implica a la larga
el monopolio de la formacion administrativa y de 1a oportunidad
de servir en favor exclusivo de quienes habiten la capital de la
republica, o acudan alli a agitar el incensario y la intriga, todo
ello con grave perjuicio para €l progreso del pals, ¢on nctoria in-
justicia para con la inmensa mayoria de los colombianos y cen la
implantacién de la mas odiosa e injustificada de las
aristocracias’.

Como contraposicion del papel restringide que Ospina asigna
al Estado en la vida nacional, su ideario presenta una valoracion
especial del trabajo productivo ¥ de los hombres que [0 ejecutan,
puesto que es el trabajo 10 unico gque puede generdr rigueza y
bienestar soctal. En un articulo escrito en 1930 afirma gue ""No
hay en Colombia problema alguno: ni de los petrdleos, niel de los
ferrocarriles, ni el de los empréstitos, ete., que pueda comparar-
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se en importancia con el problema del trabajo nacional, y esto es
bien claro, puesio que todos los oiros esfuerzos econdémicos van
precisamente encaminades a mejorar las condiciones en gque el
puebio colombiano ejercita sus actividades de diversa indole.
Aun el problema de la educacion debe contemplar preferente-
mente la mejor orientacion y adaptacion de la capacidad de tra-
bajo individual. Vale mas, ¢cien veces mas, aun cuando s6lo se le
considere bajo el aspecto econdmico, el irabajo latente que exis-
te en la voluniad, en el cerebro y en los brazos de tos trabajado-
res colombianos, que los millones de calorias que puedan existir
en los mares subterraneos de aceite que hay en nuestro
territorio’.

Por encima, incluso, de ia politica, actividad cara a Ospina,
estd, pues, el trabajo, como se lg inculcara su padre. Y por enci-
ma de los politicos estan los ""hombres de trabajo’, que no lo
son unicamente (os obreros vy demas asalariados sino también
aquellos que arriesgan sus capitales al lado de su esfuerzo per-
sonat en actividades productivas. En 1934 cuando se desatd una
polémica entre Silvio Villegas vy el diario El Tiempo acerca de si
los meritas por 105 logros de la Federacion de Cafeteros corres-
pondian al partido fiberal o al conservador, Ospina envid a los
contendientes una carta abierta en ta que, entre otras cosas, les
decia:

“A la Federacion de Cafeteros no ha penetrade la politica de
partido, aun cuandge ciertas directivas han querido llevarla, A ello
se debe la cobra realizada. No porque la politica sea actividad
condenable, siendo asi que bien entendida es actividad necesa-
ria y noble de los pueblos y de los individuos. Pero es que la
politica y sobre todo la politiqueria, tienen que tener sus linderos,
infrangueables, gque no deben traspasar, so pena. de causar
hondos perjuicios a los intereses nacionales. {...) La industria del
café no es liberal, ni es conservadora. Ella esta constituida por
los hombres que si bien tienen sus propias convicciones y en un
moments dado sirven a su respectiva colectividad politica, per-
tenecen ante todo a un gran partido, al partido que ha hecho la
patria, gue la defiende, que constituye su esencia misma y forma
su mejor reserva en el pasado, en el presente y en el porvenir: el
partido de los hombres que trabajan la tierra bajo los rayos det
sol, de los hombres que se asolean™. Y en 1946, al aceptar su
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candidatura presidencial ante la convencién conservadora,
reitera esta conviccion: "Mis estudios profesionales de inge-
nieria, las aficiones heredadas de mi padre y mi propia-inclina-
cion personal, me han impulsado con mayor fuerza hacia el cam-
po del trabajo privado que hacia la politica o hacia las posiciones
pablicas, y cuando he ocupado estas ultimas o he concurrido al
Parlamento, he tenido siempre presentes las necesidades, aspi-
raciones y derechos de |os hombres de trabajo de cualquier par-
tido, gremio o categoria que ellos sean, porgue me siento com-
penetrado con sus problemas, va que a sus filas pertenezco, de
ellas salgo en este momento vy a ellas espero retarnar’.

El cuadro ideoldgico de Ospina se completa con el caracter
sagrado gue asigna a la religion, a la familia v a la propiedad, cu-
ya preservacion es indispensabte en el orden social gue propug-
na. En 1a conferencia de su campafa presidencial, atras citada,
dice que ‘el deseo de poseer siguiera aquellos elementos mas
esenciales para la vida y para el bienestar, es una caracteristica
fundamental de la naturaleza hurmana. Si 1as gentes pueden es-
tablecer un area de propiedad y de control siquiera sea sobre
unes metros cuadrados y sobre una modesta habitacién en las
ciudades, o sobre una parcela de labrantio, una vivienda, una co-
secha o algunas cabezas de ganado en 108 campos, experiman-
tan con ello una sensacion de estabilidad, de seguridad, de
bienestar y de equilibrio, cuyos efectos en el orden politico y so-
ciai resulta grato imaginar. Por eso, en lugar de destruir el de-
recho de propiedad, hay que procurar extenderlo y democrati-
zarlo, conservandole su funcion social, sin suprimir su caracter
de derecho natural individual ™.

Pero ta funcidn social a que se refiere Ospina no es 1a que defi-
ne la Constitucion tiberal de 1936: Dice en otro lugar/f'Cuando
nuestros adversarios, sientan la tesis de que [a propiedad es una
funcion social, o gue de hecho y ldgicamente convertiria al esta-
do en dueno absoluto de todo v a los propietarios en simples
empleados y funcionarios publicos, faciimente despojables y
sustituibles, nosotros presentamos un postulado mas real, mas

moderno y mas constructivo y decﬂimg_&_que_la_;&pie?fd_n%es
una_funcidn_social, sino un dérecho individual que Tiéne fun-
ciones sociales-Con-este-guerermos deTT qusTa propredad del
producto delTrabajo y de los bienes adquiridos con ese producto
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es un derecho natural imprescindible y un elemento esencial del
progreso, de la independencia y de la libertad, sujsto sdlo a
aguellas limitaciones impuestas por determinados motivos de
dtilidad comun'. : S

La propiedad, asi entendida, estd en la base de la doctrina so-
¢ial de ias enciclicas papales, que perderia toda razén de ser en
el momento que desaparecieran propietarios y trabajadores par-.
ticulares. Por ello Ospina considera que *'La tactica de la plu-
tocracia liberal de transigir en forma mas o menos sincera con el
comunismo y con lag corrientes socialistas extremas, con la ilu-
sién de encauzarlas y dominarlas, es contraproducerite y
suicida...” :

- En conferencia dictada en Medebin a comienzos de 1939 para
abrir la campafia politica con gue el partido conservador volvia a
la contienda electoral, luego de haber practicado la abstencion
desde 1935, Ospina aborda el tema de la familia como institu-
cion nuclear, natural, anferior a la sociedad y, por consiguiente,
el mas importante sostén de ésta: En su estile caracteristico, en
gue las consideraciones tedricas son reducidas a heches pal-
pables que tocan directamente ia sensibilidad de su audiencia,
se refiere al asunto en los siguientes términos: '

“Otro de los postulados conservadores es el de la santidad e
invioiabilidad de [a familia, basada en el matrimonio catdlico. De-
cid a los antioguefios, especialmente a nuestros campesinos,
aun a los gue se consideran mas liberales de entre ellos, que ma-
fiana sus hijas podran salir del hogar con un hombre gque no es
sSu esposo ante la Iglesia y para siempre, sino gque simplemente
ha firmado un contrato notarial que en cualquier momento puede
deshacer, y los veréis enfurecerse y rebelarse contra esta tesis.
Explicarles franca y lealmente a las esposas antioguefas que a
medida que la ley de! divorcio vaya adaguiriendo fuerza y que la
costumbfe respectiva vaya aclimatdndose, sus esposos podran
abandonarias legalmente, con un pretexto o con otro, para irse
con otra mujer mas joven o mas audaz, en tanto que ellas, ¢ per-
deran sus hijos para siempre, o tendran que seguir tuchando
desventajosamente para poder alimentarlos y educarlos. Decid
a los hijos antioquefios, que puedan comprenderlo, qgue manana
sin mayores molives y sin que eltos, los hijos tengan ia menor
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culpa, su madre podra ir legalmente con otro hombre y su padre
‘con otra mujer, en tanto que el hogar que les prometia abrigo y
educacion, ilusiones y carino, quedara deshecho y maltrecho
para siempre. Decid a guienes comprendan {a clave de la forma-
cién de la raza antioquefia, forjada al amparo del hogar cristiano
y de la familia patriarcal, que ese crisol fecundeo va a desapare-
cer para ser reemplazado por la simple escuela publica, cuando
no por el abandono y la vagancia. Haced esta pregunta a las
gentes de Antioguia, y podéis dudar acaso un momento de sus
respuestas?. {...) Los antioguenos, hombres y mujeres, aman su
familia, su hogar, la union sagrada de padres e hijos, de esposos
y esposas, de hermanos y hermanas y quieren £sas cosas mas
que todo en la vida y por eso se aferran al postulado del matrimo-
nio catdlico. sostenido franca y lealmente por el partido conser-
vador, y miran con recelo esas leyes de divorcio y de matrimonio
civil que van ciertamente a acabar con la familia y con el hogar'.

Todas esas ideas tienen que desembocar naturalmente en la
detensa de los sentimientos religiosos que, segun Ospina, si-
guiendo el postulado conservador, se identifican necesariamen-
te en Colombia con ei acatamiento de la doctrina de a Iglesia
Catdlica. Sobre este particular dice en la conferencia citada: “'El
Antioquedio, hombre o muijer, liberal o conservador, es profunda
y esencialmente refigioso, como lo es todo pueblo sano, inteli-
gente y culto. y este sentimiento lo ha cristalizado en la religion
caldlica. pues no conoce otra ni cree que pueda existir ninguna
mejor, y ve con desconfianza todo lo que tienda a entibiar ese
gentimienio ¢ a debilitar la influencia moralizadora de la religion
en las conciencias y en 1as costumbres™ .

Como puede apreciarse, 1as ideas de Ospina se atienen, enio
general. a la mas pura ortodoxia conservadara. Solamente o dis-
tancia de algunos sectores de su partido su republicanismo irre-
ductible. y de otros. su animo dispuesto a ia transaccion con
quienes no comparien sus posiciones politicas o ideoldgicas,
concretamente con los liberales, ya que, como se ha visto, el co-
munismeo y el secialismo no tienen cabida dentro de su concepto
de democracia. Este es, a grandes rasgos, el ideario que anima-
ba su espiritu, que lo acompand invariablemente a lo largo de su
vida publica, con el que apeld a las conciencias de sus conciuda-
danos y que. asistido por un prestigio que se afianzaba dia a dia
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en todo el pais y por las artes de una estrategia politica paciente,
cautelosa, sin estridencias, lo condujo por Gltimo a ocupar la
silla presidencial.

La politica

Tal como se lo habia impuesto, siguiendo su propia convic-
cidn, Cspina se mantuve al margen de las actividades pro-
plamente politicas entre 1931 y mediados de 1934, mientras per-
manecio al frente de la Federacion de Cafeteros. Durante ese
neriode, cuande en las entrevistas que le hacia la prensa pregun-
taban su opinidn sobre el pancrama politico del pals, siempre
contesto con una rotunda negativa a referirse a esos temas. Es-
ta posicién no le impidio, sin embargo, criticar, con una ¢ptica
administrativa, algunas actitudes y medidas del gobierno de Ola-
ya Herrera, criticas que no pedian estar del todo exentas de un
sentido partidista cuando coincidian con las posiciones asumi-
das por ios conservadores en su forcejeo por hacer valer sus
cuotas de poder. Fue esta la situacion, por ejemplo, cuando en el
mes de junio de 1934 estallé una huelga en el Ferrocarril de An-
tioguia en la que, como teldn de fondo de la lucha sindical, se
adelantaba una pugna. entre el gobernador liberal de ese depar-
tamento v la Asamblea Departamental, de mayoria conservado-
ra, por el control de esa empresa de servicio publico. El asunto
se planteaba en términos de conflicto de competencias, puesto
que, en contradiccion con una ordenanza de la Asamblea que
determinaba la compesicion de la junta administradora del
Ferrocarril, el gobierno nacional habia dictado el Decreto 604 de
1933 que facultaba a los gobernadores para nombrar 0 remover
al personal al servicio de los departamentos y de los municipios,
En este caso concreto, el gobernador, con criterio politico, apro-
vechd las prerrogativas que le conferia el decreto para destituir
a la junta designada por ia Asamblea vy colocar en su lugar ele-
mentos de su propio pariido.

En esta eoportunidad, Ospina atacé el decreto del gobierno v
defendid la posicion de la Asamblea, argumentande los princi-
pios de |a eficiencia y de la descentralizacion: *'Ef Decreto 604,
dice Ospina en una entrevista realizada en ltagui por los dias de
la hueiga, ademas de ser anticonstitucional, es absurdo y ridicu-
lo. £n su aplicacion se ha llegado a aberraciones notables. En
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Antioquia, para mantener firme el poder central, segun la conoci-
da argumentacién de los defensores de esta medida, es necesa-
rio tener a los freneros del ferrocarril y a los criados de las comi-
siones de ingenieros, como agentes del ejecutiveo. (...} Las juntas
administradoras son de una eficacia comprobada en la préactica
de muchos afios en Antioquia. Puede afirmarse que este sistema
esta en el espiritu de ta raza. Si.nuestro departamento ha logrado
puesto de vanguardia en la nacion con sus compafias anéni-
mas, y ponerse a ta cabeza de la organizacién departamental y
municipal en el pais, es porque las juntas son medio eficaz para
lograrlo. Los hombres mas capacitados de todos los partidos
han sumado asi para el servicio comun, sus conocimientos y su
experiencia. {..) Esa era una forma de colaboracion efectiva y
muy util. Pero el gobierno ha venido efiminando la organizacién
de estado mayor para establecer un régimen unipersonal, es de-
¢ir, de caciques’. :

De este tenor eran las criticas que por aquella época hacia
Ospina al gobierna liberal. Se trataba siempre de apreciaciones
mas bien tecnicas que, si rozaban los terrenos de iz politica, era
mas por el contexto en que se producian, o por los intereses que
intervenian, que por la forma como eran expresadas. Como con-
servador militante, Ospina sdlo vuelve a actuar abiertamente
cuando termina gl periodo Olaya Herrera y comienza el de Ldpez
Pumarejo. aundque ei estilo ponderado, frio en apariencia, de sus
intervenciones, muy poco llega a diferenciarse del que emplea
como perita. '

Con la llegada de Lépez al poder y su anuncio de construir una
republica liberal, muchos conservadores maderados que, de una
u otra forma, habian venido colaborando con el gobierno, pasan
definitivamente a ta oposicion. Si bien Laureano Gomez habia
condenado, desde afos atrds, la cooperacidn de elementos de
su partido con el régimen liberal, especialmente la sostenida por
el senador antioquefio Roman Gomez y sus seguidores, algunas
figuras eminentes del conservatismo, comao Carlos E. Restrepo,
Esteban Jaramillo v Francisco de Paula Pérez, participaron di-
rectamente en el gobierno de Concentracidon MNacional; y Ospina,
por su parte, sostuve relaciones especialmente cordiales con el
presidente Olaya, quien no tuvo poce que ver en su nembramien-
to como gerente de la Federacion de Cafeteros. Sin embargo, al
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terminar el primer cuatrienio liberal, ta oposicién conservadora
se radicalizé ante la decidida actitud reformista de Lopez y como
estrategia para preparar la reconquista del poder.

A finales de 1934 y comienzos de 1935, Ospina inicia en la
prensa y en el Senado una campana contra la reforma tributaria,
gue habria de desembocar en la sonada polémica con el presi-
dente Lopez. Estas intervenciones, esporadicas y aigo timidas al
comienze, pero cada vez mas definidas, fueron perfilando a Os-
pina'como una de las figuras notables del partido conservador a
nivel nacignal. Es asi como en febrero de 1935 Ospina entra a
formar parte, por primera vez, del Directorio Nacionalt Conserva-
dor, elegido por una junta de parlamentarios de ese partido. En
octubre del mismo afo, 1a cenvencidn nacional conservadora o
ratifica en ese cargo, en el que permanecerd hasta el mes de
febrero de 1927.

Durante estos dos afios en que fue miembro de la direccion
nacional de su partido, en parte, acaso, por su enemistad con el
jefe del gobierno; en parte, guizas, por la necesidad conceptual
de permanecer a! abrigo de Laureang Gémez, quien compartia
con el general Pedro José Berrio el titulo de jefe supremo de su
colectividad, Ospina se muestra especialmente intransigente en
su actitud opositora. :

Desde noviembre de 19333 el Directoric Nacional Conservador
habia decretadc la abstencion en el venidero debate electoral,
posicion que fue ratificada respecto a las elecciones parlamen-
tarias de 1935. Ya por conviccion personal, ya por disciplina de
partido, Ospina se dectara en favor de 1a medida. En una entre-
vista publicada en ef ““Correo del Cauca’™ en 1934, afirma que
*fas circunstancias dificiies del conservatismo, todo el mundo
las conoce. La abstencion habia gue aconsejaria. Doscienios
mil 0 mas conservadares en el pais, sin obtener sus cédulas de
civdadania, sin poder hacer fransaccionas, ni recibir correspon-
dencia, es motivo suliciente para obligar a un partido a adoptar
una actitud semejante. De suerte que no es el conservatisma el
que ha decretado la abstencion sino el liberalismo gue abliga a
ello al conservatismo’’,

Es dentro de este espiritu como rechazd el nombramiento que
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le hizo el gobierno, en agosto de 1835, junto con Jorge Velez y
Augusto Ramirez Moreno, como delegado nacional del presiden-
te de la Repubiica para |a suprema inspeccién de las elecciones
que tendrian lugar en el mes de octubre del mismo afo. Con este
gesto, Lopez queria demostrar a los conservadores que el go-
bierno nada tenia que ocultar en cuanto al manejo del sufragio y
gue estaba dispuesto a que fueran sus mas caracterizados criti-
cos quienes velaran por la pureza del mismo. Alrededor de este
asunto se generd un conato de division en las filas conservado-
ras, ya que algunas figuras importantes del partide no com-
partian la posicidén abstencicnista impuesta por Laureano
Gomez. Entre .ellos se contaba el mismo Ramirez Moreno,
miembro también del Directorio Nacional Conservador, quien
rechazé el nombramiento de delegado presidencial por discipli-
na. pero aclarando que no estaba de acuerdo con esa actitud.

Este episodio le valié a la dirigencia conservadora, y a Ospina
como parte de elia, un editorial del diario La Patria de Manizales
en el que censuraba la posicion oficial de su partido. Algunos
apartes de dicho editorial, citados por El Espectador, considera-
ban que “la purificacion del sufragio es tarea superior a cual-
quier gobierno. Esta colosal hazana, en un pais tradicionalmentg
acostumnbrado al fraude, necesita y exige el esfuerzo congrega-
do de los partidos. Las mejores intenciones oficiales pueden ser
frustradas por la resistencia activa 0 pasiva que presente cual-
quier colectividad politica. (_..) Mientras el partido de oposicidn
no anhele la tranquilidad de la republica, ésta sera imposible.
Sdlo dentro del orden y la paz pueden 0s gobiernos darle ga-
rantias a la oposicion. En un ambiente envenenado por el odio
fracasa el magistrado mag reclo, perque su arma, gue s ¢l de-
recho. pierde todo valor ante la fuerza. (...} La politica del NO, an-
tes gue beneficiar a nuestro partido Jo perjudica
profundamente’.

Durante estos anos del gobierno de Lépez, Ospina se alinde-
ra. pues excepcionalmente, con el sector mas beligerante de su
partido. Fueron estos ios anos en que la convencion nacional del
conservatismo doto a! Directorio Nacional de amplias facultades
para fijar las normas de conducta de la colectividad, como medi-
da de emergencia ante el proyecto de reforma constitucional
que cursaba en el Congreso. Entre otras medidas que el Directo-
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rio podia decretar, se encantraba, segun la prensa liberal, la
huelga de impuestos, la desobediencia civil v, se msmuaba aun
hasta la resistencia armada

Por es!a época surgen los movimientos “'derechistas” y “‘na-
cionalistas’ liderados, entre oiros, por Silvio Villegas, quien en
1936 declara que *'no hay enemigos a la derecha’”; por Gilberto
Alzate Avendano, Fernando Gémez Martinez y Augusto Ramirez
Moreno, En 1935 se crea la APEN, Asociacion Patridtica
Econdmica Nacional, como una coalicién bipartidista de empre-
sarios de derecha, con la finalidad de impugnar las refermas de
Lopez. En 1936 se fundan el diario Ei Siglo y la emisora La Voz de
Colombia; comg instrumentos de propaganda conservadora de
alcance nacional, para contrarrestar la preeminencia informati-
va de ia prensa liberal. El 18 de marzo de ese mismo ano, e Di-
rectorio Nacional Conservador y 1a jerarquia eclesidstica advier-
ten que desconoceran ta nueva Constitucion, de ser aprobada
por el Congreso y el gobierno liberales.

Las relaciones éntre los dos partidos tradicionales eran, pues,
de franca hostilidad. ! 19 de junio de 1937 fue detenido en Bo-
gotad el presidente det directorio conservador del Valle del
Cauca, Primitive Crespo, bajo la acusacidn de estar fraguando
una conspiracidn, en que estarian implicados algunos dirigentes
conservadores y ciertos militares de derecha retirados, para to-
marse el poder mediante un golpe de cuartel. Interrogados por la
prensa, fos riembros del Directoric Naciona! Conservador
rechazaron upanimemente los cargos, afirmando que la conspi-
racion era una farsa montada por el gobierno. Laureano Gémez
aprovechad la ocasidn para reclamar garantias: "'El Directorio, di-
jo. sélo puede protestar por la prisidn de conservadores. £l direc-
torle no puede hacer nada. Como tampoce pudo hacer nada
cuando supo que sus copartidarios eran asesinados en E! Aguila
y en Santander”’. Ospina, por su parte, fue mas categérico: ""'Las
conspiraciones, respondid al periodista, en mi impresidn, sélo
existen en la mente de los investigadores. Hay demasiada apren-
sion de parte del-gobierno y del liberalismo. {...) No crec que el
partido conservadcr deba buscar el poder en forma violenta. No
porque no haya mativos para eflo, sino porque nuestra ideologia
indica otras soluciones mas de acuerdo con los principios re-
publicanas y democriticos que han inspirado siempre al conser-
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vatismo, y a 10s que nuesiro partido ha sido siempre . Ie_a\I
Ademas, la justicia. oo;ea perd IIega Ynuestra jusucia Hegara .

La insinuacién de que no faltaban motlvos para consplrar
pronta convirtio a Ospina en blanco de las murmuraciones y en
Bogota se llegd a decir, gue existid el proposnto de desngnarlo a
&l como jele del movimiento confra el régimen. Intemogado -

nuevamente por El.Espectador al dia-siguiente, Ospina replicéd. .

enfaticamente: ""Todé esto son fanta3|as No hay conspiracion.
Yo no tenia noticia de ella. Es necesano gue no se_continue
intranquilizando al pafs con absurdas versiones. Los conserva-
dores deseamos trabajar. Es-la propia prensa liberal la que se
encarga diariamente de inventar Veréiones alarmantes, y de atri-
buir al conservatismo proposnos Y miras que no tigne. Pero si la
hubiera habido, es claro, cOmo ya'lo dije, gue no habna aceptado
participacion aiguna en ella. ((..) En cuanto a mi, gue se apra.in--
vestigacion publlca sobre rTHS actuac:ones O que me, detengan
si hay motivo”

Las acusaciones contra Ospina nunca pasaren del nivel det.
rumor. El asunto se olvidé.y Ospina contintio dedicado preferen- .
temente a sus negocios privados. En 10 palitico, su actividad dis- -
minuyo durante algun tiempo y fentamenie fue apartandose de la
influencia férrea de Laureano Gémez y acercandose, mas bien,
aunque sin llegar a formar parte de su movimiento, a aqueilos
que, como Ramirez Moreno, consideraban que e! caudillo con-
servador pretendia imponer una “disciplina para perros”. En
febrero de 1937, Ospina quedd exclwdo del nuevo Directorio Na- -
cional elegido por {a convencion conservadora

A mediados de 1937, el partido consarv_ado'r_ i_riicié unviraje en
su estrategia politica. con miras al posible abandono del absten-
clonismo. En el mes de julio, la convencion det partigo eligio un
nuevoe dwectono nacional y cred un “Comité de Accién y Eco-
nomia’t para que estudiara las c;rcu_nstancnasr econdmicas y so-
ciales del pais y tormulara las recomendaciones del caso para
orfentar los nuevos planes de accion. En esie comne e] directo-
rio nombré a algunas figuras reconocidas como mds progresis-
tas y congjliadoras del partido, entre elios a E_ste;ban Jaramillo,
Francisco de Paula Rérez y Mariano Ospina Pérez, manifestando
asi una verdadera voluntad de renovacion.
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El dia 24 de septiembre, el comite dio a la iz publica la nueva
plataforma conservadora, en que 1as cuestiones politicas cedian
su prelacion a las urgencias de cardcter social. El documento re-
conoce la necesidad de gue el conservatismo se ponga a tono
con tos cambios gue la modernidad ha introducido en la realidad
del pais, con el fin de contrarrestar la accion propagandistica del
socialismo revolucionario, para 1o cual propone una serie de
formulas *'... que atenden tas desigualdades econdmicas, com-
batan el individualismo egoista, hagan cumplir los deberes so-
ciales gue impone la propiedad, eviten la explotacidn del hombre
por el hombre, aseguren justa retribucion al trabajo, y en una pa-
labra. hagan reinar en lo posible Ia justicia social. “"Las férmulas
propuestas tienen clara inspiracioén en fa doctrina social de la
Iglesia y, aungue alguncs les atribuyeron la paternidad a Esteban
Jaramillo, en su redaccidn puede advertirse sin dificultad ia in-
tervencion de la mano de Ospina, quien habia venido hablando
de estas cuestiones desde afios atras.

Sobre el derecho de propiedad, el manifiesto conservador di-
ce que ... con las necesarias limitaciones impuestas por el bien
publico y por el interés social, debe ser la base de la organiza-
cidn econdmica del pais. La propiedad privada es un derecho na-
tural que impone deberes sociales. Esa propiedad no da derecho
al abuso de ella con perjuicio de terceros. Puede ser expropiada
por el Estado cuando medien graves motivos de utilidad publica,

pero siempre con indemnizacion previa y suficiente”. Sobre las
relaciones entre el capital y e! trabajo, el documento dice que
"“...debe ser funcién primordial del Gobierno procurar la coope-
racién pacifica de estos dos factores esenciales de la produc-
cidn, fornentando en o posible las organizaciones profesionales
sujetas a una legisiacidn especial, evitando los abusos del régi-
men capitalisia y previniendo |os actos de violencia o de coac-
cion en las rejvindicaciones obreras. También, se dice que "El
Estado debe, por medio de leyes bien meditadas y rectamente
aplicadas, intervenir en las industrias, pero Unicamente para ga-
rantizar la moralidad. la seguridad vy la salubridad publica, prote-
ger log derechos de los trabajadores y de los empresarios, pro-
curar el abastecimiento de géneros necesarios en beneficio de
los consumidores o defender la ecenomia nacicnal amenazada
de grandes quebrantos’. Para controlar la intervencién del Esta-
do en la economia privada, propone la creacién de un Consejo
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de Economia Nacional, que esiaria integrado por representantes
de los patronos y de los trabajaderes de todos los sectores
econdmicos y sin distincion de partido palitico. Por supuesto, ad-
vierte tambien que “los sindicatos deben estar invariablemente
alejados de toda participacion en las luchas politicas™.

Como medidas de proteccion de los trabajadores, €l docu-
mento conservador propone la adopcion del salario-minimo, la
participaciéon de los obreros en log beneficios de las empresas,
la reduccion de cargas fiscales para las familias mds numero-
sas, el seguro contra accidentes, enfermedades, desempleo,
etc.. 1a reglamentacién especial del trabajo de las mujeres y los
ninos. la regulacidn de la jornada de trabajo y de |as condiciones
de salubridad e higiene de los iugares de trabajo y en las vivien-
das obreras, efc. oo

Estas y otras propuestas progresisias del manifiesto conger-
vador. algunas de elias mas auvdaces inclusive que las adelanta-
das por el gobierno, fueron saludadas por la prensa liberal como

'... la conversion del conservatismo hacia la izquierda, presenta-
da enlos términos mas francos y resueitos’'. Se dijo también que
los ocho puntos del manifiesto eran copia casi textual de los
programas del liberalismo y que, sobre todo, constituian una jus-
tificacidn de ta reforma constitucional de 1936. Sin embargo, ya
o hemos visto, Ospina ya venia trajinando estas ideas desde
hacia anos y muchas de ellas serian. retomadas en su programa
de Unidn Nacional en 19486,

Con esta intervencién se renueva una vez mas {a actividad
politica de Osgpina. Ei partido conservador levantd parcialmente
su linea abstiencionista y Ospina obtuvo un asiento como conce-
jal de Bogotd en las elecciones de octubre de 1937, como tercer
renglén de la lista conservadora. En la sesién de instalacion del
nueva cabildo, el dia primero de noviembre, Ospina fue elegido
vicepresidente de la corporacion.

Otra candidatura presidencial
A mediadeos del mes de octubre de 1937, se produjo un hecho

que agitaria grandemeante {a imagen de nuestro personaje a nivel
nacicnal. desde las paginas editoriales de! diaric La Patria de

S 161



MARIANO OSPINA PEREZ

Manizales, Siivio Villegas, a la sazon director de esa publicacidn,
propuse el nombre de Ospina como candidato conservador en
las elecciones presidenciales que debian celebrarse ep mayo
de! afio siguiente. La prensa liberai de inmediato acegid con be-
neplacito esta posihilidad de participacion conservadora en el
debate electoral y, particularmente el nombre del neminado. En
su editorial del 13 de octubre, el diario El Tiempo se refiere asi a
la cuestion: 'La probabilidad de que sea lanzado el nombre del
doctor Ospina Pérez nos entusiasma porque de esta manera
tendra el tiberalismo al frente un adversario tanto mds serio
cuanto mas digno es de cefiir la banda presidencial. £l doctor
Ospina Pérez por la tradicion de su familia, por |a seriedad de su
formacion intelectual, por su visidn administrativa, por el respeto
con que se le mira por todos los colombianos, por ia ausencia de
demagogia que le da un contorno de dignidad a todas sus pa-
labras, constituye para el partido conservador una espléndida
bandera. £n la historia politica del Dr. Ospina Perez no se en-
contrard un solo capitulo que pueda serle mortiticante a ningun
colombiano™ '

Fronto se agitaron las toldas conservadoras y cada sector co-
menzo a proponer los nombres de sus afecios ante 1a posibilidad
de la-participacidn de ese partido en la préxima contienda elec-
toral. Fueron lanzados asi a la palestra, ademas de Ospina, los
nombres de su primo Pedro Nel Qspina Vasquez, el de Esteban
Jaramillo y el del general Pedro José Berrio, este Ultimo el mas
proximo a los afectes de la mayoria de los miembros del Directo-
rio Nacional Conservador. El nombre de Mariano Ospina Péregz,
sin embargo, fue el que uefinitivamente encontrd mayor reso-
nancia entre la prensa conservadora de provingia. En su edicion
del dia 15 de octubre, e! diario El Colombiano de Medellin mani-
testaba asi su adhesion a esla candidatura: **Ospina Pérez redne
condiciones que son esenciales para ser candidato; preparacién
técnica de estadista, sensibilidad social, respaido en las masasy
lealtad invariable al partido en los mas dificiles momentos de
prueba. (...} Ospina Pérez no es un reaccionario. Tiene una firme
orientacidon democratica y representa, al mismo tiempo, una se-
guridad para los productores y una garantia para el trabajo. Ha
practicado siempre el principio de que gobernar es servir. Servir
al pueblo y mejorar su suerte. Acelerar ia produccidn y abrirtes
caminosg seguros, amplias perspectivas, a todas las actividades
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creadoras. Hacer una Gran Colombia, sin enconos banderizos,
sin explotadores y sin explotados, que sea el legitimo orgullo de
América. (...} Por todo esto acogemos su nombre con vivo entu-
siasmo, como candidalo del partido conservador a la presiden-
cia de la republica’’.

Por su parte, desde La Patria, Silvio Villegas convocd a un ple-
biscito en torno al nombre de Ospina Pérez, el cual recibid un
nutrido respaldo popular. Pero otros eran los designios del Direc-
torio Naciona! Conservador. regido con mano ferrea por
Laureano Gamez. quien no era ajenc al desea de una postula-
cion presidencia para st mismo. La candidatura de Ospina, se
decia. venia a echar por tierra las intimas aspiraciones del
caudillc. a las que se oponian no s6lo el grupo Hderado por La
Patria y EI Colombiano. sino también la jerarquia eclesidstica,
que consideraba que ¢contra una candidatura de Gomez se
unirian firmemente el liberalismo y las fuerzas de izquierda.

Enun comienzo, el Directorio Nacionat parecio acoger la idea
de fa participacion dei conservatismo en la contienda electoral y
propusa para elio ef nombrre del general Berrio, pues, se decia,
aunque no tuviera muchas posibilidades de resultar elegido,
guien fuera candidato conservador quedaria como interiocutor
natural del nuevo gobierno. Como una vez pasadas las elec-
ciones era muy probable que el ancianc general se retirara
nuevarnente a su reclusion en Santa Rosa de Osos, las actuales
directivas permanecerian duefias de la situacion. El poco eco
que despertd el nombre del general Berrio por fuera del Directo-
rio Nacional y de las directivas departarmentales controladas por
el, v el avance crecliente del de Ospina, hicieron que Laureano
diera largas al asunto hasta que fue demasiadoe tarde. Luego de
una intensa campana de agitacion publica y de una encendida
polémica dentro del conservatismo, Silvio Villegas y Fernando
Gdmez Martinez retiraron formalmente la candidatura de Ospina
el 6 de marzo de 1938,

Durante todo este procese, Ospina, al igual que los dermnas
candidatas en potencia, mantuvo un completo silencio ante la
opinidn pubtica. Aunque se afirmaba que en varias oportunida-
des sostuvo reuniones privadas con algunos lideres de grupos
stmpatizantes, en ningun momento dio declaracicnes a la prensa
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sobre su propia posicion en este debate. Solo dias despues de
sepultada definitivamente su candidatura, el 10 de mayo de
1338, fuercn dadas a la publicidad dos carlas cruzadas entre Os-
pina y Silvio Villegas, del 27 de ociubre del ano anterior la prime-
ray del 17 de noviembre {a segunda, en {as que el primero solici-
ta al otro el retiro de su nombre para evitar la divisién conserva-
dora y el otro insista en que la iniciativa siguiera adelante. *'Con-
siderao, escribia Ospina en su carta, gue el efecto principal que
usted ha buscado en lo relativo a la intervencidn del conservatis-
mo vy de otros nucleos de derecha en el préximo debate presi-
dencial ya esta logrado. (...} Pero iogrado este cbjetivo y ha-
biendose presentado el aspecio que atras enuncié, de un posible
desconcierto y de erradas interpretaciones con motivo de la dis-
cusion de mi nombre, es preciso definir la situacién creada vy re-
solverla en la forma mas patriética posible. (..} Yo creo que &l
debate puede adelantarse en forma abstracta sobre la conve-
niencia o inconveniencia ge concurrir a la eleccion presidencial,
manteniéndolo en un tono de {a mayor seriedad posible. {...) Por
o que respecta al servicio que mi modesto nombre hubiera podi-
do prestar, creo que ya esta cumplido en la forma que dejo anali-
Zada, y por consiguiente esioy en condiciones de prestar ahora,
esta vez si por propia iniciativa, el segundo servicio de retirar mi
nombre de cualquiera discusion de candidaturas presidenciaies,
para facilitar ta union y la pujanza de la causa.”

En su respuesta, Villegas argumenié que Yo respeto mucho
su designio. tan generosamente inspirado, pero creo que con se-
mejante acto se hundiria de un golpe el creciente fervor v la
posirera esperanza de nuestro partido, que se ha sentido rena-
cer con el 50lo anuncio de que usted podria servirle como guion
para un debate presidencial. {...) El precario astade del partido,
su catidad de vencide y su actual abatimiento, sdio le permiten
intervenir en tan decisiva ocasion sobre ciertas premisas y su-
puestos politicos que usted precisamente representa’. Luego de
analizar lag ventajas de un nombre como el de Ospina, por sus
antecedentes de moderacion, por su lealtad ai partido, por su
acogida entre las masas conservadoras, el "leopardo’” concluye
que, habiendose adelantado ya un plebiscito en el que incluso
muchos ciudadanos liberales ofrecen su voto por su nombre,
geria excesiva vanidad mia constderarme autorizado para ad--
mitir la renuncia de una candidatura todavia informal, cuyas pa-
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lancas de control no tengo, pues alli obra la obscura y formidable

voluntad de las masas. Convénzase de que esta candidatura ni
siquiera a usted le pertenece. {...) No vaya a desdenar, atajar 0
eliminar la posibilidad de que e partido concurra al debate presi-
dencial, cuya ventaja es evidente, pues se obtendria cuando me-
'nos, st no la reconguista del poder, el estimulo necesario para
que nuestras fuerzas se organicen magnificamente y salgan de
su actual abatimiento™.

Nc todo fue pérdida en esta frustrada y aparentemente inde-
seada candidatura presidencial. La agitacién de su nombre en
este debate colocé a Ospina en un primerigimo plano, entre las
figuras que era indispensable consuliar en [os momentos de cri-
sis, cuando delicados asuntos de interés nacional pasaban a
ocupar el lugar preeminente de las luchas partidistas. En este
sentido, es significativo gue apenas habia concluido el anterior
incidente cuando fue llamado a intervenir en un problema gue
amenazaba escapar al control def gobierno.

Negociador

A comienzos del mes de mayo de 1938, estallé en Bogota una
huelga estudiantil que pronto se extendid a varias de las princi-
pales ciudades del pais y adquirid properciones que nadie espe-
raba. Los estudiantes de secundaria y universitarios reclamaban
del gobierno la abolicion del examen de revision, que tenian que
presentar 1os primercs para gue se les reconociera el titulo de
bachilleres, y del ano preparatorio que debian cursar obligato-
riamente en la universidad antes de iniciar cualquier carrera. En
el mes de agoste del afio anterior ya hablan sostenido una huel-
ga por ias mismas razones y entonces el ministro de Educacidén,
Castro Martinez, habia logrado conjurarla prometiendo a los es-
tudiantes la eliminacién del examen de revision tan pronto el go-
bierno desicnara inspectares en los numerosos y deficientes co-
legios de segunda engefianza. Pero al cabo de ¢casi un aiio no se
habia hecho nada por cumplir o pactado y los estudiantes vol-
vieron a sus reclamacicnes con mayor impetu y, desde luego,
sin ninguna ceonfianza en ef ministro que, a sus 0ios, habia perdi-
do toda credibilidad.

La huelga comenzao en Bogota con la toma por los estudiantes
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de las mstalacmnes del Mrnlsterlo de Educamon que funciona-
" banen el recien constrmdo ed|f;0|o de la Bibiioteca Nacional, de
_ donde fueron desalo;ados por. la policia con gran desphegue de
: fuerza ¥ mediante el uso, por pnmera vez en Colombia, de gases
lacrimagenos, con un balance considerable de contusos y dete-
nidos. Pronto ef movimiento cobré fuerza, extension y violencia
ante ia dureza de la represmn policial.y la posicion inflexible del
gobierno, La Cémara de Representantes, homogéneamente libe-
ral, y la prensa. gobiernista cerraron fitas en torno al presidente
" Lopez y sy ministro de Educagion y declararon que detras de!
.movimiento estudiantil se escondia una maniobra politica dei
" conservatismo para desestabilizar el gobierno, pese a que en el
comando nacional de la huelga habia estudiantes de todas las fi-
I|aC|ones politicas. -

" Las pedreas. las lomas de instalaciones oficiales y las obs-

trucmones del transporte publico se generalizaron pronto en Ma-
nizales, .Medeliin, Barranquilla, Cartagena, Cucuta, Cali, Po-
payan y Pasto. Segun informaciones suministradas por el co-
mardo generai deia hue[ga el dia 12 de mayo, ochenta mil estu-
‘diantes participaban en el movimiento en todo el pais. Ese mis-
mo dia, un chogue con fuerzas del ejército y la policla en la
.. ¢iudad de Pasto produjo un saldo de cuatro estudiantes muertos
"y cudrenta heridos. A raiz de estos hechos, un decreto del ejecu-
. tivo prohibié todo tipo de. mamfestacuones populares y la radiodi-

~lusion de_noticias relacionadas con el conflicto, es decir, la

_CBNSUFE{

"Los estudiantes propusaeron entonces la creacion de una co-
" mision arbitral. que estaria integrada por Eduardo Santos, presi-
_denfe electo de 'la Republica, Alberto Lleras Camargo, ministro
~ de gobierno,y Mar:ano Ospina Pérez. El gobierno acepto esta in-
“termediacion ¥ la comlsmn queds fihalmente conformada por
Ospina, Francisco Samper Madrid ¥ Tomas Rueda Vargas. La
. comision.estudid el pliego de peticiones y Ospina propuso una
" formula de solucién al conflicto ¢on la que de inmediato estu-
. vieron de acuerdo los. estudiantes y, luego de algunos pequerios
. ajustesy forcejeos también el gobierno y el consejo académico
de la Unwermdad Nac;ona El presidente Lépez termingd por dic-
{c_ar _un_,_decr_eto port el cual se suspendian el examen de revision y
et ¢urso preparatorio, a cambio de un examen de admisién a la
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universidad, segun la tormula ideada por Ospina; los estudiantes
levantaron la huelga y todo terming felizmente en una cena de
agradecimiento que los estudiantes ofrecieron a Ospina y a sus
companeros de la comision arbitrai en la residencia de Indalecio
Lievano Aguirre, estudiante de secundaria, miembro del Coman-
do Nacional Estudiantil.

Se distancia de Laureano Gomez

Con la expiracién del periodo presidencial de Aifonso L.opez
Pumaregjo. el Directorto Nacional Conservador cornenzo a orien-
tar definitivamente su politica hacia fa participacion en los deba-
tes electorales. El nuevo presidente, Eduardo Santos, de talante
mas moderado que Lopez, prometia una revision de la polilica
reformista adelantada por el anterior gobierno e inspiraba, por lo
tanto, mayor confianza a los conservadores. En respuesta, ésios
decidieron atender 12 invitacidn a la convivencia que les formula-
ra Santos en su discurso de posesidon. Ei 10 de septiembre de
1938, Laureanc Gomez anuncic por los micrdfonos de La Voz de
Colombia e final de la abstencién a partir de las eleceicnes
parlamentarias gue tendrian lugar a comienzos del afio
siguiente,

Durante algun tiempe, una ola de entusiasmao vy de buena vo-
luntad parecid recorrer la vida politica del pais. Los dos partidos
tradicionales iniciaron sus respectivas campafnas en un ambien-
te de relativa paz y todo parecia indicar gue los enconos exacer-
bados durante la anterior administracidn iban camino del apaci-
guamiento. Tal era la atmdsiera que se redpiraba, cuando un
grave incidente de violencia vino a agriar nuevamenie ja Si-
tuacién, E1 8 de enero de 1939, una manifestacion poiitica con-
servadora en la pobtacidn de Gacheta, en la provincia del
Guavio, Cundinamarca, fue atacada por un grupo de liberaies,
con saldo de 8 muerios y 18 heridos.

Como era de esperarse, el Directorio Nacional Conservador
reacciond airadamente y el gobierno prometié una investigacién
rigurosa y el consiguiente castigo de los responsables. La ten-
sion fue aumentando dia a dia hasta que se desbordd el 16 de
enero a raiz de un exaliado editorial de El Siglo escrito por Aguili-
no Villegas. Su autor hacia alli un claro llamado a la violencia y al
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atentado personal como recursos que sus copartidarios debian
poner en practica en defensa de sus derechos: ““Si la conviven-
cia es imposible, escribio Villegas, porque la chusma liberal
logra espantar al gobierno del sefior Santos y obligarlo a reple-
garse con sus ideas de respeto por 10s derechos de log conser-
vadores, no nos queda mas recursos que el dereche natural de
ia propia defensa, y debemos aconsejar a todos nuestros copar-
tidarios una serie de medidas elementales, mostrando gue no s0-
mos mancos y gue donde guiera que podamos ser fuertes, res-
calaremos por la fuerza nuestro derecho y que es peligroso
atentar contra nosotros, mas peligroso para ios jefes que para
las lurbas™. Entre las medidas gque el editorialista recomendaba
a los conservadores estaban. '"No reunirnos nunca en donde
quiera gue nos desarmen: y armarnos por todos los caminos po-
sibles: {..) Organizarnos, secretamente, si es necesario, en gru-
pos afines en los barrios, si se trata de habitantes de pobla-
cicnes, y en las veredas, si se trata de masas campesinas en
grupos resuelios que aseguren la mutua defensa; (...} En donde-
quiera que sea saboteada una reunidn de los nuestros, procurar
reunirse con suficiente fuerza para sabotear la del adversario;
(..} Y...y... muchas otras gue se te diran al oido, hermanc con-
servador. gque no vag a tener vida bajo e! gobierno de la convi-
vencia, como no la tuviste bajo las sanguinarias administra-
ciones pasadas. Pero la lucha es ig vida, y si lo que quieren los
asesinos de Gacheta es apartarnos de la urnas, estan muy
equivocados: a las urnas iremos, a rescatar nuestro derecho a
elegir libremente los legisladores, y ya sabremos quiénes nos
tendran que pagar hoy o mas tarde el montdn de cadaveres y los
torrentes de sangre inocente con que se mancharan las aras de
la patria™.

Dias mas tarde, el 21 de enero, la Convencion Conservadora
de Cundinamarca acogidé como progio el editorial de Villegas y
ordeno su difusion en toda la prensa conservadora del pais. Ante
esta grave resolucion, el presidente Santos hablé por radio al
pais, el 23 de enero, desde el Palacio de La Carrera, llamando a
la cordura, enfatizando que los hechos de Gachetd constituian
un ceso excepcional en el ambiente de paz que vivia la nacidény
asegurando una vez mas que la investigacion no se detendria y
que las conservadores podian confiar en las garantias que el go-
bierno les ofrecia. Inmediatamente despuéds de que termind de
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hablar ef presidente, Laureano Gémez tomd la palabra desde los
micrdfonos de La Voz de Colombia para refutarlo. Entre muchas
otras cosas, Gomez dijo entonces que '‘La resoitucion aprobada
por la Convencion Conservadora de Cundinamarca, por {as cir-
cunstancias solemnes que rodearon a ese documento, €s ©ha
ley gue varngs a oponer a la otra, a la que permite que {os asesi-
nos no sean detenidos, y el que la infrinja sera ejemplarmente
castigado en homenaje a la justicia’.

Era la llamada politica de “accion intrépida’, que Laureano
Gémez queria hacer adoptar como norma oficial por i partido
conservador. Contra esa pretension se pronunciaron los secto-
res moderados del partido en la Convencion Nacional Conserva-
dora que se reunio a partir del 4 de febrero en el foyer det Teatro
Colon. La representacion antioquefia a la convencion, de ia cual
formaba parte Mariano Ospina Pérez, anuncid su rechazo a la
propuesta de Cundinamarca vy, viendo gue su linea politica no iba
a ser aceptada de manera unanime, Laureano Goémez optd por
ausentarse de la reunion. Fue una habil maniobra de Gémez que
termind por inclinar a la mayoria de los convencionistas en favor
de sus tesis y que pusao en sus manos la jefatlura anica del parti-
do, que habia sido descartada en las reuniones preliminares.

Ante la inminencia de este desenlace, los convencionistas an-
tioguefios resolvieron retirarse en sefial de protesta, acto que
oficializé una profunda y prelongada division en las filas deil con-
servatismo. En mensaje dirigido al Directorio Conservador de
Antioquia y a 10s diarios La Defensa y El Colombiano, explicaban
asi su determinacidn: ""Habiéndose empefado gran mayoria en
sostener resolucion aprobada por la Asamblea de Cundinamar-
ca, con cuyos procedimientos no podemos solidarizamos, y en
prociamar jefatura unica doctor Laureano Gémez, como ratifica-
cidn de la politica de violencia y de atentado personal, vimonos
cbligados refirarnos definitivamente Convencidn, después de
agotar esfuerzos salvar unién partido. Ante situacion creada,
consideramos nuestre deber excitar conservatismo antiogueno,
gue hénranos con su representacion, y en general, a todos
nuestros copartidarios amantes de la paz, a sostener una politi-
ca de cordura gque evite el desborde de la barbarie, responda a
las tradiciones cristianas que son la esencia de nuestro Partido y
garantice para Colombia la tranguilidad pubtica y el imperio de la
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parlamentarios eligié un nuevo Directorio Nacional Conservador,
de! que eniraron a formar parte Ospina Pérez y Esteban Jara-
millo. ambos opuestos a la politica extremista del jefe maximo.
Asi se refirid el diario El Espectador a este nombramiento: “'La

MARIANG OSPINA PEREZ

Ley''. Es de anotar que entre los firmantes, ademas de Ospina
Pérez, se encontraba su primo Luis Ospina Vasquez, e mas ca-
racterizado seguidor de Laureano Gémez dentro del conservatis-
mo antiogueno.

La alta jerarquia eclesiastica también manifestd su juicio ad-
verso a la tesis de Gémez; consultado por Luis Rueda Concha, el
arzobispo primado Ismael Perdomo conceptuo que: “'l. La defen-
sa es de derecho natural, nadie lo ignora. (...} li. Pero tengo por
ilicito e! juramento que hizo la convencion departamental. Este
juramento, en los terminos en que estd concebido, no obliga, por
ser ¢osa ilicita™. En respuesta a esta posicidn de ia Iglesia, lgna-
cio Escallén, secretario del partido y laureanista a ultranza,
declaro: ""Es apenas natural que la iglesia condene la venganza
y la violencia, porque es sistema que se aparta de la tolerancia
que impone Ja religion. Pero los liberales son anticristianos y ¢o-
mo tales emplean sistemas anticristianos. .

Los roces de Laureano Gomez con el alio cleroc venian de
tiempo atras y la divergencia de opinién en este caso de |a legiti-
ma defensa y la accién intrépida no podia sino exacerbarlos. Ya
en los afios veinte, Gémez se habia enfrentado con el arzobispo
Bernardo Herrera Restrepo por un conflicto surgido entonces en
torno a la expiotacion de las minas de Muzo. A monsefior Perdo-
mo llegd a acusarle de simonia por haber adelantado la recons-
truccion de las torres de la Catedral Primada de Bogota con fon-
dos de la nacidn. En estos casos, al igual que en otros incidentes
que se presentarian mas adelante, Gémez apeld el bajo clero de
provincia, en el que encontré un imporiante respaldo’”.

A pesar de estos graves iropiezos, las actividades politicas si-
guieron su curso y Ospina Pérez resulid elegido diputado a la
Asamblea de Antioguia en las elecciones que se celebraronel 19
de marze de 1929, Inmediatamente, esa corporacion lo designé
como senador de la repubiica, posicion desde ia cual Ospina
adelanté los debates sobre legistacion tributaria referidos atras.

Pero el ambiente de division no abandond al partido conserva-
dor, aunque se hicieron esfuerzos por conciliar las posiciones di-
vergentes, A comienzos del mes de mayo, Laureano Gomez rati-
ficG su rechazo la jefatura dnica del partido y una junta ad-hoc de
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parlamentarios eligié un nuevo Directorio Nacional Conservador,
de! que eniraron a formar parte Ospina Pérez y Esteban Jara-
millo. ambos opuestos a la politica extremista del jefe maximo.
Asi se refirid el diario El Espectador a este nombramiento: ““La
presencia de los doctores Esteban Jaramillo y Mariana Ospina
Peérez en la directiva suprema del conservatismo significa una
rotunda rectificacion de ia politica de violencia que habia venido
preconizando el anterior directorio v que ambos, con habilisima
prudencia y envidiabte buen tino, repudiaron oportunamente. Su
Ingreso a la directiva no es, pues, la resighada aceptacién de un
encargo de sus copartidarios sino la posibilidad de un cambio de
frente en la estrategia conservadora, el abandono de la accidn
intrépida y de todos aguettos procedimientos vituperables im-
puesios por 13 voluntad de unos pocos exaltados caudillos de la
derecha’.

Poco hahiria de durar este conato de unién. En las Camaras le-
gislativas, Laureano Gdmez y sus adeptos emprendieron una
estrategia de cerrada oposicién a cuanto proyecto presentara el
gobierno, actitud que fue calificada como franco sabotaje por las
mayorias liberales. Por su parte, los parlamentarios conservado-
res moderados procuraban mantener un precario equilibrio
entre la sensatez y 1a necesidad de evitar ef rompimiento con el
jefe maximo. Esta situacion, que no podia prolongarse idefinida-
mente, hizo crisis a comienzos del mes de diciembre de 1939,
cuando 10s moderados, Ospina entre ellos, decidieron votar la
aprobacidn de un proyecto de facultades extraordinarias para el
gobierne. EI dia 13 del mismo mes, vna junta privada de parla-
mentarios conservadores, a ta que no asistio Osgpina, nombrd un
nuevo Directorio Nacional del partido, homogeneamente
laureanista,

A partir de entonces, 1as aclividades de Ogpina cambian de
énfasis durante varios anos, bajando notablemenie su participa-
cion en asuntos politicos para dedicarse nuevamente a sus ne-
gocios particulares. En el Senado continué aportando su criterio
con el estilo moderade y objetivo que siempre to habia distin-
quido, lo cual lo mantuvo alejado de tas influencias laureanistas.

Asi recuerda Lleras Restrepo la actividad parlamentaria de
es0s anos: ... Ospina adelantaba debates en el Senado con ple-
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na independencia, criticando frecuentemente al gobierno o for-
mulandole interrogantes, pero sin sumarse a la campana de
agravios personales y de oposicion irrazonable.” Fueron afios
de acerba pugna partidista, en los que Laureano Gomez, cabeza
indiscutible del partido conservador, no cesd de hablar de guerra
civil y de atentado personal, desde que en 1940 se comenzo a
preparar la reeleccion de Alfonso Lopez Pumarejo.

£l fin de la Repablica Liberal

Lopez llegd por segunda vez a la presidencia de la republica
en condiciones muy diferentes de aquellas que lo habian acom-
pafado en 1936. En su partido se habia consolidade ahora un im-
portante movimiento antilopista gue en 1942 sigui¢ a un segundo
candidato, e! iberal moderade de derecha Carlos Arango Vélez,
el cual. con el apoyo de los conservadores, obtuvo el 41% de la
votacidn. Aunque Lopez siguid contando con el respaldo del par-
tido comunista —que en 1944 cambid su nombre por et de Parti-
do Socialista Democratico, PSD- y de la Confederacion de Traba-
jadores de Colombia, CTC, en esta oportunidad se vid obligado a
orientar su gobierno de manera mas consecuente con el nuevo
equilibrio de fuerzas que habia surgido en su propio partido. A di-
ferencia de su primera adminisiracién, cuando se roded de inte-
lectuales jovenes en calidad de asesores y ministros, ahora
apeto para estos fines a connotados tinancistas de la alta bur-
guesia. Procurd acercarse a ios conservadores y revisé sus ten-
dencias intervencionistas para encaminarse, mas bien, hacia el
modelo liberal de desarrollo. !

Pese a este cambio de presentacion, Lépez no logrd ganar la
benevolencia del partido de oposicion. Muy por el contrario, los
conservadores, orientados y dirigidos por Laureano Goémez,
rechazaron las carteras ministeriales que les fueron ofrecidas y
adoptaron una linea de cerrada oposicion que hizo de éste un
periode presidencial especialmente inestable. Fue un gobierno
signado por las conspiraciones y los escandalos, que llevaron al
presidente, luego de varias licencias temporales, a retirarse defi-
nilivamente del cargo un ano antes de concluir su mandato.

Desde diciembre de 1943, Lépez dejé advertir en varias oca-
siones que su propdsito era no regresar a la presidencia. Ei 15
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de mayo de 1944 presentd por primera vez renuncia formal de su
cargo, aduciendo razones personales, familiares y politicas, pe-
ro en esta oportunidad el Senado se negd a aceptarla. Durante
aste intervalo, comenzaron a barajarse los nombres de los po-
sibles sucesores en la eventualidad de que la primera magistra-
tura quedara vacante. Del lado liberal, los aspirantes mas serios
eran Carlos Lleras Restrepo, Gabriel Turbay y Jorge Eliecer
Gaitdn. Los conservadores, por su parte, contemplaron también
ta posibilidad de lanzar un candidato al debate. {_a coyuntura pro-
picid un acercamiento entre moderados y laureanistas, que ce-
lebraron nuMerosas reuniones a comienzos de 1944 para esty-
diar la situacién y adoptar una estrategia. Gomez, cbviamente,
era el nombre que proponian sus seguidores, con et argumento
de gue su ascendiente entre las masas del partido contribuiria a
aglutinar-al electorado. Pero un grupo importante era partidario
de un candidato de transaccién, gue no podia ser otro sino Ma-
riano Ospina Perez.

El aplazamiento del retiroc de! presidente Lopez hasta el 31 de
julic de 1945 cambid las reglas del juego y la sucesion recayo
entonceas en el primer designado, Alberto Lleras Camargo, quien
tomo posesion el 7 de agosto para ejercer la presidencia durante
el Gltimo anoc del-cuatrienio. Uleras ofrecié un gobierno de con-
cordia y de colaboracion partidista, coloco tres ministros conser-
vadoras en su gabinete y puso especial énfasis en perseguir la
delincuencia electoral y garantizar la pureza del sufragio. Por pri-
mera vez en muchos afios, los conservadores esiuvieron de
acuerdo en acudir a las urnas en las elecciones presidenciales
de 1946

Los conservadores, su regreso al poder

Dos opciones basicas se barajaron entonces en las filas del
conservalismo: la de fanzar un candidato propio v la de partici-
par en una candidatura de cealicidon. En octubre de 1945, La
Patria de Manizales se adelanto de nuevo, esta vez en un edito-
rial escrito por su director Jorge Mejia Palacio, a rioponer el
nombre de Mariano- Ospina Pérez. “'El nombre sera, escribe’
Mejia Palacio, el que digan las direclivas nacionales del partido,
que es a las que toca decidir sobre el problema y sefalario a las
masas, Nosotros sabemos que por 1o que hace al conservatismo
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de nuestrg departamento, el nombre gue llenaria sus ambi-
ciones, el que salia espontaneamente de los labios del puebla en
cuanta reunion multiftudinaria hicimos, el que congregaria mas
voluntades y despertaria mas afecto y mas mistica, es el de Ma-
riano Ospina Pérez, que sigue siendo un simbelo para los catete-
ros y para los agriculiores.

En esta oportunidad, la posicion det partido conserveador era
muy diferente de la que tenia en 1938. Con el partido iiberal divi-
dido entre las aspiraciones de Turbay y Gaitan, los conservado-
res contaban con una posibilidad real de acceder al poder si ma-
nejaban la situacion con pericia y se presentaban a las elec-
ciones fuertemente unidos. Asi lo comprendié Ospina y al dia si-
guiente del editorial de La Patria se apresurd a declinar su postu-
lacién v a pedir que se convecara la convencién nacional del
partido para gue decidiera sobre el asuntoc. Es ... prematurc e
inconveniente, declaré, el planteamiento de este problema
dentro del censervatismo, y mucho mas si ello se hace a base de
determinado nombre propio. £l que el partido conservador lance
0 no candidato para las proximas elecciones presidenciales vy la
escogencia del nombre respectivo, son asuntos que a su debido
tiempo deberan ser resueltos por una convencion nacional del
partido y por tas directivas de éste’™.

Por su parte, Laureano Gomez, en clara contradiccion con la
paolitica anticooperacionista que habia venido y sequirfa defen-
diendo vigorosamente. se pronuncid en un editorial de El Siglo
por una formuia de la coalicion Sin descartar de plano la posibili-
dad de un candidato propio, Gomez ve la solucion mas conve-
niente en .. que como ha ocurrido varias veces se coaligaran
fuerzas politicas, liberales y conservadoras, para un comun es-
fuerzo tavorable a la concordia nacional y al bienestar publico.
Asi sucedio con el Partido Nacional, al que debe ia republica la
admirable constitucion de 1886; y con la Unidn Republicana que
hizo posible la mas sensata de fas reformas a esa carta™.

Como era de esperarse, |a propuesta de Gomez causd sorpre-
say revuelo tanto en las filas de su propio partido como entre los
liberales. La cabalas v las especulaciones se pusieron a la orden
del dia. Hasta se Hego a decir que su candidato de coalicion era
el mismo Jorge Eliécer Gaitan. Fue una tactica habil gue deso-
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rientd & sus adversarios y ie permitid ganar ¢l tiempo necesario
para que la division liberat fuera irreversible.

A mediados det mes de enero de 1946, ante ¢l impasse que &l
pais estaba viviendo en materia de candidaturas presidenciales,
en declaraciones para el diario El Liberal, Alfonse Ldpez Puma-
rejo propuso una farmula de Frente Nacional gue inmediatamen-
te recibid el respaldo de amplios sectores de los dos partidos. La
iniciativa merecié incluso un editorial de Ei Siglo notablemente
conciliador. Luggo de un breve e implacable recorrido por los
cuatro ultimos periodos presidenciales, dice el editorialista;
“'Después vino el gobierno del senor Lleras Camargo que en 6
meses ha logrado ¢rear un clima que no se respiraba en Colom-
bia desde antes de 1930, En ese nuevo medio tas opiniones y ac-
titudes politicas han suifride modificaciones considerables. {...)
Hoy hay una sensacion general entusiasta con la politica del pre-
sidente Lieras; y es tan poderosa que proyecta un nuevo espirity
sobre las actividades de todos. Puede notarse que las ultimas
declaraciones del sefor Lopez, tan vivamente comentadas, no
empiezan ni terminan ¢con los tres gritos de “'viva el partido libe-
ral’’, con que hizo sus campafias, ni pone en primer término a la
republica liberal, por encima de la republica de Colombia. Algo
muy fundamental y muy provechoso para la concordia publica
ha cambiado al verle ahora preconizar con decision una politica
de frente nacional. {...) Sobre las modalidades y circunstancias
como ella pueda desarroilarse y sus caracteristicas y condi-
ciones precisas, no puede este periddico adelantar concepto,
gue ello compete de modo especialisimo a las autoridades del
partido; el Directorio Nacional y la Convencion''.

La formula de frente nacional acabé, pues, abriéndose paso
en tos dos partides. En el conservador, se dejd la decisién final a
la Convencion Nacional, gue fue convocada para €l 23 de marzo,
esto es, antelacion de apenas poco mas de un mes a {a fecha en
que debian celebrarse tas elecciones. E) 24 de tebrero se reunid
en el Teatro Municipal de Bogota la llamada Convencién Liberal
Constituyente, en la gue se oplod por presentar al partido conser-
vador una ferna de nombres liberales para que entre eilos esco-
giera el candidato de coalicion. Los nombres seleccionados
fueron los de Dario Echandia, Carlos Arango Vélez y Carlos Sanz
de Santamaria. Gabriel Turbay, sin embargo, deciard que por
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ningun motivo retiraria su nombre, lo que, de epirada, quitaba pi-
so a ia determinacion aprobada por la convencion liberal.

Los conservadores, por su parte, a pesar de o incierto de la si-
tuacion, continuaron hacléndoles el juego a los coalicionistas li-
terales. La edicion de Ei Siglo el 28 de febrero aparecio con un
manchelte que rezaba: ""E! conservatiamo ¢olombiano, discipli-
nado y atento a la voz avtorizada de sus directivas, esta dispues-
to a hacer cuaiquier sacrificio en bien de la patria™. Aungue este
tipo de manitestaciones era comeniado favorablemente por la
prensa liberal. la inguietud en las toldas de ese partido iba en
aumento a medida que se acercaba la fecha de la convencion
conservadora sin que se hubiera resuelto el problema de la
union liberal.

Hacia la Presidencia de la Republica

El 23 de marzo, a las 10 de |la manana, se reunid por fin la tan
esperada Convencion Nacional Conservadora, en el Teatro
Coldn. En su discurso de instalacion, el presidente del Directorio
Nacional, Manuel Barrera Parra, descartd la térmula de un fren-
te nacionat con candidate liberal, aduciendo gue con ella lo gue
se buscaba era salvar el partido de gobierno con ios votos con-
servadores. En sentido similar se pronuncic Guillermo Ledn Va-
tencia. quien tacitamente postuld el nombre de Laureano
Gomez La sesidn termind con el acuerdo de una reunién privada
de los delegados, al dia siguiente, en el Salon Azul de El Siglo.

Al comienzo de esa reunidn, Laureano Gomez tomo la palabra
para pedir enfaticamente que su nombre fuera descartado: Na-
. die escoge el papel gue le toca desempefar en a vida, dijo. La
vida lo senala: el deber personal es desempenarlo satisfacio-
riamenie. El papel que me tocod fue el de ser personero deil parti-
do durante todo el periodo de su adversidad y a cumplirio me de-
digué. La recompensa ¥ la gracia gue solicito de la convencidn
s gue se me permita completar la parabola de mi vida procla-
mando una candidatura presidencial que no sea la mia. La con-
vencion debe escoger el candidato fijandose exclusivarmente en
los permanentes intereses de la patria. Yo no recomiendo ningu-
na candidatura. Ella debe salir de la entrafia misma del partido.
{...) De modo gue espero que la Convencién se abstenga de ha-
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cer proclamacion de mi candidatura porgue la tomaria como una
actitud desobligante y me sentiria agraviado. Si a pesar de todo
la hiciera y de ninguna manera espero gue la haga, no contesto.
La respuesta queda dada en estas palabras. Repito que mi reso-
lucidn es irrevocable’. No se le escapaba a Gdmez que su
nombre era 1o unico que podia lograr el milagre de {a union del
partide liberal, con lo aue el conservatismo hubiera perdido su
oportunidad, la primera en dieciseis afios, de reconquistar el po-
der_Por ella se vio obligado a rechazar una postulacion a la que,
no era un secreto, habia aspirado por iargo tiempo.

Tan pronto Gémez termind de hablar, se procedio a la elec-
cion del candidato por votacion secreta de los delegados. El re-
sultado fue ta eéscogencia por unanimidad, del nombre de Ma-
riano Ospina Pérez.

Al dia siguiente, a las nueve y media de la noche, en el Teatro
Coldn abarrotado de concurrentes, fue proclamada oficialments
ia candidatura de Gspina. En su discurso de aceptacion, transmi-
tido en cadena por dieciocho estaciones nacionales de radio,
declard que asumia su candidatura sélo como intérprete de un
movimiento de union nacional, en [0 término que proponia la
piataforma conservadora gue acababa de leer Esteban Jara-
milto. “En un ambiente cargado de crueles recriminaciones de
partido, dijo, yo no hubiera prestado mi nombre para ser bandera
en este debate presidencial. Ni por herencia, ni por educacion, ni
por temperamento, como suele decirse, he sido un hombre de
partido, en la acepcion sectaria del término. (_..) Por eso yo anun-
cio a los colombianos de todos los partidos politicos que si mi
candidatura llegare a friuntar como lo espero, haré un gobierno
ampliamente nacicnal con la colaboracion de los hombres capa-
ces y patriotas, donde quiera que eltos se encuentren. (...} En
consecuencia, las luchas ardorosas de nuestros partidos poiiti-
c0s deben situarse en un plano de sana y plausible emulacion
patridtica, aigjados del sectarismo disolventie y esterilizador. En-
ganados estarian quienes me brindasen su adhesion a truegue
de recompensas, de favor contra los dictados de la probidad ad-
ministrativa y de la mas severa justicia. {...) Los gobiernos de’
partido estan proscritos. Ef sectarismo no puede sequir ensefo-
reando el gobierng de fa Nacidn, so pena de disolvernos en el
caos y la anarquia. Todos log hombres de buena veluntad seran
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los naturales colaboradores del gobierno de unidn nacional que
voy a presidir si la victoria nos acompana'”.

Ese mismeo dia, el vespertino El Espectador se habia pronun-
ciado en su editorial, con no oculta alarma, sobre las calidades
del candidato opositor: *'La proclamacion casi undnime de la
candidatura presidencial del doctor Ospina Pérez en oposicion a
{as de jos doctores Turbay y Gaitan, estabiece un dramatico de-
sequilibrio de fuerzas politicas a favor del partido conservador
unido, v reduce a horas ¢l plazo de que todavia puede disponer
el liberalismo para colocarse en condiciones de afrontar el deba-
te con mencres probabilidades de perderlo definitivamente. El
doctor Ospina Pérez, dicho en pocas palabras, es un candidato
peligreso. Lo es por el prestigio de su apellido en ¢l electorado
conservador, por sus cualidades propias de inteligencia, mode-
racién y cultura, v por el merecido ascendiente de que goza en
los circulos sociales, industriales y financieros. A este respecto
no hay que equivocarse, y quien se equivoque lo hace delibera-
damente y a su propio riesgo. (...} Para aumentar sus probabilida-
des de triunfo sobre un adversario numeroso pero anarquizado e
indolente, et doctor Ospina Pérez ha querido hacer suyos el
programa y la bandera del iluscrio frenie nacional, gue ahora,
como el dia de su enunciacion por el doctor Alfonso Ldpez, cons-
tituye una alucinante guimera. Ese grito electoral no hizo ni hara
facil camino en la conciencia pablica, porque pretende ignorar la
existencia de inextinguibles antagonismos entre los partidos, y
porgue aspira a subvertir 1a realidad histérica de que las fronte-
ras politicas no se forman con elementos intelectuates variables
sino ¢con inconmovibles mojones sentimentales y emotivos™.

No se equivocaba ei editoriatista de El Espectador en cuanto
al peligro que la candidatura de Ospina representaba para la per-
petuacion de la repablica liberal. Si, en cuanto a la adopcidn del
programa de unién nacional. Ya se ha visto el dnimo de transac-
cidn que siempre acompand a Ospina a lo fargo de su carrera
politica, el cual no hizo sino ajustarse de manera natural a la
congigna adoptada por la convencion de su partido.

Por otra parte, también se ha visto, tres meses antes de gue
Lopez lanzara su propuesta de frente nacionaf, que el mismo
Laureano Gomez habia hablado de una formuia de cealicion. Lo
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unico que hizo la convencion conservadora fue adoptar la unién
nacional; fue en ultimas, acogerse a un frente nacional, pero con
candidato conservador en lugar de liberal como o habia dis-
puesto la convencion constituyente de ese partido. Ademas, las
numercsas adhesiones gue de distintos sectores del liberzlismo
recibio ia candidatura de Ospina durante su campafia vinieron a
probar que las fronteras enire los partidos no eran, en la practi-
ca, tan insalvables como lo asequraba El Espectador.

Mo pocos escritores liberales se rafirieron a la candidatura de
Ospina con respeto, en parte como tributo de admiracidn, en
parte para advertlr a sus copartidarios que tenian ante si un ad-
versario de cuidade. Juan Lozano y Lozano no ahorra elogios: B
partido tradicional, escribid en La Razoén, se presenta ai debate
representade por un auténtico vastago de su ideologia y de su
caracier. Como ciudadang integerrime, como ser de culiura, co-
mo servidor del pails, como hombre de lujo de la sociedad, como
conocedor de los asuntos politices, documentado en la experien-
cia y enla literatura, como sujeto ligado por todos los vinculos a
ia entrana de uno de nuesiros grandes partidos histdricos, Ospi-
na Pérez es digno de la investidura de candidato que e otorga el
conservatismo. Enrigue Sanios Montejo, Caliban, escribid, por
su parte, en El Tiempo: £l doctor Ospina Pérez no es amenaza
para ningun colombiano. No lo es sino para las ideas liberales.
Mejor quisieramos un candidaio de ideas dictatoriales y perse-
guidoras. El régimen de arbitrariedad que fundara, seria por ello
mismo efimero. En cambio, el que rigiera un hombre de tas con-
diciones superiores del doctor Ospina Pérez, habil, prudente y
benévolo, pero estrictamente doctrinario e inspirado en el natu-
ral anhelo de servir a su partido por este sisterna de la atraccion
y no por el desacreditado de la repuision, este regimen adorme-
ceria las energias nacionales y condenaria a largo ostracismo,
no a log hombres -que es adietivo- sino a las ideas liberales que
es {o fundamental.

En este ambiente inicic Ospina su campafa presidencial:
entre &l entusiasmo fervoroso y optimisia de los conservadores vy
et franco respeto de los liberales. Fue una campana relampago,
de sdlo un mes. Todo se hizo desde Bogota vy la radio fue el ins-
trumento fundamental. Durante 20 dias, a partir del 8 de abril, las
mas imporstantes figuras det partido conservador sostuvieron un
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ciclo de varias conferencias diarias por la Voz de Colombia, pro-
moviendo las ventajas de su candidato. En la primera de ellas,
Gilberto Alzate Avendano hacia la siguiente descripeion: E! doc-
tor Mariano QOspina Pérez, fiel al sentido de su vida v de su cbra
ha inaugurado en este debate un nuevo estilo oratorio, mondado
y frugal, gue se contrae a plantear con obstinado rigor los proble-
mas nacionales, yendo directamente al corazdn de las cosas. Es
el ascetismo del lenguaje, el ayuno y la abstinencia de la retori-
ca. En sus discursos no hay partes inactivas ni ornamentos liri-
cos. Se trata en ellos de expresar fa mayor cantidad de concep-
tos con el minimo de materia verbal. Nuestro candidato no vuel-
¢a una cornucopia de metaforas silvestres sobre el pais, detor-
mando la realidad a través de la fiteratura, sino que habla en
“roman paladino'', en una prosa llana, cefilda y responsable, en
que las palabras tornan serviciales a su original oficio de vehicu-
los de transporte, para cargar ideas y hechos. {...) Cuando cier-
tos glosadores frivolos y epigraméticos pretenden descalificar la
densidad mental y la fuerza persuasiva de las disertaciones del
doctor Ospina Pérez, so pretexto de que parecen mas propias de
un técnico que de un politico, le estan {ributando sin quererio el
maximo elogio y refrendando sus titulos para el gobierno. Eso es
precisamente lo gue necesita la repuablica y lo que nosotros le
ofrecemos: un gerente idéneo de los negocios publicos’.

Paraddjicamente, en su propio lenguaie, Alzate hace el elogio
de la sobriedad idiomatica de Ospina. Acaso era esta una aclara-
¢ién necesaria en un pais acostumbrado a que sus politicos
hablaran mas a los sentidos y a la imaginacion que a la inteligen-
cia de los ciudadanos. Pero, de todos modos, el discurso de Os-
pina supo abrirse paso en las conciencias de sus auditerios por-
que, a talta de fiorituras verbales, sabia emplear el lenguaje colo-
guial que llegaba directo al colombiano comun.

Pronio llegd el 5 de mayo, dia de las elecciones. El jovenr pe-
riodista Guillermo Cano relata ast la jornada que vivid Ospina
"'Son las ocho de la mafiana. En la casa de la calle 45, ntimero
15-18, se nota una prodigiosa actividad. Los timbres del teléfono,
de la calle y del interior suenan constantemente. No hay una sola
persona durmiendo. (...) Ei doctor Mariano Qspina Pérez des-
ciende de su cuarto por la escalera, y se dirige al comedor.
Acompanado de su esposa, dofia Bertha Herndndez de Ospina
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Pérez, ioma un desayuno frugal, y de sobremesa, con su sefiora
y sus hijos, comenta el desarrollo de un debate histérico que
acaba de iniciarse. {...} Ha pasado una hora. Todo continua agita-
do en la casa de} candidato. Entran decenas de personas, ami-
gQos personales, que saludan al doctor Ospina, y le auguran un
triunfo definitivo. Su automdvit Packard lo espera frente a la
puerta. Son las nueve y media de ta mafana. Solo, arrellanado
en el puesto trasero, el candidato emprende viaje al centro de ta
¢ludad. Va a consignar su voto. {...) A las diez en punto de la ma-
fana, abriendose paso entre la multitud de ciudadanos, que van
a votar por él, o por Gaitan o por Turbay, el dector Ospina Pérez
llega, acompafado del directorio conservadoer, a la urna ndmero
178, en el palacio de {a Gobernacién. Sencillamente deposita su
voto, como cualquier otro ciudadano, y esta vez, en unidn de sus
amigos intimos, se dirige nuevamente a su casa en el Packard
verde. (...) Ha comenzado la tensién nerviosa del dia. La casa del
candidato, a la puerta de la cual dos polictas hacen guardia, con-
tinia en su agitacion desmesurada. Es |a hora del almuerzo. Na-
die quiere pasar al comedor, pues la Radio Nacional les esta lle-
vando detalles del desarrollo de los comicios. Un almuerzo fru-
gal se sirve, y se sientan a la mesa mas de una docena de perso-
nas. Se come poco... Hay demasiada agitacion... (...} Alas cuatro
de la tarde concluyen las elecciones. El candidato se ha recosta-
do brevemente en su cuarto, después del almuerza. Con sus invi-
tados esta enla sala. La radic se prende y comienzan a llegar los
primeros datos. En la sala, e} doctor Ospina v sus amigos es-
cuchgn estos resultados

En el pequedio “"hall”, dofa Bertha vy sus amigos también los es-
cuchan. Y en los cuartos de arriba, ios hijos del candidato siguen
fa transmisién también los escuchan. (...} Una botella de whisky
se destapa cuando llega la noticia del triunfo del doctor Ospina
en Medellin. El teléfone vibra canstantemente, y el docior Ospina
se ve obligado a desprenderse del radio y contestar ltamadas pa-
ra felicitarlo por un triunfo practicamente seguro. No hay tiempo
para comer, 3810 unos pocos sandwiches servidos en la sala. A
las once de la noche, [a botella de whisky esta agotada. Suena el
tetéfono. Nueva interrupcion de los datos. (...} -Es de Palacio
-anuncia et doctor Ospina-, y la radio se apaga. La tension se
apodera del ambiente. -Ospina, 461.473 votos. Turbay 345.582
votos. Gaitan, 291.962 votos... {...) Se escucha la voz del doctor
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Ospina que corea los datos... La alegria se apadera de quienes
lo acompafan, se brinda, v de los cuartos de arriba bajan los hi-
jos a felicitar al padre. Una noche de triunfo... y a la cama. Enla
sala sélo quedan el doctor Mariano Ospina Pérez, el doctor
Laureano Gomez, otros conocidos dirigentes conservadores y
amigos personaies del presidente electo.., En el “hali”, dofia
Bertha recibe el abrazo sincero de sus amigos. Son las dos de la
mafiana. Las luces se apagan, la casa queda nuevamente tran-
quita. Todes se han ide a dormir...

Esa misma nache, con la emocion de la victoria, Ospina
declaré a un reportero de El Sigio: "Tiendo una mano franca y
abierta a mis adversarios ocasionales en la presente lucha, para
que seliemos la union sagrada en torno a los grandes problemas
de la patria. N¢ hay vencedores ni vencidos, Presidire un gobier-
ne para todos los colembianos, con la colaboracion de las figu-
ras mas eminentes de los diferentes partidos, y mi mayor pre-
gcupacion ha de consistir en ser profundamente respetuose de
la voluntad popular, sin preferencias para nadie’.

Dias despues se conocieron 10s resuitados definitivos, que ra-
tificaron la eleccion de Ospina como prasidente de la Republica:
Mariano QOspina Pérez, 564.661 votos; Gabriel Turbay, 438.225
votos; Jorge Eliécer Gaitan, 356.995 votos.

Ya comeo presidente electo reconocido, Ospina se dirigid al
pais por los micréofonos de La Yoz de Colombia, en cadena con
numerosas emisoras nacionales, para hacer un llamado a la
coencordia y ratificar los principios que siempre o acompafaron;
*Pido, dijo en ! curso de ia conferencia, a todes los ciudadangs
que me rodearon en la campana de Unidn Nacional, como un
servicio gue habré de agradecer vivamente, gue moderen su es-
tusiasmo y que guarden fa mas absoluta compostura y serenidad
en {05 actuales momentos. No deseo manifestaciones, por
pacificas que ellas sean, ni agravios para nadie. l.as necesida-
des del pais asi o exigen, y vo lo pido con todas las fuerzas de mi
espiritu, como contribucién patridtica a la feliz realizacion de
nuestros ideales. (...} Esta victoria es también de quienes estu-
vieron en la orilla opuesta, luchando en la forma gue les indicaba
su deber politico, porgue al hacerlo asi rindieron culto a la de-
mocracia y confiaron su sentimiento y sus ideas al fallo de las ur-
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nas. {...) Ninguno de mis colaboradores podra pretender nada
distinto de servir come fiel ejecutor de una obra patridtica, que
importa sélo a la nacidon. Los partidos politicos y los distintos gru-
pos de opinidn exisientes, 0 que hayan de formarse, tendran
completa libertad para organizarse, hacer propaganda de sus
ideas, trabajar de acuerdo con sus conveniencias, sin mas limi-
tes que el respeto a las feyes y a ta Constitucion gue nos hemos
dado los colombianos, al aceptar unanimenie el sometimiento a
un régimen juridico, como correspende & una nacidn civilizada
gue tiene una tradicion respetable. (...) Seré, corno lo prometi en
el curso de esta campafia, un Presidente de Colombia para los
colombianos. No llego al poder a servir 10s intereses de un parti-
do, sino los de toda la nacion. {...) No ambiciono el calificativo de
habif politico, sino el de buen administrador del Estado’.
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La Presidencia

Desde el mismo momento de la posesion el 7 de agosto de
19486, el Presidente Qspina Pérez entendid las dificultades que le
esperaban, no obsiante tas nobilisimas declaraciones que
habian antecedido su eleccidn para la primera magistratura. La
fuerza pablica debid desalojar la Plaza de Bolivar que ocupaban
los gaitanistas enfurecidos, que también merodeaban en grupos
airados por las principales calles bogotanas. Afortunadamente el
ex-presidente Lleras Camargo habia ordenado, en las noches
que antecediercn la posesidn, desfiles de las fuerzas militares
como para notificar a los agitadores el interés del gobierno en
evitar desdérdenes.

Los rumores de atentados contra el nuevo mandatario habian
deteriorado el ambiente politico. Los liberales no parecian enten-
der que la divisién de su electorado habia provocado la pérdida
del poder e insistian en la asuncién de una actitud agresiva. Pero
en el mismo discurso de ta posesion, el nuevo Presidente insistid
en la formacion de un gobierno nacional. ' Los gobi d r-
tido, dijo. estan destinados a desaparegrmu-
ciona hacia el caos v la anarquia y no puede controlar el destino
de la Nacién. Si \a victoria nos acompaiia, habia confirmado al

aceptar la candidatura presidencial, todo hombre consciente
sera un colaborador natural de un gobierno de Unign Nacional'".
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Esta idea de acuerdo en el manejo del pais a través de un go-
bierno tutelar, también habia sido planteada por eminentes libe-
rales, entre ellos, Alfonso Ldpez Pumarejo quien en 1945 lo
habia propuesto como sustitucion necesaria de los gobiernos de
grupo. Ospina Pérez, leal a la politica de entendimiento, ratificod
en su discurso de posesion la amable tematica: "'Bajo mi admi-
nistracion, dijo, no habra represalias politicas de las autoridades
contra Jas persanas o la propiedad: nadie sera despedido de los
puestos publicos por razones de partido. Yo garantizo firmermen-
te a todos el ejercicio de sus derechos naturales y civiles vy
cuidare de que las libertades publicas sean respetadas. Nifa ca-
beza del Estado ni sus socios o agentes hardn algo ni siquiera,
remotamente, en represalia politica contra nadie.

En fa busca del entendimiento entre log dos grandes partidos
coiombianos el nuevo mandatario enconlrd inesperacios como
previstos obstaculos: Para buena parte de ios conservadores 10
prometido y dicho por el doctor Ospina Pérez no pasaba de ser
una tactica electoral, innecesaria tras el triunfo. Esta tesis fue
manifestacién sistematica de varios dirigenies conservadares,
enire eilog Guillermo Leon Valencia y Gilherto Alzate Avendano.
El primero, tras los sucesos del 9 de abril de 1948, modificd su
posicién, pero no asi el sequndo. Habria de sumarse a la presion
de dirigentes de su partido, el dificil dialogo con ios representan-
tes del liberalismo fraccionado, en que contaban mas las recri-
minaciones de los grupos en pugna gue los propositos del acuer-
do nacionai. La divisidn insalvable entre {os partidarios de
Gabrie! Turbay y Jorge Eliécer Gaitan era posterior a situaciones
ocurridas cuandoe los sectores del liberalismo, influenciados por
el doctor Eduardo Santos, se habian opuesto a la reeleccion de
Lépez Pumarejo e inclusive habian apoyado la candidalura presi-
dencial del doctor Carios Arango Vélez, de cuyo respalde se
habia retirado Santos poco antes de las elecciones.

En los comicios presidenciales de 1946 el santismo apoy el
nombre del doctor Gabriel Turbay, mientras el sector lopista, y
en particular el doctor Ldpez, insistia en las posibilidades de una
candidatura nacional, con el apoyo de uno y otro partido. Sobre
el particular hay una anécdota, que bien merece recordarse; es
la que da cuenta de la hostilidad del doctor Lopez hacia la candi-
datura de Turbay por el hecho de que fue éste quien entregé 1os
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documentos para el debate de la Handel, que tanto dafio causa-
ron a su prestigic y al gobierno.

Santos calificd la propuesta de Lopez, que era una operacion
magnifica de estrategia politica, como “‘un ignominioso haraki-
ri'"_ Pero el gran problema liberal era en realidad, el que provoca-
pa el negro Gaitan’, quien no habia llevado su nombre a la con-
vencion tiberal que debid escoger el candidato a la Presidencia y
descaliticaba, cada dia con mayor insolencia y mejor respuesta
de las masas linerales, a las cligarquias colombianas de todo
genercy, desde luego, para este caso, la de su partido. Con algu-
nas frases efectistas, que en su oratoria lograban capacidad
explosiva, fales como “la restauracion democratica y morat de
la Republica™ y A la carga contra el comunismo y la oligar-
guia’, gue eran de origen conservador en la oratoria de la oposi-
cion, Gaitan habia logrado un increible ascenso en la voluntad li-
beral. Servian a su practica la escasa participacidn democratica
y el estancamiento de los salarios.

E! resultado de la eleccion gue dio el triunto a Gspina Pérez
fue de 575.842 sufragios. Gaitan habia logrado 359957, sin con-
tar con recursos econdmicos ni medios de difusién que st tuve
en abundancia Turbay, quien alcanzdé en las urnas 441.199, de-
mostrar la importancia de su nombre en la vida politica del pais.
Se repitio en tal ocasién el tendmeno electoral que se habia co-
nocido en el 30, en gue un partido mayoritario, escindido en dos
vertientes, habia perdido el poder freme @ una mincria compac-
ta. En esta acasién la viva polémica entre 10s responsables de la
division, hizo casi imposible el acuerdo gque buscaba el doctor
Ospina Pérez. Muchos fiberales tildaban el gobierno de Unidn
Nacional de "‘minoria”, sin poder real, al que se podia no solo in-
timidar con tal aserto, sino aprovechar en la cuota burocratica.
Adermnds, s el conservatismo tenia el Ejecutivo, correspondia a
su enemigo politico et poder Legislativa, buena parte del Judi-
cial, incluyendo sus mas altas corporaciones y el administrativo,
por madio de la mayoria de concejos municipales y Ias asam-
bleas de departamentos.

El Presidente Ospina Pérez, aceptando la presion de sus co-

partidarios y tomando en cuenta la hostilidad de los liberales, pu-
do buscar la facil salida hacia un gobierno hegemoénico. Inclusi-
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ve, alguien de los buenos hacedores de frases que operan en la
politica def pais, habia elaborado una paradoja que definia, en
forma excelente, la situacion politica existente: “'Log liberales
pensaban que no habian perdido nada y los conservadores que
lo habian ganado todo'’. Pero e mandatario era hombre de pa-
labra y flamo a los liberales a colaborar en su mandato, en una
decorosa paridad. Ospina estaba convencido de que soto un go-
bierno de unién nacional podia asegurar un clima de paz y enten-
dimiento, no sdlo para gobernar bien al pals, sino para poner fre-
no a la viglencia creciente.

ta Union Nacional debid enfrentar, a mas de las adversas
condiciones ya citadas, ef récrudecimiento de la violencia. Se ha
discutido mucho, en el andlisis socioldgico de ésta, que parece
ser caracteristica de la idiosincrasia colectiva sin que se tenga
respuesta valida para la innegable propension de los colom-
bianos a buscar la solucidn de sus problemas de todo género,
mediante las vias de hecho. Pero en el case del doctor Ospina
Pérez se agregaron, a los factores enunciados, uno mas: la
abundancia de fechas electorales en el cuatrienio carrespon-
diente: se renovo ¢ Congreso en e mes de marzo de 1947 los
concejos municipales fueron elegidos en octubre de 1947
nuevamente eleccicnes parlamentarias en junic de 1949 v las
presidenciales en noviembre del mismo ano.

Las permanentes denuncias scbre fraudes electorales, en ca-
da uno de los aspectos de la organizacion administrativa, en
principio y en fos actos comiciales, luego, hacian necesaria la re-
visidn del sistema, que era cifra y base de la democracia. Era lar-
ga la tradicidn de {a protesta de los partidos contra un mecanis-
mo gque no garantizaba ni el derecho del ciudadano, ni su volun-
tad en ta crientacién de los destinos nacionales. En 1a eleccion
presidencia! de 1934, y no obstante la abstencion del pariido
conservador, se registraron numerosas denuncias en registros y
urnas, sin contar fas de !os escrutinios. Consciente de tales ano-
malias, no obstante que habia sido elegido en 1a fecha que se
produjercn, el Presidente Lopez Pumarejo pide al Congreso Na-
cional la expedicion de un Codigo Electoral, el establecimiento
de la cédula de ciudadania y la constitucion del Gran Consejo
Electoral con representacion de ambos partidos. El conservatis-
mo, que se habia abstenido de cualguier participacion en aque!
gobierno, se negd a hacer parte de dicho Consejo.
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La reforma electoral

El doctor Ospina habia manifestado, antes de ser elegido, la
necesidad de revisar los mecanismos electorales del pais, no
sdlo en consideracion de las quefas conservadoras, sino en
atencidn a la importancia de unos comicios que dieran cuenta
de la voluntad de los sufragantes. ""Cuando en un pueblo -decia
et Presidente- se faisean las bases de la democracia hasta es-
carnecerlas por medio de la suplantacion sistemaética de los
electores, todas las desgracias publicas se pueden esperar, des-
de las revoluciones anarquicas hasta las dictaduras. Recono-
ciendo que en este camino de purificar los sistemas de eleccidn
popular las dificuitades son numerasas por fa corrupcion de las
costumbres eleccionarias, es precisc gue 108 colombianos to-
dos. en un acuerdo firme y expreso nos propongamaes acabar
con la ignominia del fraude, no refiriéndones a este mal simple-
mente en visperas electorales sino haciendo de ello una preocu-
pacién constante y fundamental. La falsificacion del sufragio
conduce, en el partido de gobiernoc a la ausencia de los propios
electores que no comparecen a la cita de tas urnas y difieren el
ejercicio de tan sagrado deber cludadaneo a las manipulaciones
de las mayorias de los cuerpos electorales, y en el partido de
aposicion los efectivos quedan fuera de la vida pablica, practica-
mente. Si algo periudica mas a un partido de gobierno gue los
errores administrativos, es el abandono por parte de sus militan-
tes del deber electoral para confiarto al sustityto del fraude. Una
dictadura que asuma responsabilidades personales es la irres-
ponsabilidad de los registros falsos que reemplazan a la legitima
voluntad del pueblo”.

La demanrda del Presidente Ospina de una revision del siste-
ma electoral del pais, que respondia tanto a los mas amplios sec-
tores de la ciudadania, y mas especialmente aln a la insistencia
de los conservadores, no merecid el interés del Congreso. La
mavyoria liberal del parlamento dio largas a una tramitacion que
se suponia tan urgente como necesaria. S6lo a fines de 1948,
después del tragico asesinato de Jorge Eliecer Gaitan el legisiati-
VO puso atencion a la peticion presidencial. En 1949 llegé a Co-
tombia una mision canadiense contratada por el gobierno que
deberia iniciar 1a revision de todo el proceso electoral, partiendo
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de la expedicion de la cédula de ciudadania que entrd en vigen-
cla en 1934. El dirigente de la misidn, sefior Darling, tras un rigu-
ros¢ examen del sistema, compedid el estudio en las siguientes
apreciaciones:

... gue e 50% de la cedulacion circulante no podia ser clasi-
ficada por mala factura y por carencia de requisitos gue hacian
practicamenie imposible cualquier intenio a este respecto;

“... que los censos electorales incluian por igual las cédulas
correctamente expedidas y 1as que no lo estaban; y que la cédu-
ia era expedida, antes de hacer la verificacion de las hoellas
dactitares, lo cual, segun ¢l técnico, anula completamente el va-
lor de la misma. Y concluye el informa: "El nimero de fas tarje-
tas dactiloscopicas sin clasificar e inclasificables que se en-
cuentra en la actualidad es tan grande que demuestra gue ei sis-
tema presente no es digno de la menor confianza en la mas
amplia acepcién de la palabra'. Segun el politico conservador
Rafael Azula Barrera, el sefior Darling demostro que mas de un
millén de cédulas se hallaban sin anotar como expedidas. “'Esta
cifra, anotd Darling, representa una cantidad demasiado grande
de cédulas de ciudadania que sin ningin control se encuentran
dispersas en todo el pajs"’

La dilacidn en la clarificacidn de la situacion electoral colom-
biana fue factor en el distanciamiento, a cada dia mas evidente,
de las relaciones entre nuestros partidos politicos. Hizo camino,
entonces, una atirmacion popular que restaba impaoriancia al vo-
to en el sentido de que no era necesario depositario en las urnas
ya que aparecia o desaparecia en los registros de los jurados
electorales, y que toda eleccidn era, por decirlo asi, producto de
un fraude.

Sorprende, fuera ya de ia inminencia de ios debates de enton-
ces, la extraordinaria tarea de gobierno del Presidente Ospina
Pérez. Habia de anotarse, como factores inhabilitantes la pre-
sion de su partide en el reclamo de una adminisiracion he-
gemdnica, especialmente en relacién con la partida burocratica;
la divisidén interna y la elusién doctrinaria de los dirigentes libera-
les a enfrentar tanto ios problemas interncs, cemo sus compro-
misos con el pais; Ja violencia que se habia vuelto permanente

190



MARIANO OSPINA PEREZ

en algunas regiones colombianas, incrementada en cada nueva
fecha electoral; el asesinato de Jorge Eliécer Gahtdn y sus tre-
mendas repercusiones; la hostliidad del Legislativo hacia los
proyecios y esperanzas del gobierno nacional en el acuerdo de
las voluntades y el proposito del desarrollo. La sobriedad det
mandatc en actos superfluos, la destinacion de todas las horas
al estudio, planeacion y solucion de las principales necesidades
del pais hicieron posible que el agitado cuatrienio del doctor Os-
pina Pérez fuese uno de los mas fecundos en la historia de la
nacionaldad.

La gestion

La crisis de la década del 30 vy las repercusiones economicas
que la colision y la segunda guerra mundial habian traido a las
econamias de los pueblos poco desarrollados, llamaron ta aten-
cién de los gobiernos conscientes, golpeados en su tarea por
una econemia domésiica, cuya produccion operaba en relacion
con los mercados del exterior y los consumos ultramarinos. Ei
cierre de las importacicnes para lag materias primas de los
paises suramericanos en las naciones en conflicto y la falia de
insumos para nuestras necesidades de consuma y produccién,
hicigron posibie el desarrollo de una economia especialmente
manufacturera en el periodo de 1830 a 1945, No cbstante e mo-
desto incremento econdmice gue fue caracteristico en los afios
del gobterno liberal -1930 1945-, en que el PIB crecid apenas un
16%, es decir, un 3.8% anual, el sector industrial alcanzd una
elevada significacion en el parcentaje correspondiente ya que
paso de un 89% en 1929 a un 16.5% en 1943, Estas cifras de
crecimiento del PIB durante el mandato iiberal son excepcional-
mente bajas si se las compara con las de bonanza de los afios 20
en la que, en s6lo cuatro afos, de 1925 a 1929, el PIB crecid en
un 23%.

El crecimiento del sector manufacturero con sus presiones
sobre la demanda de insumos y la mayor capacidad de compra
de los consumidores influyo en los dirigentes de los perfodos de
post-guerra, y especialmente en la Segunda para dar a la in-
dustrializaciéon doméstica un franco apoyo. Ef gobternc de Ospi-
na Pérez se inscribe en el disero de esta politica. La estrategia,
de acuerdo con los considerandos de los tratadistas econdmi-
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cos, tenia como eje central a sustitucidn de las importaciones,
en su mayoria de bienes de capital. Pero tenia también inciden-
cia en las importaciones agricolas, que se calificaban como in-
lustificables en un pais gue, como Colombia, podia producir
mucho de o gue compraba en los mercados exteriores. La ma-
yor produccién agricola, llevada a los mercacdos externos permi-
tiria un mayor poder de compra de equipos industriales en una
organizacion de ida y llegada. No es sorprendente, entonces,
que el desarrollo manufacturero en el pais haya coincidido con
el fomento de la agricultura nacional, y en etla en los procesos
de modernizacién, como aparece en el ejemplo mas evidente,
de la produccion algodonera,

Los elementos mas importantes del apoyo estatai a la politica
de la industrializacién colombiana fueron, en el periodo del dog-
tor Ospina Perez, las inversiones directas dej Estado, la canaliza-
cion del crédito hacia ia industria y un creciente proteccionismo.

La presencia del Estado

Las inversiones directas que el Estado hizo en ¢l sector de las
industrias aparecen en varias empresas, bajo 12 direccién del
Instituio de Fomento Industrial, organismo creado en 1940, Asi,
bajo la vigilancia del nuevo mandatario se crearian dos in-
dustrias basicas: La Siderlrgica de Paz de Rio y la Planta de So-
da Caustica y Derivados de la Sal.

Los conocimientos de ingeniero v ta dilatada odptica sobre el
futuro del doctor Ospina Pérez aparecen en las dos empresas ci-
tadag que eran, por decirlo asi, las proveedoras de otras in-
dustrias mas, gue las necesitaban como productoras y abaste-
cedoras de sus insumos. También tiene et mismo sello promiso-
ric la creacion de la Empresa Colombiana de Petrdleos en 1948,
destinada a la produccién de derivados del petrdleo de los
cluales se abastecia el pais mediante onerosas importaciones.

Ei natural optimisme de los organismos oficiales y de las mis-
mas entidades gremiales hacla la nueva perspectiva del de-
sarrgllo encontrd, bien pronta, escollos inesperados. El pais es-
taba comprometido a seguir un modelo de comercio exterior, es-
tablecido en e} Tratado Comercial con los Estados, firmado en el
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ano de 1935, bajo la administracién Lopez Pumarejo y cuyas
clausulas no casaban ni con los nugvos tiempos ni con la nueva
economia. La decision del doctor Ospina Péerez de buscar el de-
sarrolio nacional con una pelitica de autenomia en el manejo de
los recursos propios no fue del agrado ni de tos estadinenses, ni
de los colombianos que habian prosperado con las timitaciones
impuestas. Eran grandes y poderosos 108 intereses economicos
gue se lesionaban con el cambio. Basta anotar que desde 1935
lag tarifas de importacién de 161 posiciones arancelarias se
habian congelado a bajos niveles. La modificacién del arancel
aduanero, casi simuitdneamente con la denuncia del tratado vi-
gente hizo posible la enmienda de la situacidn. Pero no podia
maodificar el pensamiento de guienes se habian enriquecido con
la gabela, si tal puede {lamarsele, de jas importaciones casi sin
costo aduanero.

Ya tenemos varios aspectos del estadista, que no sélo co-
nocia las condiciones econdmicas, sociales y politicas, sino que
demostraba su decision de enmienda en materia que, como la
derogatoria de un convenio nocivo para el pais, suponia la irasck
bilidad de propios y extrafios, Fue una ardua labor diplomaética la
gue puso fin al acuerdo internacional. No obstante su interés en
el capHalismo democratico, el gobernante conocia las limita-
clones para su aplicacion domeéstica y |a falta de organizaciones
privadas capaces de origntar el manejo del Estado hacia el
bienestar colectivo. De alli su defensa del intervencionismo,
sobre el que dijo estas palabras proféticas: *Vivimos en un mun-
do en que el Estado cbedeciendo a fuerzas sociales de irresis-
tible imputso, ha tenido gque ampiiar la gefzra de sus dominios
muy principalmenie en el camoo economico. Estamos en pre-
sencia de una economia de transicion en ia cual el poder puablico
no puede renunciar a su actividad permanenie y orientadora’.

El Presidente Ospina debid enfrentar, en la realizacion de sus
planes de estadisia, la oposicién de mas enemigos de los que
merecian sus buenas intenciones. En Colombia, decia alguien
comentando una de las medidas del mandatario, queremos que
todos los cambios nos sirvan personalmente y que los gravame-
nes toquen a 10s demas entre guienes no nog contamoes. Asi, la
politica proteccionista de la agricudtura, que se hizo presente en
el caso del algoddn, provoco ia reaccion de los textileros. Y no
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era para menos: al libre comercio de la fibra, que suponia la li-
bertad de importacion, se sumaban los incrementos en el precio
de las telas, con base en el alza de la materia prima. La norma
para el fomento de las siembras nacionales de la fibra, de acuer-
do con el proyecto presidencial, determinaba la compra de la
produccion nativa en cuotas por empresas y la fijacidn de un
precio minimo. Ya tenemos a comerciantes, importadares y tex-
tileros en franca oposicion a los proyecios y empresas del Esta-
do. Faltaba una mas: los comerciantes, aisladamenie [os mas, y
otros reunidos en su Federacidn se opusieron a las cooperativas
que buscaban abaratar los precios prescindiende en algunos ca-
sos, 0 limitanda en la mayoria de ellos la intermediacion excesi-
va que elevaba l0s ¢costos de las mercancias. No se presentaron
en la oposicién, pero operaron bien, 10s profesionales del agio a
quienes las cooperativas de crédito restaban parte del mercado
de la usura.

No faltaron tas paradojas en relacion con los cambios impues-
tos por el Presidente en el manejo del comercio exterior,
Quienes mds vivamente protestaron contra el cambio fueron los
representantes de log cafeleros, un gremio que habia merecido
los favores de Ospina desde la misma fundacién de la Federa-
cion, a la que estuvo vinculado en forma directa y protagdnica.
También debe aclararse gue quisnes protestaron contra el
nuevo manejo de las divisas fueron los dirigentes gremiales. An-
tes, los productos no habian ganado por ese aprovechamiento.
Ni perdian con el nuevo mecanismao.

Politica cambiaria

Tras el tragico lustro de a Segunda Guerra Mundial, e volumen
de divisas extranjeras ahorradas, casi a la fuerza, por la restric-
cioén del comercio externo, era ailto. Existian, pues, recursos pa-
ra comprar en ef exterior bienes de capita! que et sector in-
dustrial necesitaba para reponer sus eguipos. Se registrd un for-
cejeo entre los productores y los comerciantes en solicitud de
tales divisas. Ospina Pérez ya tenia formadc un criteric para ef
uso de la reserva en favor de los industriales, desde luego, sin
cerrar la tolalidad de las demandas de los comerciantes, aspe-
cialmente en mercancias que el pais no elaboraba. Asi, sus pri--

194



MARIAND OSPINA PEREZ

meras medidas apuntaron a fijar contreles severos en materia
de importacidn, Se fijaron cupos para ello; se prefirid en la adju-
dicacidn de las divisas a las demandas de los empresarios para
la adquisicién de bienes de capital. Se buscaba enmendar la di-
lapidadora operacidén dei regimen de Lopez en gue se dieron
ventajas a los interesados en la adquisicidon de bienes de consu-
mo, innecesarios e improductivos. Los resultados de esta politi-
ca fueron buenos. Para el periodo de 1946 - 1954 las importa-
ciones de bienes de capital llegaron a copar hasta un 50% de la
disponibilidad total de divisas, mientras gue los bienes de consu-
mo, en 1953 apenas ocupaban menos del 20% de las
importaciones,

Los resortes

La fijacion de esta politica en el manejo vy uso de las divisas en
moneda extranjera provoco diversos reparos. La mas empecina-
da de las oposiciones corrid a cargo de la Federacion Nacional
de Comerciantes, Fenalco, que abogd por el regreso a la libertad
de comercio, suspendida por el control de cambios; le acom-
pafnd en el empeno la Sociedad de Agricultores de Colombia;
también los exportadores de café urgieron por el regreso a la
politica de antes. Contra tales entidades, mejor que en detensa
del gobierno, la Asociacion Nacional de Industriales (Andi) exigio
mayor severidad, prohibiciones y restricciones a las importa-
ciones. La revision de las tarifas sobre las importaciones, ratificod
la decision oficial de urgir el desarrotio industrial y la sustitucion
de importaciones de ios bienes intermedios.

Prateccionismo integrai

t - Unade las habilidades mentales de Ospina Pérez fue la de dar
{ igoluciones lagicas, claras, evidentes, que demostraban severa
. jrefiexidn sobrelos problemas, sus causas, efectos y término. E!
Presidente necesitaba modificar el engranaje del mecanismo de
las importaciones, pery antes tenia que dar solugion a un tratado
gue, camo el de comercio con |0s Estados Unidos, impedia el
cambio. Mientras se Hlegaba, mediante los tramites diplomaticos
a tal soiucion, se cred el impuesto a los giros. No se cobraba,
porque no podia hacerse, en el momento de nacionalizar {a mer-
cancia sino en el reembolso del valor de la misma. Era la solu-
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cién obvia de un problema que parecia intrincado. Pero a mas de
elio, ofrecia otras ventajas. El encarecer el costo de las merca-
derias extranjeras servia comg proteccion adicional a la aduane-
ra, a tiempo que el impuesto debia generar ganancias fiscales
que fa nacion necesitaba. Dependiendo de los parcentajes, gue
a su vez dependian de las mercancias, se determinaron prigrida-
des en que los porcentajes mas bajos favorecian'la importacion
de bienes de capital y de materias primas industriales,

Coma parte de la politica proteccionista del ggbierno, en el
afio de 19248 se cred un cupo basico de importaciones; a los in-
dustriales se les concedid uno preferencial para la adquisicion
de bienes de capital v asi renovaran y mejoraran sus equipos.
Quien poseyera este cupo era favorecido con un {ipo especial de
la tasa de cambio que se fijd en 1.75 en tanto que las demas im-
portaciones que no tendian a fortalecer el proceso de industriali-
zacién ¢ desarrollo agrario tenian un tipo de cambio de 2.80,
amen de que la concesion de tal beneficio era muy limitada en
practica. Las dos medidas ocasionaron criticas de los importa-
dores, los comerciantes y los cafeteros gue las consideraron
proteccidn innecesaria y excesiva para la industria. Finalmente
en 1949 el gobierno de Ospina logrd la deragatoria del Tratado
de Amistad de 1935 y se adoptd un nuevo arance! aduanero de
perfiles proteccionistas que sirvié de modelo al sisterma de in-
dustrializacion del pais. Como colofon de este proceso debe ano-
tarse que cuando el Presidente Lopez Pumarejo ilevd el Tratado
a la consideracion del Congreso de Colombia, dirigentes de iz-
guierda, y entre ellos Diego Luis CGordoba, 1o ¢alificaron de entre-
ga servil de Colombia a ns intereses economicos de |os Estados
Unidos.

Les algodoneros

La primera gran batalla del proteccionismeo industrial, acogido
por el doctor Qspina Pérez como base de la economia colom-
biana, se determind en el texto del decreto 1949 de julio de 1948,
texto gque daba autorizacion al Ejecutivo para fijar precios remu-
nerativos a los producios agricolas y materias primas de proce-
dencia nacional, utilizables por {a industria colombiana, a fin de
fomentar el desarrollo de esta area de la agricultura. Para asegu-
rar este fomento el gobierno pedia fijar cuotas de absorcian obfi-
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gatoria de tales materias. El resultado de esta decision fue el in-
terés de los campesinos en las llarnadas siembras industriales
del Valle del Cauca, Tolima y ef Cesar, y en ellas, 1a presencia de
tas grandes magquinas y de los métodos técnicos de la produc-
cion y la cosecha.

Desacelerar la inftacion

Una de las decigiones del gobierno de Ospina Perez, de acuer-
do con lag memorias de Hernan Jaramillo Ocampo, su ministro
de Hacienda, fue la adopcién de medidas para corregir el de-
garreglado manejo monetario al gue se debia, en buena parte, el
crecimignto de los indices inflacionarios. Se adoptaron medidas
para restringir ¢! crédito bancario y lo gue fue mas importante,
para rearientario. Las estadisticas ciladas por Jaramillc Ocampo
dan cuentas de que en 1os primeros meses de la administracion
de Lleras Camargo, en 1946, el 66% de los créditos estaba des-
tinado a fines especulativos y solo un 34% iba a atender las ne-
cesidades de |as areas agricolas, industriales y de construccion.
Especialmente sensible era ia anemia del sector agricela, que
sélo habia recibido cinco millones de pesos, 0 sea el 5%,

Para enmendar esta situacion, el gobierno expidid la Resolu-
cion 651. La Superintendencia Bancaria, con tai herramienta re-
orientd el crédito hacia los sectores industrial y agrario y es-
tablecid el encaje bancario como instrumento auxiiiar para po-
ner freno a la inflacién. Desgraciadamente no logrd controlarse
y continu¢ afectando el costo de la vida. La inflacion era genera-
da especialmente por el sector de la produccién de alimentos
que desde 103 anos de la guerra habia adolecido de falta de elas-
ticidad acorde ¢on los crecimienfos de la demanda interna. Tam-
bién la violencia fue tactor de la crisis.

Infraestructura

La impronta defl estadista aparece no sdlo en las enriendas
fundamentales que la vida nacional requeria y de las.que hemnos
dado cuenta rapida, sino &n la reaiizacion de numerosss obras
publicas en gue, como en todo 16 suyo, habia un orden previsivo,
de acuerde con las necesidddes basicas del conglomerado. El
apremio fundamental era el necesario proceso de moderniza-
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cion en que contaban, cormo pricritarios, 10s aprovechamientos
de los caudales para la generactdn hidroeléctrica v |a irrigacion
de zonas potencialmente fecundas pero resecas, Ospina cred el
Instituto de Aprovechamiento de Aguas y Energia Eléctrica, que
inicio su funcionamiento en 1947 Al racional aprovechamiento
de la riqueza hidraulica, con fines a su utilizacion, dijc entonces,
como fugnte de energia electrica y alumbrado, a la vez que co-
mo elemento de irrigacion esta ligado el porvenir de ia casi totali-
dad de nuestras tuerzas economicas y sociales; la salud y como-
didad de la vida campesina y urbana: la higiene domestica v el
bienestar publico: la actividad agricala ¢ industrial, los sistemas
de trangporie publico y privado: el progreso cientifico y técnico,
exigen como presupuesto basico para su progresivo desarrolio,
el inteligente aprovechamiento del agua, como fuente de energia
eléctrica y como complemenio de nuesiros suelos'”.

Carrespondié a este Instituto la iniciacion y avance, casi iotal,
de las cenirales eléctricas de Caldas, Anchicaya y Lebriia vy la
construccidn de las represas de! Neusa y ¢! Sisga en Bogota.
Las dos ultimas obras. fuera de su condicion de reservorios para
los aprovechamientos de electricidad y de abasto de agua po-
table, crearon una modatidad aaricola especial al regular el nivel
freatico y garantizar la viabilidad de tos cultivos, amenazados an-
tes por la inundaciones. Hay que anotar gue corresponde al
mandato del doctor Ospina la prospectacion y realizacién de
nuevas obras de ingenieria agncola conr 1a construccion de los
distritos de riego de Coellc Saldaia v Rio Recio, en el afio de
1947 y que permitieron a los cultivas masivos de varias especies
vegetales la seguridad del riean v 1a proteceion contra la sequia.

Paz de Rio

reacion de la Empresa Si-
derurgica de Paz de Rio. calificada por los indusiralés €olom-
bianos de la década como la mas auvdaz prospeciacion de una
nueva concepcion de la produccion, Se buscaba el aprovecha-
miento de 10s recursos de hierro del pais, la reorientacion de la
economia del oriente nacional desde una agricultura de minifun-
dio a formas manufactureras. posibtes 3dlo en la escala en que
apareciera y se desarrcliara una actividad metal mecanica. Me-
diante el decreto legislativo 4051 de 1949 se hizo viable |a ley
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con la formacion de una sociedad con capital de 100 millones de
pesos, de los que la nacidn aportd el 51%. En esta ocasién co-
mo en muchas mas, la habilidad financiera gel Presidente Ospi-
na se pusc a la vista de los contribuyenies: el apcrie oficial se
logrd con una sobretasa del 5% sobre la renta de los colom-
bianos, porcentaje que se dividio por partes iguales entre el Insti-
tuta de Crédito Territorial y Paz de Rio. L.a modalidad consistia en
que se daba a fos coniribuyentes la opcion de sustituir el pago
det impuesto por una suscripcién forzosa con igual valor de ac-
ciones de Paz de Rio.

La claridad conceptual del mandataric no se oscurecia con
las criticas. Paz de Rio padecic una observacién severade la co-
mision que encabezaba el profesor Lauchin Currie, contratada
por su gobierno para el estudio de las condiciones del desarrollo
nacional. Inclusive, tras afirmar gue la empresa tendria baja ren-
tabilidad que le impediria lograr ayuda financiera del Banco Mun-
dial, propuso una solucidén menor para el establecimiento, en al-
gun sitio de la Costa Atflénitica, de una siderirgica para el apro-
vechamiento de chatarra.

Al término del mandato de QOspina Pérez, los seclores
econdémicos del pais mostraron satisfaccion por el desarroilo ad-
quirido. El precio dei café habia llegado a 32.1 centavos de ddlar
ia libra contra 16.9 de 1946, alza dei precio que influyd favorable-
mente en el conjunio general de ta economia. La balanza de pa-
gos operaba con superavit y se habia aumentado ia reserva de
ddlares, aproximadamente en unos nuevos 120 millones.
Adernas se atendia puntualmente los reembolsos publicos y pri-
vados a! exterior. Para el gho de 13949 se refleio [ecimiento
en el producto bruto un 5.5 superier al promedio de la anterior

—— T

La mercante Grancolombiana

Una de las viejas y mejores aspiraciones del pais, la Fiota
Mercante Grancolombiana que habia empezadoe a funcionar en
1946, gand en el mandato de Ospina Pérez su real desarrollo,
Habia sido fundada por los presidentes de tres de las naciones
bolivarianas, Rémulo Betancourt de Venezuela, José Maria Ve-
lasco tbarra del Ecuador, y Alberto Lleras Camargo de Coiombia
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en respuesta a una mocion del Congreso Cafetero de 1944 y las
peficiones, a cada dia mas apremiantes, de los seciores
economicos de importadores y exportadores colombianos, so-
metidos a la imposicion de fletes onerosos y diferenciales im-
puestos por 1as llamadas conferencias maritimas de lag grandes
compadias internacionales de navegacion. La iniciacion de ope-
raciones de la Flota correspondio al cuatrienio de Ospina el 5 de
julio de 1947, y la participacion del pais en su capital estuvo de-
terminada por la tesis, ya aprobada en el Congreso Cafetern, de
due la Federacion tendria un capital de por lo menos 50% def to-
tal e igual derecho en la representacion,

El caracter juridico y econdmico de la Fiota Mercante Granco-
iombiana fue determinaco por su condicién de andnima, con s0-
cios de dos clases: los sefialados por la "A”, de caractleristicas
oficiales y semioficiales, tales come la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia; el Banco Agricola y Pecuario de Vene-
zuela y el Banco de Fomenio del Ecuador. El capital de la Flota
queds establecido en un 45% para Venezuela y Cotombia y un
109% restante para Ecuador.

Si tas razones y justificaciones para la creacién de la Flota
Mercante Grancolombiana fueron muchas v validas, ya que las
naciones reunidas en la empresa contaban con una poblacion
de 10 millenes de habitantes, un comercio exterior de casi dos
millones de tonetadas por anc y una longitud de 7.500 kildmetros
de costas, no alcanzaron a maodificar el pensamiento, casi omni-
potente de los duefios del mar, agrupados en organizaciones
multinacionales y con el respaldo de las autoridades de origen.
Hay que anotar a la decision del doctor Ospina una condicion ex-
cepcional de sano nacionalismo y de defensa de los derechos
del pais. En dos ocasiones la enmienda de la politica arancelaria
frente a las normas vigentes del Cédigo dei Comercio corn tas Es-
tados Unidos y la defensa de la Flota Mercante Grancolombiana
como creacion juridica y actividad econdmica relievan esia
caracteristica.

Apenas iniciada 'a operacion de la Mercante con ocho barcos,
cada uno con capacidad de carga de cinco mil toneladas, los
representantes de fas empresas maritimas internacionales pro-
testaron por lo gue calificacion de politica de competencia
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desleal, en relacidn con las tarifas adoptadas, mas en conscnan-
cia conlos intereses econdmicos de 10s palses que la habian for-
rmado. La Flota debid aceptar la imposicion, y poner sus tarifas
en el mismo nivel de lag competidoras, yva que la amenaza de
cierre de los puertos, que se suponia tendria el apoyo de 1os sin-
dicatos impedia cualguier reaccién. No bastdé la concesion para
frenar las colerag de los grandes organismos navieros. En sep-
tiembre de 1947 el Departamento de Estado Norteamericano en-
vio una nota al gobierno colombiano en que protestaba contra ta
“diseriminacion’ impuesta por la Federacidn de Cafeteros, a ia
Que acusaba de favorecer los barcos de la Flota en el transporte
de su carga. A la protesta sumaba 1as amenazas de medidas
mas “‘enérgicas’’, si tal preferencia continuaba.

En esta ocasion el gobierno norieamericano se apoyaba en el
Tr_m@o_ﬁ_e_ﬁ\,glismmﬁmggjo, tirmado entre Ja Nueva Granada
y los Estados Unidos en 1846 y cuya norma fundamental decia:

“'Los ciudadanos, buques y mercancias de los Estados Unidos
disfrutardn en Jos puertos de la Nueva Granada de todas las fran-
Qquicias, privilegios e inmunidades en lo relativo al comercio y na-

vegacion, de que ahora gocen y en lo sucesivo gozaran 10s
ciudadanos granadinos, sus buques y mercancias’’

La_protesta nacional contra la cita, mal traida, de un convenio
que mb modificado por circunstancias histéricas de todo
género produjo numerosas protestas entre los colombianos, y
coléricas mapifestaciones poputares mostraron un cardacter an-
timparialista{En el Congreso de Colombia los parlamentarios, y
con mayor énfasis los conservadores Augusto Ramirez Moreno y
Joaquin Estrada Monsalve techazaron |a intimidacian. El gerente
de la Flota, Alvaro Diaz. dijo que el momento era una excelente
oportunidad para ratificar ta independencia de Colombia.f

Fue eminente la gestion del Presidente para buscar acuerdo
entre {as voluntades enfrentadas. La flota pudo continuar sus ac-
tividades y a pesar de ta agresividad de los navieros norteameri-
canos, la Flota trasporto 809.142 toneladas, con flete bruto de
US$13.375.097, vy utilidad liquida de US$3.660.192. Para el 49
contaba ya con 11 bugques propios y 10 fletados.
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La politica social

Los diversos regimenes colombianos habian dado muestra de
su sensibilidad social, con evidenie retraso en la alencidn de las
necesidades colectivas v, enla mayor parte de las veces, transti-
riendo al capital, a través de sus empresas, es0s8 compIomisos.
De alii que la creacidn, en su periede presidencial, del Instituto
Colombiano de los Segures Sociales, simplificado en su nombre
hace poco, por el de Instituto de los Seguros Sociales en una de
las fundamentales creaciones del estadista. No faltaban algunas
empresas que atendian las urgencias de fa salud de ios trabaia-
dores y sug familias con genarose pero anacronico paternalis-
mo. La proteccion de los empieados y obreros de Colombia, en
los primeros tiempos con la limitacion del area urbana y del
numero de los asociados, fue una de las grandes conqguistas la-
borales del pais. Como siempre sucede. la formacion de la enti-
dad provocé protestas de los seciores emprasariales no obstan-
te que apenas se cubria parte de (05 apremios, eh s accidenies
de trabajo y en las enfermedades.

La creacion def ISS provocd casi un fraumatismo sosial v
econdmico. Los trabajadores respaldaron ta politica 1aboral que
los ¢olocaba en una situacién equitativa en la defensa de su sa-
lud y en ei servicio médico de que carecian: en relacion con la
mujer, ia cobertura de los costos y atencion dal embarazo fue
una conquista tan laudable como inesperada. Pero ¢l Presidente
vio que la oposicidon empresarial de todos los sectores mermaba
las posibilidades que siempre tuve, de llevar 13 proteccidn de tos
Sequros a las gentes del campo, cuyas esperanzas v vicisitudes
conocia mejor gue la mayoria de sus dirigentes. Esa considera-
cidn le ilevd a expresar algunas de 1as mas nchies palabras que
mandatario colombianoc jamas haya pronunciado. Vo tengo 1a
impresion, afirmé Ospina refiriéndose & la ampliacion del alcan-
ce de 103 Sequros Sociales, de que el pais no se ha dado cuenta
exacta de la trascendencia de ese organismo. No sole busca-
mos con esa llevarles a los obreros desamparados det campo v
a log pequencs emprasarios que luchan con 23case? muchas ve-
ces mayor gue la de |os obreros de las grandes induslirias, si-
quiera el minimo de seguridad que el hombre necesila. Ese Se-
guro Social que ie garantiza ei dia que van a tener un hijo, gue
para su mujer habra durante una semana siguiera un pan segu-
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ro, un cuidado cientifico, y para el pegueio manos amigas gue
orientan los primeros momentos de su vida fisica, El obrero del
campo no ienia cesantia. Para él no existen las vacaciones re-
muneradas. E! dia que cae enfermo el laborioso agricultor, no
hay comida en su casa, no hay ledia en su hogar, ni pan para sus
hijos porgue el Estado no ha ilevade hasta él ios beneficios de
aue hoy gozan log obreros de las grandes indusirias y de las
grandes empresas,. Eso no es justicia. Justicia es para todog o no
existe. Esa es la justicia que yo reclame y pido y por eso el go-
kierno considera el Instituto Colombiano de los Seguros Sociales
como una de las bases de la Republica ¥ uno de {os pilares de la
nacionalidad’.

La vivienda

Durante el cuatrienio de Qspina, gl nstituto de Credito Territo-
gjal recibio gran imputso. El organisine RabiE SO Creads durante
la administracion def P;egdammy no obstante |os anos
corricos desde entonces, se hallaba enfotal falencia, ya que no
habia recibido recursos distintos a los muy modestos que ie asig-
naba el presupuesto nacionai. Ya hemos anotado como, median-
te laley 80 de 1946 el ICT dispuso de recursos permanentes que
fueran aprovechados oporfunamente, no s6lo en ia construccion
de viviendas, sino en la creacion de una infraestructura in-
dustrial de la produccién de materiales, tecnificacién de los
méiodos urbanisticos y atencién a las necesidades de las comu-
nidades en materia de servicios publicos.

En todos los proyectos gestados por el doctor Ospina Pérez,
aparece vivo y aclive ei concepto cristiano del prajimo, aun an-
tes que et del ciudadano. Por ejemplo, en la norma legal que
obligd a! suminislro de rapas de trabajo, dio a la dotacion del cal-
zado se refleja un auténtice criterio humanistico. No es posible,
afirmo, que el colombiano, en estos tiempos de franco desarrollo
padezca fa humiliacion social y sicologica del pie descalzo. A
mas de la dotacidn de ropa de trabajo, por medio del Decreto
2474 del 19 de julio de 1948 se decreté ei pago de la prima de
servicios para los obreros La lista de las realizaciones que en
materia social tienen la impronta de Ospina Pérez lo ¢colocan en
posicion eminente de la historia colombiana y del desarrollo se-
cial de las masas del {rabajo.
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La primera reforma agraria

- Los sucesos dolorosos del 9 de abril de 1948 habian provoca-
do situaciones sociales y econdmicas, no previstas. Ospina
Pérez, consciente de que mucho del desenfreno de las masas
urbanas tenia como raiz el desempleo, pensd en dar a los deso-
cupados de las ciudades, oportunidades de reqresar al campo v
a las siembras. Por ello. cred por medio del decreto 1483 el
nueva Instituto de Parcelaciones, Colonizacion y Defensa Fores-
tal. Como se ve. esta creacion respeondia a la necesidad de en-
miendas undamentaies de varios apremios de ila nacionalidad.
Asi se enliende de los considerandos que antecedieron el texto
de la creacidon y los arliculos pertinentes que dicen de esta
manera.

El Presidente de Colombia considerando:

Que en las actuales circunstancias es necesario afianzar la
estabilidad social mediante el aumento del gremic de propieta-
rios rurales;

Que se debe aumentar la produccidn de alimentos ¢con &l fin
de contrarrestar el alza de precios;

Decreta

Articuto 1o. Crear e Instituto de Parcelaciones, Colonizaciony
Defensa Forestal;

a) Se le asignan [as siguienies funciones:

Realizar la parcelacién de las tierras incultas o insuficiente-
mente explotadas, consuliando las necesidades econdmicas y
sociales del pais;

b} Ceolonizar las tierras baldias.

¢} Comprar predios aunque estén debidamente cultivados y
especialemente los cercanas a los centros de consumo, siempre
que con la parcelacion se consigan los fines econdmicos v so-
ciales de esta ley.

Segun afirma el economista Mariano Arango, et Institulo se
destind principalmente a la compra de tierras a sus propietarios
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nominaies y su venta a los ocupantes de hecho,
Sus logros de colonizacién fueron escasos.

El régimen fiscal

En relacion con el sistema tributario, Ospina fue partidario de
mejarar el impuesto a la renta directo, acentuando la progresivi-
dad de las tarifas para las personas cuyas rentas excedian cler-
tos limites. Asl, mediante el decreto 1961 de junio de 1948 se
cred el impuesto a las grandes rentas. El estatuto en mencidn
incluyd los dividendos coma materia gravable, lo que provoco la
aueja del sector financiero. En los primeros dias de julio de 1948
el Presidente de 'a Bolsa de Valcres de Bogota, en declaraciones
para la prensa afirmd que los impuestos en Colombia eran los
mas altos de la América Latina, al tiempo que pidio garantias adi-
cionales para la propiedad privada y la discriminacion de los
gravamenes nacionales. Segin su criterio una menar interven-
¢ion gubernamental estimularia los negocios v ta produccion. La
titima frase de sus declaraciones asumid condiciones amena-
zanies al reclamar del gobierno una actitud mas favorable hacia
“aguellos que producen riguezas en vez de hacerlos aparecer
coOmo enemigos publicos™.

La verdad de todo esto es la constante resistencia de los po-
deres econdomicos, que se enfrentaron al Presidente Ospina
Perez en su busca de una nacidn mas justa para un mayor nume-
ro de colombianos. Esta actitud hostil hacia el fortalecimiento
del Estado parece reafirmar la hipdtesis ptanteada por el socidlo-
go francés Daniel Pecaut, quien explica, en parte, la crisis de ta
socledad colombiana en 10s anos 50 como consecuencia de la
implantacion de un modelo liberal de desarrolle econdmico. En
este modelo los grandes intereses de los poderosos suplantaron
y debilitaron la accién reguladora y mediadora entre las dileren-
tes clases sociales, tarea fundamental de todo gobierno moder-
no. ¥ sinio cual no es posible consgervar {a paz colectiva.

En la educacion
Como en todas las areas de la administraciéon pubtica, el go-

bierno de Ospina Pérez dio a la educacioén un contenido popular,
ampliando las capacidades de la ensefianza y buscando mejor
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orientacion de 'a misma. Le correspondio desarrollar enla reati-
dad. el prospecto de une obligaba a las empre-
sas de todo género, con mas de un millon de pesos de capital, a
sostener escuelas para la ensefianza primaria de los hijos de los
trabajadores cuando los centros de frabajo se hallasen a dos 0
més kilometros de una poblacidn. La ley 9 de 1947, ya en su
mandato amplid esta obligacion patronal a toda empresa in-

dustrial, agricola ganadera o minera en que los hijos de los tra-
bajadores fuesen cuarenta 9 mas.

En | del Instituto Colombiano de
EducacionTécnica en elExteriorestiey- aparecio una de las ca-

racteristicas de su formacion familiar en el interés por el mejora-
miento de la calidad de la ensefianza, y en ella, el desarrollo
cientifico de ia educacién superior. Con su creacion se dio un
gran paso en la politica de calificacién de ia fuerza del trabgjo
profesional. Asi se logrd, no solo el acceso de las clases medias
a niveles superiores de la ensefanza y en ellos a la especializa-
cién que rendia mejores frutos al pais, sino que se lograron
nuevas unidades del desarrolio tecnoldgico. Al lcetex correspon-
dio una tarea multiple en el inventario de lo que se tenia en profe-
siones y profesionaies, las necesidades de especializacion en di-
versas materias, la correspondencia de los centros universita-
rios de numerosos paises con los nuestros y la visita al pais de
ilustres profesores en la estimulanie tarea de certamenes
cieniIticos/El icetex continla siendo un instrumento excelente
de la pedagogia superior y de los apremios y demandas del pais,
en sus diversos sectores del conocimiento,/

E!interés del doctor Ospina Pérez en relacitn conla viga y. de-
w;;rg&mvo en el aspecto de la educacion mani-
S514Ci0 Uy especiales. Asi, por el decreto 178 de enero de

1949 se reglamenté el fupcionamiento de los Colegios Mayores
Femenings. "“La mujer, dijo el ministro de Educacidn Eliseo Aran-

go al dar cuenta de la novedad pedagogica, necesita prepararse
en forma adecuada al medio ambiente. La época moderna ha
creadeo una serie de necesidades, de comodidades gue se han
vuelto imprescindibles, de adelantos cientificos, de ambiciones
de cultura dentro de las cuales giran igualmente el hombre y |a
mujer. Todas esas circunstancias han traido, ademds, un
desproporcionado costo de vida, de tal suerte que la mujer no
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siempre puede dedicarse a las obligaciones que te correspon-
den dentro del hogar'". Se anotaba, pues, la controversia social y
econdmica de una vida mas comoda, pero mas costosa, en que
se necesitaba el salario femenino para satisfacer necesidades
personales, y en ta mayoria de las veces, apremios hogarefos y
afugias domésticas.

Para guienes conocen poco {a histeria colombiana, ya que las
versiones faciles se oponen a la reflexion metadica, fue una
constante pergonal la del doctor Ospina Pérez en la atencién de
las esperanzas femeninas. Asf dijo en ocasion sehalada, enla in-

sistencia del mandato para dar a | j j ¥y, CON
affa; Wa "Como complemento del

pape nido desempenando la mujer colombiana en el
campo de la educacidn y en otras actividades nacionales, v de
las nuevas opariunidades que se brindan a su inteligencia, consi-
dera el gobierno gue ha liegado ef momento de acordar su parti-
cipacion mas directa en ia vida del Estado concediéndole e! de-
racho det sufragio que la cologue en igualdad civica con el
hombre. No obstame el avance de nuestras instituciones, nos
hattamos retardados en este aspecto, en comparacion con otros
paises. La mujer tiene en Colombia el derecho de ciudadania,
pero no el del sufragio, lo cual no se justifica, y resulta por &
contrario aberrante hacerla objeto de responsabilidades y de
cargas, negandole al mismo tiempo las garantias correlativas™.

No prestaron los parlamentarios colombianos mayaor interés al
proyecto_de las reivindicaciongs femeninas. Aunque el voio fe-
et solo se hizo real en el mandato del general Rejas Pinilla,
hay que darle a los constantes mensajes del doctor Ospina al
Congreso en tal sentido, no sélo el caracter democratico, sino la
politica historica. Como una forma de presionar en busca de {a
igualdad urgencia. la formacion de la Organizacién Femenina
Nacional, iderada por su esposa, dofa Bertha Hernandez de Os-
pina, fue una demaostracién del interés oficial y de la necesidad
en que se hallaba et Congreso de Colombia de otorgar derechos
que habian sido reconocidos en casi todos los pafses del mundo
y en la mayoria de los latinoamericanos.
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Conflictos politicos

Fiel a la politica que habia pregeonado desde la aceptacion de
su candidatura, el Presidente Ospina procedid a nombrar, ape-
nas posesionado, un gabinete ministerial paritario. Correspondid
la mitad del gabinete a los conservadores, asi: Manue! Barrera
Parra en gobierno; Francisco de Paula Pérez en hacienda; Mario
Carvajal en educacion; Vicente Davila Tello en correos y telégra-
fos y Dario Botero {saza en obras publicas. Los ministros iibera-
les fueron, en su orden, Francisco Umana Bernal en relaciones
exteriores; Luis Tamayo en guerra; Blas Herrera Anzodategul en
trabajo; Anlonic Maria Pradilla en minas y pelrdleos vy Luis
Buenahora en comercio. Solo uno de los ministros, Herrera era
gaitanista.

A la generosa decisién del Presidente Ospina v a la clara
correspondencia de sus palabras respondieron los dirigentes
politicos con evidente mezquindad. Poco después de la confor-
macidn del gabinete. el Directario Conservador solicitd la confer-
macion de un gabinete homogéneamente del partido. La res-
puesta del mandatario fue inmediata y categdrica: “'Gobernaré
al pais segun he prometido. Y agrego: Yo no puedo cambiar de
actitudes y agotaré mis esfuerzos por mantener durante cuatro
afios la colaboracidn liberal en mi gobierno hasta el limite en que
los propios liberaies, haciendo imposibles las tareas de la admi-
nistracion, guieran abandonaria voluntariamente. El conservatis-
mo me eligi¢ con previo conoacimiento de mis ideas y de mis pro-
mesas al pais. Espero gue sobre mi proceder nadie pueda con
justicia tamarse a engafo’'.

£l liberalismo, por su lado, iba a la deriva. Era, pues, un dificil
interiocutor en el dialogo de la Unidn Nacional; su division inter-
na, no sdélo habia apedazado el nucleo popular, sino que propi-
ciaba la airada reprimenda entre quienes, en la busca de venta-
jas, habian perdido el poder. Asi, uno de los protagonistas de la
crisis, el doctor Gabriel Turbay abandong el pais y se radico en
Francia, en cuya capital moriria poco después. El doctor Gaitan,
desde el diario gue servia sus intereses politicos, Jornada, arre-
ciaba sus criticas a la “oligarquia liberal’ a la gue acusaba de la
derrota del partido. Ademas, su empeno de tales momentos era
lograr la mayoria parlamentaria en las inminentes, préximas
elecciones de marzo de 1947,
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No faltaron liberales. de los Hamados oficialistas, que apoya-
ron la tesis de la Union Nacional del Presidente Ospina v la distri-
bucion de las carteras ministeriales, especialmente tos partida-
rios det doctor Santos. Un pericdista, Juan Lozano v Lozano, fue
mas aila en esta tarea patridtica, y desde su periddico La Razdén,
propuso la formacion de un nuevo gobierno de Union Nacional,
desde luego con un candidato libera! distinto a Gaitan. Pero, mas
alla de las maniobras, puramente estratégicas de los liberales, fa
opinién de ese partido era que Cspina era un candidato *'nomi-
nat" pues ta mayaria liberal que dominaba el Congreso y a la que
se sumaban asambleas de departamento y concejos municipa-
les. represeniaba realmente el poder. En todas las regiones del
pais se registraron enfrentamientos partidistas. El conservatis-
mo por medio de sus alcaldes ejercia un mandato limitado por la
hostitidad de log concejos, en una turbia maniobra que llego a te-
ner nombre propio, la ‘resistencia civil''. Menudearon los cho-
ques enire 1os exaltados y fue evidente el deterioro de 1a paz. El
mismo fendmeno se habia registrado en la década def 30 cuan-
do el conservatismo, dividide, habfa perdido la presidencia de la
Republica y con ella el gjecutive. lguales pasiones provecaron la
violencia y el régimen del doctor Olaya Herrera padecio el mis-
mo dafo entonces, v la mala memoria, luego.

La oposicidén obrera

Sin duda alguna, abundo el interés partidarista en las deman-
das laborales que signaron el cuatrienio del doctor Ospina
Pérez, especialmente en j0s primeros afios. Apenas Hegado al
poder, numerosos sindicalos se aprestaron a presentar pliegos
de peticiones que, en muchas ocasiones, rebasaban las posibili-
dades de acuerdo y solucion. La prensa conservadora de la epo-
- ca menciona cerca de quinientos conilictos de este género y no
faltaron quienes hablaran de una conspiracién contra el gobier-
no. En la Confederacion Colombiana de Trabajadores -CTC- la
pugna liberal, entre gaitanistas y comunistas por el dorminio de
las posiciones directivas, llevaba a ios sindicatos asociados, y
aun a los que no estaban en la entidad central, a unas activida-
des proselitistas de la mayor violencia. Servian a la contingencia
los despidos que funcionarios inescrupulosos provocaban con
razén o sin elta. pero que eran calificados siempre como amena-
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za de la unidad y fortaleza de tos trabajadores. Tampoco puede
olvidarse que la inflacidn que es padecida por tales tiempos
afectaba la capacidad de compra de los salarios.

Uno de los conflictos mas peligrosos fue ! registrado por los
trabajadores de la Tropical Qit Company. No obstante que e mis-
mo presidente intervino en las conversaciones buscando un
arreglo pacifico, el choque se hizo inevitable. El gobierno dicid
las medidas del caso para sostener el abastecimiento de com-
bustibles. Pero aprovechando la emergencia, fueron varios 1os
sindicatos de choferes gue decretaron la hueiga en algunas
ciudades del pals. El 31 de octubre los choferes bogotanos reali-
zaron una manifestacion que terming en pedrea. Llamado el ge-
neral Vanegas, comandante de la policia, a poner frenc a los
desmanes contesto al secretario de la Presidencia que "'era pre-
ferible esperar a que los muchachos se calmaran’. La impru-
dente afirmacién demostraba en forma evidente que |a policia no
respondia a las ordenes de la Presidencia. ""Nosotros, dijo enton-
ces el jefe del conservatismo Laureano Gomez, hemos recibido
ta herencia de una policia enemiga del nuevo régimen, que se
cred al servicio det partido liberal y no del gobierno’.

La policia

El incidente antes citado, vy que fue objeto de znéiisis en-
contrado entre tos diversos drganos periodisticos, puso de pre-
sente la inestabilidad del respatdo armado, al menos en los orga-
nismos de la policia, al régimen legitimamente constituido. Du-
rante la administracion Ldpez Pumarejo, en su primera instan-
cia. se habia robustecido y sectarizado la policia para entren-
tarla, segun se dijo, al ejéreito en que predominaban las ideas y
ios militares conservadores. Algo se hizo entonces para tecnifi-
carla, como la creacion de la Escuela de Policia Roberto Pineda,
ero no se la puso fuera de la beligerancia partidarista. Al llegar
al poder Ospina Pérez se encontrd una policia formada por
hombras y propositos liberales.

Los mismos dirigentes de la institucion entendian la situacion
creada con el manejo deliberado de oficiales y tropas. En uno de
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sus editoriales, la Revista de la Palicia denuncic la orientacion
sectaria de la organizacién, de fa siguiente manera:

“El partido conservader con la mentalidad vieja de la hege-
maonia, veia en la policia el elemento insustituible para hacerse
fuerte en al Gobierno, y deseaba destruir la organizacion para
darle una nueva fisonomia que sirviera a sus intereses banderi-
z0s. Pensaba el partido conservador en idéntica forma de como
pensé en el aho de 1930 el partido liberal cuando ascendid al po-
der la policia debia ser una institucion de confianza del gobier-
ne, integrada por los partidarios mas exaitados, que ofrezca un
apoyo decidido y efectivo al gobierne, en donde ninguno de sus
integrantes pueda ser objeto de recela. La policia siempre ha si-
do utilizada como instrumento de poder para dominar al
adversario'.

El editorialista de entonces, aun citando |a verdad, olvida algu-
nas apreciaciones. El Presidente Ospina Pérez, en un régimen
compariido no tenia interés en crear una situacion de emergen-
cia en el manejo de la policia. La declaracion dei generat Vane-
gas, y otros sucesos domesticos explicaran la gran crisis de una
de las fundamentales instituciones colombianas.

Dos meses después del incidente de la huelga de choferes, el
general Vanegas fue enviado a una mision diplomatica en el Bra-
sil y nombrado en su reemplazo el general en uso de buen retiro
Delfin Torres Duran. La prensa liberal manifestd su protesta
contra el nombramiento y sefald, mas tarde, los despidos de
agentes liberales y el nombramiento, en su reemplazo, de con-
servadores aue, en su decir, no llenaban 10s requisitos exigidos.
Ei Presidente Ospina escuchd las denuncias y prometio llevar a
cabo una revigion de las hojas de vida del personal. Pero la pren-
ga oposicionisla no cejd en sus acusaciones al sefialar las pri-
meros brotes de violencia como una manifestacion del cambio
de agentes. Este fue el primer acto de una ¢ontroversia entre los
parlamentarios y las autoridades dei Ejército nacional. Los libe-
rales en la Camara de Representantas dejaron una constancia
en gue descalificaban la que llamaron “'policia politica™ v pi-
dieron la remocion del director del organismo, general Torres
Duran, cuya presencia significaba una amenaza a “las institu-
ciones democraticas™.
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En 1947 la beligerancia provocada por el debate en relacion
con el tema, hizo posible que se lievara a la consideracion del
Congreso un proyecto de ley que pretendia sustituir la dependen-
cia de la Policia del Ejecutivo, dando su manejo a ios organismos
gue, al decir de la Constitucion, deberian estar sustraidos de 1a
politica tales como el Consejo de Estado y la Procuraduria de la
MNacién, amén de la Certe Suprema de Justicia a la gue se fijd co-
mo centro del nuevo manejo. No anotaron los miembros del go-
Lierno la falacia de! argumento pues la Procuraduria estaba en
manos liberales, v en los dos restanies cuerpos la mayocria era
liberal.

E! proyecto en mencidn era inaceptable para el gobiernc y pa-
ra el partido conservador. En una de las intervenciones del Mi-
nistro de Gobierno, Jasé Antonic Montalvo pronuncid una frase
que la beligerancia politica utilizd, fuera de su contexto, contra
quien la pronuncid y contra el régimen; “'El gobierno, dijo, tiene
la abligacion de defender a sangre y fuego las instituciones de-
mocraticas, la autoridad del Presidente, la policia elemento so-
cial de orden v la estabilidad del Estado’™. El liberalismao hizo de
la expresion a ''sangre y fuego’ una posicidn del gobierno
contra sus intereses. Todavia se cita en periddicos y discursos.

La politizaciéon peligrosa de la policia quedd demostrada el 9
de abrit, cuando numergsos efectivos apoyaron al puebla qaita-
nista en la sublevacion. Después de esta fecha la antigua policia
fue licenciada y, segun los liberales, se seleccionaron hombres
nuevosg, muchos de ellos reciutados en el pueblo boyacense de
La Uvita de recia tradicion conservadora, a quienes se acuso del
gjercicic de la violencia armada.

La primera ruptura

En los finales de 1946 la junta de pariamentarios tiberales en
gue Gaitan ganaba, a cada dia, nuevos adeptos, aprobd el retiro
de los representantes de su partido del gobierno de Unidn Na-
cional. Fue la primera ruplura de una politica fragil, sometida a
los azares de la burocracia, a rencores personales en intereses
fulanistas. La ocasion para el rompimiento era propicia, pues ios
liberales necesitaban un mayor enfasis de sus masas en los me-
nesteres electorales, una radicalizacion de las pasiones de la
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secta. Gaitan, que en su campafia presidgencial habia invitado a
los conservadores en la lucha contra las oligarguias gue no
tenian partido, sino que lo aprovechaban comenzé a hablar de
un régimen liberal, que debia empezar en la ratificacion de las
mavyorias en el Congresc. Aparecio en sus discursos una nueva
tematica: desconocer la diferencias entre liberales v conserva-
dores era ir conira el inconscignte colectivo. Ya se deslizaba del
ambiente de lider popular a ia jefatura del liberalismo.

La separacion de los liberales de la administracién pdblica, y
la vacancta gque habian creado en el gabinete, dieron pie a las
demandas de los conservadores en el sentido de realizar un go-
nierno hegemaonico. El Presidente. gue se oponia a la tesis, in-
sistia en buscar la ¢olaboracion del liberalismo. De nuevo, Ospi-
na. dio una leccidn hislorica a quienes rompian las posibilidades
de acuerdo nacional con su retiro © con su demanda.

No importa, dijo Ospina a sus copartidarios en su andlisis de!
retire liberal. "El conservatismo jamas ha hecho republicas con-
servadoras sing gobiernos nacionales. Nuestro objetive es el
pais. Somos conservadores porgue somos colombianos. Ofrece-
mos la paz y la concordia; $i nos rechazan volveremos a ofre-
cerlas no una sind cuantas veces sea necesario. Tiene que ha-
ber pairiotas en el liberalismo capaces de entender el significa-
do de esta potitica. Hasta el uitimo instante y si cabe mas alta de
ese Ultimo instante juchare por convencerlos, no importa cuales
sean los sacrificios, de gue Colombia necesita el concurso abne-
gado y desinteresado de sus dos partidos historicos para poder
ser grande y fuerte Si nos derrotan con esas banderas genero-
sas y despueés de nosotros viene otro régimen exclusivista y sec-
tario, sera necesariamente efimero porgque el contraste obligara
al pueblo colombianc a engrosar nuevas filas para la salvacion
del pais. Mi diferencia con los conservadores impacientes esta
en gue elfos plensan en ventajas transitorias mientras yo miro
las ventajas histdricas. |dentificar al conservatismo con la Patria
es la mejor forma de servirlo”

Las elecciones

Un poco antes de las elecciones de 1947 el doctor Ospina
insté nuevamente al liberalismo para la conformacion de un ga-
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bingte paritario. Pero si {a intencion era buena, el clima vigente
no daba campo a la esperanza. Los liberales estaban poniendo
su empefic en garantizar el mayor namero de sufragios para el
Congreso, vy no precisamente por la mayoria del partido, sino por
la definicion de cuat grupo quedaba con la personeria de su co-
lectividad politica. Gaitan arreciaba en sus criticas al ala santis-
ta, a quienes calificaba como "“"una banda pequena vy elitista que
queria mantener un control muy poco democratico sobre la na-
cidn y el partido, como un grupo que representaba las practicas
y costumbres antiguas con todos sus vicios, errores y contradic-
ciones''. El doctor Santos quiso evitar la division con la sugeren-
cia de listas cruzadas, en que estuvieran candidatos de una y
otra vertiente liberal. Gaitan rechazd ia propuesta, y denostoé a
Santos con el recuerdo de que la prensa oficial y, deade Iuego Ei
Tiempo, le habian calificado de fascista, comunista, personalista
y de aliado del conservatismo.

Los meses que antecedieron a las elecciones fueron dramadti-
cos dado el clima de las pasiones sectarias. Los diarios de uno y
otro partido daban cuenta de los atropeilos padecidos por |os ti-
berales y los conservadores, segan ef caso v la intencidn, La de-
mocracia colombiana tiene un mal recuerdo de esa fecha, y en
ella de la manifiesta irresponsabilidad de los dirigentes politicos,
¥, mas aun, de los medios de comunicacién enfrentados en los
denuestos y agravios.

Los resultados de las elecciones parlamentarias fueron ios si-
guientes; {os gaitanistas obtuvieron 448 848 votos, los santistas
362,959 para un total de 801.807 votos liberales. Los conserva-
dores alcanzaron 651.223 sufragios. La diferencia entre libera-
les y conservadores fue de 150.584 voios, y fue manifiesto el
declive de los comunistas que sélo lograron 11.577 voltos.

Los cambios logrados en el Congreso con los resultados de
1947 fueron los siguientes: Los liberales que en 1943 tenian 47
senadores bajaron a 34 en 1947; los conservadores, en la misma
relacion, subieron de 21 a 26, en la Camara, los liberales bajaron
de 84 a 73 representantes; los conservadores fueron de 27 a 47
No obstante el buen avance de los conservadores en las cifras
parlameniarias, las directivas del partide no se sintieron satis-
fechas. Asi, a fines de mayo se cité una convencion det partido
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que sustituyd a los dirigentes Guillermo Leén Valencia, Antonio
Escobar Camargo y Jose Elias del Hierro por los doctores Laure-
ano Gomez y Luis Navarro Ospina.

En el liberalismo

Tampoco los liberales estaban satisfechos con la pérdida de
la gue habia sido notorta mayoria parlamentaria. El doctor Gaitan
habia logrado la direccion de su partido. Perg, a mas de los
problemas organicos que le correspondian en el manejo de los
nuevos legisladores soportaba 'a ausencia de dirigentes impor-
tantes, a los que habian acusado come instrumentos de la oligar-
quia y gue habian preferido emigrar del pais a acatar la disciplina
politica que se les imponia. El Tiempo v El Espectador lamenta-
ron la ausencia de la arena partidista de los doctores Santos,
Carlos Lozano y Lozano, Alberto Lieras Camargo, Luis Lépez de
Mesa, Julian Uribe Gaviria y Adan Arriaga Andrade, entre otros.
Et triunfo de Gaitan se convertia, por extrafia paradoja, en suma-
yor fracaso politico. Asi, et ano en que gjercié la direccidn liberal
estuvo plagado de contradicciones y ambigiledades y es que era
dificil, por no decir imposible, conciiar su imagen de lider popu-
lista y beligerante con la de jefe de un partido que compartia ef
poder en un gobierno de Unidn Nacional.

El nuevo gabinete

Despues de las elecciones el doctor Ospina nombrd nuevo ga-
binete ministerial conservando la paridad politica. Fueron llama-
dos tres gaitanistas, Delio Jaramillo Arbeldez, Pedro Eliseo Cruz
vy Moisés Prieto; para tos liberales oficiales fueron los ministerics
de Relaciones Exteriores y de Guerra, en las personas de Domin-
go Esguerra y Fabio Lozano Lozano. Los ministros conservado-
res fueron Roberto Urdaneta Arbelaez, José Antonio Montalvo,
Francisco de Paula Pérez, Eduardo Zuleta Angel, José Vicente
Davila y Luis ignacio Andrade.

No obstante el buen tratamiento gue suponia la presencia de
destacados liberales en la mitad de log ministerios, la posicién
del partido en 1947 fue de cobstruccién a los proyectos dei go-
bierno vy de cerrada e insensata oposicion. No presento, la ma-
voria del Congreso ninguna iniciativa importante en las delibera-
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ciones parlamentarias. Por el contrario, fue permanenie el ata-
que conira el Presidente y sus colaboradores hasta llegar a la
absurda ‘‘conspiracion de 10s gases’. Pero antes de ella, ios
parlamentarios acusaron a los ministros Urdanela Arbelaez, Zu-
leta Angel, Davila Telio v Francisco de Paula Pérez de intervenir
desde el Estado en negocios que faverecian los intereses de al-
gunas peiroleras. La respuesta de los ministros fue fajante vy
documeniada.

Mas torpe aun fue la acusacion del mismo Gaitan contra el
Presidente Ospina por la que considerd irregular compra de ar-
mas. Casi con el enunciado se demosiraron algunos hechos evi-
dentes: se trataba de una dotacion de gases lacrimagenos ini-
ciada y concluida por la anterior administracién, no se buscaba
con ellos asesinar, como afirmaba el doctor Gaitan, a los libera-
les, sino tener unt medio eficaz y menos mortifero que las balas
para disolver manifestaciones hostiles. El jefe liberal no presentd
prugba alguna y los diarios del conservatismo senalaron la
contradiccion que suponia ia hipotética compra de armas cuan-
do los dos ministerios, Relaciones y Guerra, que deberian saber
de ella estaban en manos de eminentes copartidarios del acusa-
dor. El Presidente Ospina se sintio injustamente agraviado con
las acusaciones vy con ias arandelas de la violencia gue les
habian agregado oradores gaitanistas. Tras de haber demostra-
do con sobra de documentos los enunciados anteriores el presi-
dente dijo:

“Uno de ellos (un miembro de la comision investigadora que
habia designado et Congreso para el estudio de la torpe calum-
nia) desde la Plaza de Bolivar de Bogota no vacild en decir en
vispera de ia instalacion del Congreso, que al Presidente deberia
aplicarsele el mismo castigo dado al mandatario de un pais sura-
mericano, cuyo cadaver fue suspendido de uno de los faroles
publicos para escarmiento de verdugos v déspotas. Otro pidid en
una plaza publica la cabeza del mandatario y no ha faltado quien,
entre tos presuntos jueces, se levante desde su curui del Senado
para aconsejar a sus amigos el asesinato del Presidente de Co-
iombia como represalia ejemplar conira dolorosos e imprevi-
sibles hechos de sangre sucedidos en varias comarcas de la
Patria. Figuran estos ciudadanos entre los fiscaies y jueces que
pretenden enjuiciar al Primer Magistrado por la adguisicién y
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empleo de gases lacrimégenos en circunstancias dificiles para
evitar el derramamiento de sangre. Felices tiempos aquellos en
que los fiscales y juzgadores se llamaban José Féiix Restrepo y
Francisco Eustaguio Alvarez, Nicolds Esquerra y Carlos
Martinez Silva, Rafael Uribe Uribe y José Vicente Concha y feli-
ces los presidentes que tuvieron semejantes fiscales y semejan-
tes jueces’. Después de este incidente las relaciones entre el
Presidente Ospina y Jorge Eliécer Gaitan, hasta este momento
calidas y corteses, se tornaron irias y distantes.

Hacia el rompimiento

Para Gaitan el balance de! debate de los gases fue destfavo-
rable. Los miembros de! oficialisma no sélo le negaron el respal-
do sino que lo tacharon de irresponsable. También los ministros
gaitanistas en el Consejo de Ministros desautorizaron las actitu-
des de la mayoria liberal del Congreso y sefialaron que debates
de tal género atentaban contra la paz del pais y la seguridad na-
cional. El debate deteriord, mas aan, {as ya tensas relaciones de
los conservadores y los liberales. Estos fueron acusados como
conspiradores por agquelios.

La prensa conservadora y especialimente EL SIGLO, intensi-
ficg 1a campana contra el jefe det liberalismo. Aparecteron en
sus paginas algunas alusiones de tipo racial gue daban carta de
ciudadania a la murmuracién que "‘negriaba’’ a Gaitan y que for-
maba parte del arsenal de sus enemigos. En una de ias caricatu-
ras sarcasticas del diario conservador presentan a los gaitanis-
tas como una tribu de indios desnudos armados para la bataiia.
En otra presenta una tribu de negros en el momento de
acuchillar a un hombre blanco. Pero hay algunas mas en que
aparece mas envenenada la calificacién racial de Gaitan, una de
ellas en que una pitonisa le informa que su futuro es tan negro
como suU color.

Entre tanto. Gaitan, contrariado por el desenlace del debate
sobre los gases, dejé de asistir al Congreso por un mes y se de-
dicd a preparar 1a campana para las elecciones de los Concejos
Municipales, que deberian celebrarse en octubre del mismo afo.
La ausencia de direccién en el liberalismo era evidente y per-
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mitia situaciones como las de un partido gue acusan a un gobier-
no en gue la mitad de los ministrog era suya, amén de destaca-
das posiciones politicas y administrativas, lo misme que
diplomaticas. Pero se ha dicho que cuando una comunidad
quiere perderse se enloquece. Tal debio suceder con [a huelga
general preparada por el doctor Gaitan como herramienta para
golpear, mas al gobierno de Ospina que al conservatismo.

Desde el mes de febrero de 1947, Gaitan habia previsto la
declaracion de una huelga general con el pretexto de colocar at
gobiernc en situacion de emergencia en relacion con algunas
peticiones obreras. La CTC, dirigida para entonces por un gaita-
nista furibundo Victor Julio Silva, acordé realizar el paro nacional
y 1ijd para ello la fecha del 13 de mayo de 1947, Gaitan se
comprometio can los huelguistas, no obstante que era el jefe de
un partido que tenia cinco ministros en el gabinete. Pero no con-
taba con la huéspeda: un joven abogado, liberal, a quien no se
podia negar ni las condiciones mentales ni el fervor gaitanista,
Delio Jaramilio Arbeldez desautorizd el movirnienic, Este, al so-
caire del interés partidista, citaba como causas de la agitacion
obrrera la dificil situacion econdmica y social que provocaba la
elevada inflacion. La huelga fue mai preparada e hizo conocer (a
debilidad del sindicalismo colombiano. £1 gobierno tomoé rapidas
y eficaces medidas para evitar cualguier trastorno gue fuese
mas alld de ios previsibies actos de protesta. De especial interés
fue la atencidn dada a la paralisis posible de los transportes y, en
estos, de los ferrocarriles. Los ejércitos del orden y el desorden
estaban en el campo.

Ei doctor Gaitén habfa guardado silencio antes de fa fecha de-
cisiva y en ella, no se halld en parte alguna. Después, en su clasi-
ca conferencia semanal, al mismo tlempo que defendia la licitud
y justicia del movimiento acusé a los sectores congervadores y
liberales del sector oligarquico del innegable fracasc. Lo cierto
es que la ambiguedad de su manejo como dirigente de un partido
y jefe, al mismo tiempo, de los movimientos populares de protes-
ta lo habian colocade en dificil situacidn, que cada dia se hacia

-mas notoria e indefensable,
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El comunismo

Sectores def partido conservador y especialmente el diario E
Siglo interpretaron el paro como una conspiracion que buscaba
la caida del gobierno. Al tiempo insistian en la sclicitud de perso-
neria para una nueva organizacidn sindical, la Unién de Trabaja-
dores de Colombia, UTC, de inspiracidn religiosa, para buscar,
de acuerdo con sus dirigentes, una relacién mejor entre un
pueblo catdlico y su concepto del trabajo, en sustitucion de la
CTC, integrada en buena parte de liberales y comunistas orienta-
dos mas a fomentar la lucha de clases que a atender las necesi-
dades de los obreros del pais.

La lucha de los sectores del conservatismo contra la CTC
llegé a conocerse como 'la guerra fria'', y respondia a un mode-
{0 que habia logrado gran éxito en el manejo sindical de los Esta-
dos Unidos, donde se aplicd con evidente beligerancia. Pero ya
en la década final de los cuarenta la situacidon habia cambiado y
como reflejo de la coalicion militar en los campos europeos, 0s
comunistas tenian la ventaja de haber luchado en el mismo ban-
do con los estadinenses. Ldpez Pumarejo, en su primer periodo,
tuvo y aceptd el apoyo de los comunistas, especialmente en ¢
tramite de formacioén de ta CTC, que le merecid atencion perma-
nente. Pero una cosa era la guerra, va terminada y otra el mane-
jo de los intereses politicos del continente americano. Los con-
servadores insistieron en reclamar ia organizacion de la UTC y
mejor aun su aceptacidn juridica contra las normas que im-
pedian el paralelismo sindical. La CTC, agitaba por disputas in-
ternas, habia perdico en el paro general a que se habia lanzado,
no sélo la confianza de ios obreros, sino el respaldo ciudadano.
Fue l6gico al doctor Ospina, en 1949 otorgar la personeria juridi-
ca ala UTC.

La violencia

Todos estos conflictos politicos tenian como teldn de fondo la
violencia que ensombrecia la vida y tareas de los campesinos.
Preocupado el mandatario nacional por esa situacién buscé con
{a reunién de los dirigentes de los dos partidos tradicionales, Jor-
ge Eliécer Gaitdn y Laureano Gomez el andlisis del panorama
nacional y la elaboracion y firma de un acuerdo politico en que
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se condenara la viclencia y se propiciaran la paz y la
convivencia.

El acuerdo se logrd, gracias a la mediacion presidencial. Fue
firmado en los dias finales de agosio de 1947 y, fuera de las pa-
labras iniciales y de remate, que daban cuenta de los propositos
de los firmantes en la busca de la paz ciudadana, se esiable-
cieron los siguientes numerales:

Primero: La constitucién de un tribunal de garantias con-per-
sonalidades de ambos partidos,

Sequndeo: Los procesos por delitos politicos se radicarian en
Bogota, para garantizar la imparcialidad de las autoridades;

Tercero: Se destituirian todos los miembras de ia policia que
tuvieran antecedentes penales;

Cuarto: Se enviarian alcaldes militares donde se requirieran:

Quinto: E} cambio de agentes de resguardos de aduanas en
Nerte de Santander y Boyaca. (Estos agentes eran sefialados
por los campesinos liberales como responsables de la violencia
en estos departamentos).

Sexto: La destitucion de gobernadores, alcaldes, policias y
ermpleados que participaran en la politica;

Séptimo: La creacidn, por parte del Gobierno, de una oficina
de reclamos politicos.

No fue buena ia suerte del documento y de sus intenciones
laudables. La mayoria liberal del Congreso aprob6 el documenio,
pera 1a mingria conservadora lo condiciond a que e Congreso
diera posicion prioritaria a la reforma electoral, gue venia exi-
giendo el conservatismo y en que ¢ontaban las demandas del
propio Presidente, doctor Ospina. Finalmente Laureanc Gémez
propuso la aceptacion del acuerdo a la presentacion, discusiény
aprobacion de la reforma electoral, largamente solicitada por su
partido.

220



MARIANO OSPINA PEREZ

En el mensaje enviado por el Presidente Cgping, a la iniciacién
de las sesiones del Congreso, se habia planteado la peticidn del
Ejecutivo con estas palabras:

“Madidas implacables y aln drasticas contra el fraude, asi co-
mg la revisién técnica y oportuna de los censos, asi como la
neutraiidad efectiva de las corporaciones electoralaes, contri-
buiran decisivamente a eliminar la violencia en varias regiones
del pais, devolviendo la tranquilidad a ios ciudadanes y comu-
nicandole al sufragio toda [a respetabilidad necesaria para afir-
mar sobre bases adlidas e indestructibles la paz, el prestigio v la
prosperidad de ia Republica. Porque es bueno dejar establecido
que mientras haya derecho a dudar con razén de la pureza del
sufragio, en Colombia nada serd estable, y los continuos fermen-
tos de perturbacidn del orden publico v de zozobra permanente
haran negatoria la gestion administrativa de cualquier gobierno,
paralizande el progreso de la Nacion y tal vez conduciéndola a
un grave y franco retroceso’. “La insistencia, agregaba, con
que deseo tlevar al animo de los honorables senadores y repre-
senianies la urgéencia de legislar sobre estos temas, obedece a
la seria preccupacion que asiste al goblerno nacional frente a
una situacién que de prolongarse en la vida del pais 1o conduciria
a sufrir consecuencias no por imprevisibles menos funestas y
sombrias. Este ha sido, por otra parte, uno de los puntos funda-
mentales del programa de Unién Nacional, expuesto en la plata-
forma con que se presentd dicha politica a 1a consideracion del
pais, y que hube de ratificar solemnemente, primero en mi condi-
cion de candidato, y mas larde como mandatario en gjercicio’.

Ni lag solicitudes del Prasidents, ni lag demandas de los con-
servadores tuvieron audiencia y anuencia en el Congreso de ma-
yoria liberal. Sus sesiones de 1947 terminaron sin la aprobacion
de ia reforma electeral

Eleccion de concejos

En el mes de octubre de ese mismo ano se realizaron las elec-
ciones para Concejos Municipales. Los liberales colocaron en
las urnas 166.932 votos de mayoria sobre el guarismo conserva-
dor gue fue de 571 301 sufragios. De los 801 concejos existen-
tes, en 472 la mayoria seria liberal; y conservadora en 307. Los
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{iberales lograron, en ia ocasion, el 56.6% de los votos totales; €l
43.5% seria conservador. En comparacion con las cifras de los
comicios para el misme fin de 1945, en que la proporcién habia
sido de 83% vy 36% el avance conservador habia sido notable.
El liberalismo habia perdido 135 de los 607 concejos que contro-
laba en 1945,

Si la eleccion de nuevos concejos municipales sirvié para
equilibrar la fuerza de los partidos politicos, no fueron menos
graves los rencores nacidos de la ocasion. En Colombia, tradi-
cionalmente la esccgencia de los ediles tiene mas incidencia
que la de los parlamentarins, y aun que la del mismo Presidente,
El debate es cercano, doméstico, conocidos los aspirantes y ca-
lificados como tales los enemigos y los amigos. En todo caso la
eleccion de Concejos Municipales de 1947 fue antecedida, pri-
mero, v seguida luego por un estallido de la viclencia. Cada parti-
do acusaba a su contrincante de crueles demasias. Los fun-
clonarios conservadores se quejaban de atentados de la *'chus-
ma liberal'" y los liberales denunciaban la presion de fas autori-
dades y de los agentes de policia en una violencia que buscaba
alterar los resultados de los comicios. Se repetia en la década
del 40 y con iguales caracteristicas Ia violencia de los afios 30,
menos congcida por la limitacion de las comunicaciones pero no
menos cruel en el ejercicio de la agresidn, e homicidio, el
desplazamiente de las familias campesinas, arreadas, por asi
decirlo, de sus tierras por los intereses politicos tras l0s gque ope-
raba la codicia de los autores inteigctuales. Al mandato det doc-
tor Ospina le hacian dafo los abusos que habian ensombrecido
el del doctor Olaya Herrera, casi cincuanta anos antes. Un fac-
tor, al que no se le habia dado gran aiencién en los primeros mo-
menios del debate fue el aserto del doctor Laureano Gomez de
que en la masa electoral del pais operaban un millon ochocien-
tas mil cédulas falsas, cifra gue trastocaba cualquier presupues-
to democratico. El jefe conservador hizo de esta aseveracion
una tematica permanente, fanto en la prosa perjodistica como
en la intervencion oratoria. Los liberales respondieron a fa insis-
tencia conservadora con ta afirmacion de que se trataba, real-
mente, de impedir cualquier solucion democratica por medio de
los votos. El Siglo denuncié |a presunia legalidad de las elec-
ciones de los Concejos mientias los representantes de! liberalis-
mag sostenian que con tal acusacion se fomentaba la violencia
politica.
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Qidos sordos

Mo nbstanig ios Hamados del Presidente Ospina a una politica
de acuerdo v conclliacion, 2 violencia se intensifics hasta extre-
ez increibles. Particularmente en los departamentos de Bo-
yacd y Saniander, en donde la pasion politica ha tenido el mayor
pretagonismao, no solo se sostenian los encuentros entre perso-
nas, sino enire comunidades. Asi, el Comandante de la Brigada
de Santander en informacién def 12 de enero expresd que ''se
combatio loda 1a jornada enire {0s habitantes de la vereda liberal
de Romar v ia vereda conservadora de San José de la Monta-
Aa’. Enuninforme de ta cornision fermada por Julio Roberto Sa-
tazar Ferre y Roberto Garcia Pefia se dijo: “"Todo cuanto pudiera
decirse resulta paiido frente a lo que me tocd ver, oir en aguella
reQion martirizada de la Patria, escribié Salazar Ferro en mensa-
je al Presidente del pais Inmensas caravanas de hombres y mu-
jeres huyen de las regiones azotadas... tras ellos quedd la tierra
calcinada por log incendios .. Tedo quedd destruido. Ni en Arbo-
ledas ni en Cucutilla gueda nada de perlenencia de los
fiberaies™.

Corme siempre sucede en el analisis de 1os duelos politicos ¢o-
iombianos. liberales v conservadares ernularon en las recrimina-
ciones y en asignarse unos a otros la responsabilidad de la
victencta. Los conservadores acusaban a (os liberales por el ata-
aue de su jefe, Gaian. al Presidente Ospina. las acusaciones de
los parlamentarios contra tos minisiros del partido v 1a que califi-
caban de renuencia culposa en relacién con la reforma del Codi-
ac Electoral v de ia proscripcion del fraude. Por su parte los libe-
rafes denunciaban al conservatismo por varios hechos si-
muitanecs. Uno de ellos ia parcialidad de los gobernadores de
Santander, Santander det Norte v Boyaca; otros por el constante
despido de ampleados liberates v las declaraciones, evidente-
menta distorsionadas, dei ministro Montalvo en el debate sobre
la policia, v en especial 1a de que “defenderia a sangre v fuego la
institucionalidad ™. Pero la mas grave acusacion liberal era el
rechazo ai aserto del millon ochecientas mil cédulas faisas, que
era, an su concepto. “‘una tesis subversiva con la que se pre-
tendia cohonestar el terrcrismo y sentar las bases para el poste-
rior desconocimiento de nuesiro régimen juridico’.
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Los liberales consignaron sus quejas en un memorial que ile-
varon a iz consideracidn del Presidente. Una de sus demandas
era, precisamente, la destitucidn de los minisiros Montalvo y
Estrada Monsalve senalados como 10s mas sectarios, enemigos
declarados de cualguier posibilidad de acuerdo.

La respuesta del primer mandatario no se hizo esperar. EI 13
de febrero, mediante una alocucion radialt el doctor Ospina Pérez
condend todas las formas de persecucién que denunciaban los
liberales y anunciosanciones para los agentes de policia que hu-
bieran hecho uso de las armas contra los ciudadanos. Recordg,
eso si que en 1930 el doctor Olaya Herrera habia sido acusado
por hechos semejantes en su condicion de Presidente pero en
tal ocasidn, sin que nadie le hubiera calificado de asesino. Se-
Aalé la beligerancia de la prensa como uno de los factores gue
habian dado pabulo a la violencia vy lamento que hubieran olvida-
do su condicion de informantes serencs v documeniados para
convertirse eninstigadores de la hoguera. Tras un andlisis de las
actitudes de los ministros acusados los declaro libres de culpa,
pero insistié en la necesidad de revisar las actividades de los
partidarios en busca de un acuerdo leal de paz enire los
colombianos.

Los liberales consideraron que la respuesia presidenciat
habia sido evasiva, tanto mas que no lograron ninguno de los ob-
jetivos. Como una respuesta se considerd la celebracion de un
gran desfile de gentes begotanas en la que se lamo la Marcha
del Silencio. En el fondo, el desfile que ocupaba varias cuadras,
seficreado por banderas negras, fue considerado como una
muestra de la protesta del liberalismo conira las decisiones
oficiales.

La Junta de Parlamentarios Liberales, que se habia convertido
tras los fracasos de la conduccion del doctor Gaitan en la mayor
awtoridad de ese partido, nombrdé una comision para que en
representacion de la mayoria parlamentaria propusiera un
acuerdo de poder a poder con el Presidente Ospina. Se compro-
melia la mayoria a llevar a la consideracion de las camaras el
proyecto de reforma electoral y uno més, sobre nacionalizacion
de la policia que eran 105 puntos de mayor desacuerdo. En com-
pensacion, los miembros de ia comision reclamaban cambiar el
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caracler de la colaboracion tiberal en el gobierng, de personal a
politica. B! Presidente les recordd que en el congreso habia una
minaria. la conservadora, que deberia ser oida, de modo que €l
liberalismo no podia arrogarse, como lo estaba haciendo, 1a
representacion de toda la entidad. También negd la posibilidad
de que la cotaboracion en el gabinete se entendiese a nombre de
un partido. y no personal como se cumplia. 'Pues el dia, dijo &l
mandatario. que Ios ministros obedezcan las instrucciones de un
partido y no las del jefe de Estado el principio de auteridad
quedara roto”. También les recordd como en el nombramiento
de varios de sus ministros no habia tenido en cuenta la protesta
de conservadores eminentes contra candidatos {iberales minis-
teriales, lambién eminentes,

La decision de la autoridad liberal fue terminante: todos los li-
berales gue se hallaban desempefando cargos publicos deblan
renunciar a ellos. La Convencion Liberal hizo una sola excepeion
a eza politica v autorizo a los embajadores plenipotenciarios a
continuar en sus cargos, con mira a la celebracion de la 1X Con-
ferencia Panamericana, que deberia realizarse en el mes de
abril.

Hacia la hegemonia

Los conservadores recibieron e rompimiento de la colabora-
cion liberal de diversa manera. Eco Nacional, dirigido por Alzate
Avendano, titulo 1a noticia con la frase de los despoesados des-
pués de la fiesta, “al fin solos™. E1 Siglo, tras negar la importan-
cia gravisima que se habia dado a la crisis por algunos grupos
nacionales. llamg fa atencion hacia una politica severa, que sin
intimidar a nadie diese cuenta de la existencia y presencia de un
gobierno firme: “"Ni mano de hierro para quienes guieran ejercer
libremente los derechos de oposicion, ni temblorosa tampoco
para aplicar la represion, donde seg necesario, cuando se atente
contra las perrogativas nacionales vy la guardia de la paz
publica’.

Al retirarse ios liberales del gobierno, el Presidente Ospina de-

bio constituir un gabinete Unicamente con miembros de su parti-
do. Laureano Gomez, quien era presidente del Comité de Prepa-
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racion de la Novena Conferencia Panamericana, fue nombrado
Ministio de Relaciones Exteriores; José Antonio Montalvo fue de-
signado Ministro de Justicia; Luis Ignacio Andrade, Ministro de
Obras Publicas. Como Ministro de Goblerno fue designado un
conservador moderado, Eduardo Zuleta Angel;, Fernando Londo-
Ao en el ministerio de Defensa; Evariste Sourdis como Ministro
cdel Trabajo; Hernande Anzola, Ministro de Higiene, Joaquin
Estrada Monsalve, Ministro de Minas y Petrdleos; José Maria
Bernal, Ministro de Hacienda; Carlos Duran Castro, Ministro de
Agricuitura; Guillermo Monsalve, Minisiro de Economia.

El nueve de abril

En pocas veces como ern la tragedia del 9 de abril de 1948 se
unieron factores especiales y designios sangrientos para hacer
de la fecha una iuctuosa memoria nacional. La Novena Confe-
rencia Panamericana habia merecido el interés de los Estados
Unidos en el programa de cerrar las puertas de acceso a los pro-
yectos y programas del comunismo. La gran nacion del norte
habia designado una comisién del mas alio nivel, integrada por
el Secretario de Gobierno, George Marshall; el de Comercio,
Averell Harriman y John Snyder, Secretario del Tesoro, Se bus-
caba ta integracion continental contra el avance de los comunis-
tas. lgualmente se buscaba la unidad americana contra los pe-
ligros de una amenaza externa. También operaban en el progra-
ma algunas tesis politicas, entre ellas las de cooperacién
econdmica, ef reconocimiento de los derechos de la mujer, el de
la asistencia social y la declaracian americana de los Derechoes
del Hombre y el de las colonias y territorios ocupados en
América.

L.os comunistas colombianos se habian propuesto denunciar
el caracter anticomunista de la Novena Cenferencia Panameri-
cana, reparliendo volantes antiimperialistas e inundaron de car-
ieles la capital colombiana. Especialmente con el rechazo dei
Plan Clayton y la doctrina Truman, que determinaban la forma-
cion de planes de defensa militar y soluciones para el desarrollo
econdmico de los paises del continente. No obstante ta debilidad
de los recursos de que disponian, los comunistas manifestaban
el interés de sabotear la reunidn.
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Ei liberalismo y en el partido, 1os gaitanistas, tenian agrios re-
sentimientos contra los organizadores nacionales de la Confe-
rencia, entre otras razones por ia exclusion del docior Gaitan de
ia defegacion colombiana. La responsabilidad de ello correspon-
dio al doctor Laureano Gémez, quien habia vetado el nombre del
jefe liberal, bajo la consideracion de que llevaria a las sesiones
de la Conferencia discursos demagogicos y apreciaciones de
indole politica interna, que no casarian en las deliberaciones de
una asambiea a escala infernacional. Ya se habian anotado algu-
nos hechos desagradables, como las manifestaciones callejeras
en Bogotd, en una de las cuales fue atacado con huevos el em-
bajador del Ecuador en nuestro pais. Laureano Gomez sefald a
los gaitanistas como responsables de los desmanes pero fue el
mismo doctor Gaitan guien reclifico la especie,

Los preparativos para la Conferencia provocaron algunos
fenomenos especiales en materia social. Las altas inversiones
provocaron la elevacion de los costos de la subsistencia median-
te los salarios abundantes; ademas, en Bogota se agrupaban nu-
mercsas gentes campesinas, arrastradas por el temor a la
violencia y por fa cruel situacidn que se vivia en las areas
rurales.

El @ de abril de 1948 fue asesinado el doctor Jorge Eliécer
Gaitan. E! pueblo enardecido arrasiro el cadaver de su asesine
hasta el Palacio Presidencial. Se tomd las calies principales en
una manifestacion de barbarie, saqueando los almacenes, in-
cendiando las edificaciones, especialmente las que tenfan el
selio oficial v religiosc. Iglesias, colegios, el Palacio Arzobispal, y
en fin, buena parte de ia vieja arquitectura bogotana desapare-
cid bajo las llamas.

Una fecha desconocida

No obstantie los anos pasados deil 48 a esta fecha, buena par-
te de 1o sucedido el 9 de abril de 1948 ha quedado en el misterio.
inclusive se han creado dudas sobre &l autor de los disparos gue
segaron la vida de Gaitan, no obstante la abundancia de
pruebas. Tambien se ha especulado mucho sobre las razones
que tuvo el magnicida para la comision de su delito. Pero parece
que algunas razones han quedado, si no para explicar |a trage-
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dia, al menos para determinar que se trato de aprevecharla con
fines politicos. El Palacio Presidencial cercado por las masas
ebrias. el color rojo de los incendics, ! ruide de los disparos, el
humao de la pdlvora, tode anunciaba la inminencia de la caida de
un gobierno gue se sostuvo por la decision magnifica de Ospina
Perez.

El doctor Ospina, con su calma de todos los momentos, insis-
tiv en la recuperacién de la Radiodifusora Nacional, de la que se
habian apoderado los amotinados, y enla organizacién de los re-
cursos posibles. A la sugerencia, muy colombiana, de alguien
que pedia que se declarara turbado el orden publico, dofa
Bertha Hernandez de Ospina Pérez afirmo de manera tajante:
“E! orden publico esta turbado de hecho. Que no queda mas so-
lucidn gue proceder sin dilaciones, defendigéndonos como poda-
maos. Los gobiernos sdlo se caen por débiles y vacilantes'. La
decisién de dofia Bertha de Ospina, el gesto sereno del Presiden-
te v las manifestaciones a cada momento crecientes de los
buenos colombianos comenzaron a dar sus resultados. Ef gober-
nador José Maria Villarreal envid tropas de Tunja a ia capital del.
pais; se comenzaron a recibir mensajes de respaldo de todas fas
regiones colombianas. En el Palacio se conocieron frases
magnificas. El Presidente Ospina, en el momento mas dificil se
dirigid a quienes estaban con él, de esta manera:

“‘Parece que la situacién es en exiremo grave. Segun me in-
forma el mayor Bertlo todavia es tiempo de que ustades se sal-
ven, saliendo en los carros que estan abajo y tomando la carrera
oclava. Si el Palacio cae, alguien debe quedar con vida para que
relate mas tarde lo que aqui ha sucedido. Yo les agradezco
mucha su colaberacion pero no quiere que se sacrifiquen conmi-
go. Y concluydé con una profunda conviceion: ' Yo permansceré
aqui hasta el final, muriendo si es preciso, con mi mujer al lado,
en el mismo sitio que me sefald el pueblo de Colombia™.
Quienes se encontraban en ¢! palacio permanecieron a su lado.
A todo esto las nolicias eran confusas y desalentadoras. Los
. amotinados, segun ellas, habian dominado la situacion vy
marchaban al Palacic acompafados de los tanques del gjército.
Un militar, el mayor Serpa, habia sido muerto al intentar el resca-
te de uno de ellos. Ya en las horas de (a tarde 1a situacion era
confusa y amenazanie pero no desesperada. Fue en tales horas
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cuando llegaron a Palacio eminentes liberales que habian pedido
audiencia al Presidente Ospina. Eran ellos, don Luis Cano, Plinio
Mendoza Neira, Dario Echandia, Alfonso Aradijo, Julio Roberta
Satazar Ferro, Carlos Lleras Restrepo y Alonso Aragon Quintero,

Las propuestas:

Como scbre los hechos de entonces han sido muchas las ver-
siones, se ha aceptado como la mejor, la del doctor Rafael Azula
Barrera. secretario de la Presidencia y asistente a todos v a ca-
da unc de los actos de aguella ocasion. La suya es la siguiente:
“'Don Luis Cano tomo la representacion de los demas liberales y
manifesto al Presidente: Mis compareros me han encontrado en
la calle y me han invitado a conferenciar con su Excelencia. Yo
no he tenido tiempo. pues, para cambiar ideas con ellos y no co-
nozco sus pensamientos frente a esta emergencia. Por mi parie,
sabe como lo admira y lo respeto, y de qué manera El Especta-
dor ha venido delendiendo su administracion, como tal vez nin-
gung de los drganos de la prensa conservadora lo ha hecho. Yo
no podria en consecuencia hacer cosa distinta, en eslos mo-
mentos. que ponerme a sus ordenes como colombiano y como
amigo. Creo si que debemos considerar patridtica alguna medi-
da inmediata, rapida y efectiva, porque el tiempo apremia y no
debemos esperar a que sea demasiado tarde'.

El presidente pregunta:
— Qué medida insintan ustedes debe tomarse?

Nueva pausa de silencio. Nadie se atreve a hablar. Ospina in-
siste en su pregunta y don Luis Cano dice:

— Yo le repito al sefior Presidente que no venia preparado pa-
ra esta entrevista. Por lo tanio mis compafieros tienen la
palabra.

Alfonso Araljo se levanla de su silla y dirigiéndose al presi-
dente en tono patético le dice:

Mire. sefior Presidente: los incendios cubren la ciudad; y oiga
lfas ametralladoras del Ejército. Esto es una masacre horrible.
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iUn asesinato colectivo! Lo que esta sucediendo en {a calle es
algo espantoso. El pueblo esta siendo abaleado en forma inmise-
ricorde. Nosotros hemos tenido que llegar, casi arrastrandonos
hasta aqui, entre docenas de cadaveres, viendo casos horribles
de gentes sacrificadas por esta lucha absurda. No veo como
pueda sostenerse unas horas mas el actual gobierno después de
o que hemaos presenciado. No s un solo muerto, sefor Presi-
dente. Son centenares.

— Esa “"masacre’ no la ha provocado el gobierno, contesta
Ospina. El gjército esta cumpliendo con el deber elemental de
defender la Constitucién,

Después de uncs minutos de silencio Mendoza Neira reanuda
el dizlogo para decir: "'Debe tomarse una medida rapida, pues
se esta perdiendo un tiempo precioso y cada minuto que pasa se
aleja mas la posibilidad de salvar al pais".

“... el Presidente quien conocia muy bien los propdsitos que
animaban a los comisionados y gue éstos no se atrevian a expo-
ner, formula este interrogante para romper la indecision de
quienes, pudorosamente. ocultan sus pensamienios;

— Entonces ustedes lo que quieren es que el Presidente se
retire del poder. No es eso? Lleras Restrepo instantaneamente
se levanta, y antes de gue termine, responde sin ocultar su
euforia;

“Este punte a mi me parece muy interesante y debemos
entrar a considerario inmediatamente.

Ospina, dueio cada vez mas de si mismo, sentencia:

— A mi también me parece muy interesante que consicere-
mos este punto. Ustedes saben que yo nunca busqué esta posi-
cién: llevaba una vida muy tranquila con mi familia y sélo por
prestar un servicio & la Patria acepié este cargo de tanta respon-
sabilidad. Para mi, para mi esposa y para mis hijos nada mejor
que retirarme del poder, ir a vivir al extranjero y vivir alif una vida
sin preocupaciones. Pero pensamos, sefores, en las conse-
cuencias que esto acarrearia para el pais; a mi me elfigid el
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pueblo colombiano para regir sus destinos y al abandonar la Pre-
sidencia de la Repubklica mi nombre pasaria a la historia como
traidor, arrojando el mas horribte baldon a {a memoria de mis an-
tepasades. Por otra parte serfa declararme reo de un crimen gue
no he cometido. Debemos pensar en io que ccurriria en los de-
partamentes; por 1o menos seis de elios marcharian a reconguis-
tar el poder que se ies habia arrebatado. Tendriamos, pues, la
guerra civil inevitable.

Ei Presidente fue inflexible. No pensaba renunciar, pues sabia
que su renuncia desencadenaria una guerra civil que a toda cos-
ta queria evitarle ai pais. £l Presidente con serenidad afirma ante
los liberates gue *'para la democracia es mas importante un Pre-
sidente muegrto que un Presidente fugitivo™.

Los comisionados liberales, tras la conferencia con el Presi-
dente, permanecieron en Palacio, temerosos de lanzarse a las
calles, enlas que reinaban la agitacion v la muerte. Por su parte,
el doctor Laureano Gémez habia buscado otra solucién a la he-
catombe: la formacidon de una Junta Militar y la declinacion del
poder civil al castrense. Y en la continuidad de su propuesta
habia logrado que el Presidente Ospina recibiese en el despacho
presidencial, en la mafiana del 10 de abril a varios militares,
entre otros los generales German Ocampo, Vanegas Montero,
Sanchez Amaya, Ricardo Bayona, Mora Angueira y Julio Londo-
no. Los militares venian & proponerle la formacién de una Junta
Militar que les daria al Presidente v su familia 1a proteccion
necesaria,

E! Presidente, de acuerdo con su propia version les respondid:

— No se trate de proteccién para miy para mi esposa porque
nosotros estamos listos a sacrificarlo todo agui, como s nuestro
deber. Lo fundamental es la proteccién a la Patria. Yo considerg
que esa solucion -la de la Junta- no es posible porque no seria
constitucional y yo estoy decidido a mantenerme a todo trance,
dentro de la Constitucidn, como Unica norma para preservar el
indispensabie prestigio de lag autoridades ante propios y exira-
f0s, y porgue de otro lado, yo no abandonarég por ningdn motive,
en estos momentos de peligro, el puesto supremo de responsa-
bilidad que me ba dado la Republica”.
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La serena y ferrea decision del Presidente Gspira logrd, en es-
ta ocasion, una respuesta satisfactoria. Los militares no soélo ol-
vidaron sus pretensiones, sino que reanudaron sus manifesta-
ciones de respaldo al gobierno nacional.

Nuevo ministerio:

El Presidente Ospina no considerd afectade su propdsito de
un gobierno de Unidn Nacional y sobre las cenizas del nueve de
abril nombrd un nuevo gabinete, con la siguiente composicion:

Ministro de Gobierno, Dario Echandia; ministro de Guerra el
general German Ocampo; por decision del Presidente fue
nombrado ministro de Justicia, Samuel Arango Reyes, gaitanista
y gran amigo del dirigente sacrificado, para gue el pais enten-
diera el interés de una investigacion severa; Pedro Castro Mon-
salvo fue nombrado ministro de Agricultura, Jorge Bejarano mi-
nistro de Higiene, Alonso Arangdn Quintero ministro de Minas v
Fablo Lozano Lozano ministro de Educacidn. Los ministros con-
servadores fueron Jesus Maria Bernal en Hacienda: Evaristo
Sourdis en Trabajo, Guillermo Salamanca en Comercic g In-
dustria; Vicente Davila Tello en Correos y Telégrafos y José Igna-
cio Andrade en Obras Publicas. El ministerio de Relaciones fue
ofrecido al doctor Laureano Gomez, quien ya habia disentido
con el Presidente Ospina en relacidn con la solucion de 1a crisis
politica del 9 de abril, quien se negd, segun sus propias palabras,
a entrar g un gabinete de “‘liberales fuertes y conservadores des-
teftidos' . El Presidente respondio a la negativa del jete conser-
vador, eligiendo para el cargo a Eduardo Zuleta Anget.

La solucidn encontrada por el doctor Ospina Pérez tanto al co-
lapso del nueve de abril como ante la dificil situacién politica fue
satisfactoria. Ef doctor Echandia, fievado al ministerio de Gobier-
no, desde el que podia vigilar mejor ta administracion de los de-
partamentos y asi tenia un solido prestigio entre los liberales y
merecia el respeto de los conservadores. Desde luego, queda-
ban algunos conservadores que alegando 1a presencia liberal en
la sangrienta asonada, consideraban que ese partido hahia per-
dido el derecho al cogobierno. Pero los dirigentes se encontra-
ban en una posician dificil: o colaboraban en el mandato que ge-
nerosamente les pedia su concurso patridtico o se lanzaban a
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una oposicion insensata. Abelardo Forero Benavides relatd parte
de Ios didlogos que antecedieron el acuerdo. " Soy liberal, dijoen
una reunion del 10 de abril el doctor Lleras Restrepo, y por serio
soy partidario de las soluciones liberales. No podemos ir a la re-
volucion ni al golpe de Estado”, y ante una propuesta de una
hueiga general de Diego Montafia Cuéllar respondid: “"En ese ca-
so la caida de! gobierno significaria el triunfo de la revolucion y el
partido liberal no es revolucionario...”

Superando los problemas econdmicas y sociales provocados
por el crimen det 9 de abril el gobierno nacional pudo realizar al-
gunos de sus buenos propositos. La presencia sosegada en la vi-
da politica del pais. La asonada, gue habia tenido en Bogota un
explosive poder y habia causado una destruccion cuantiosa, se
habia repetido, en diversas instancias en otras ciudades colom-
bianas, Cali. entre ellas. La subversidn en la capital del Valle del
Cauca habia permitido la aparicion en la vida publica del pais del
genaral Gustavo Rojas Pintlla, a quien Ospina testimonié perma-
nente amistad desde entonces.

Mientras el pais recobraba el sosiego, se adelantaba la inves-
tigacién sobre 10s origenes y propodsitos del asesinalo de Gaitan.
Los Estados Unidos crelan gue habia sido una accién de 10s co-
munistas, pero mas tarde se rectifico la afirmacion. Lo gque sies
cierto es que los comunistas aprovecharon el asesinato para dar
a la protesta de |os liberaies una resonancia gue estuvo a punto
de fiquidar la vida institucional colombiana. La verdad es que &l
mismo doctor Cspina Pérez habia denunciado el aprovecha-
miento del ¢rimen en una alocucion del 10 de abril, cuando dijo:

"E 05 ante un movimi i iracie acticas co-

munistas, en el cuai vienen interviniendo elementos extranjeros,
“Algunos de los cuales han caido en manos leales al gobierna™. A
ésta su afirmacidn, se unieron asertos sobre el mismo caso, del
general Marshall, ung, y del mismo doctor Eduardo Santos. La
gran verdad parece ser gue la intensidad de |a catastrofe tue un
resultado emocional de un pueblo que veia perder su caudillo
mas importante, en los momentos en que les ofrecia la solucion
de sus males sociales y de su pobreza econdmica.

Los partidos politicos colembtianos congelaron transitoriamen-
te sus diferencias dada la magnitud de la tragedia. Y fa presion
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nacional ¢ internacional determind la suspension de las rela-
ciones diplomaticas entre Rusia y Colombia.

Los partidos:

La nueva situacién politica habia provocado cambios impor-
tantes. El doctor Carles Lleras Restrepo habia tomado la direc-
cion del liberaiismo santista y con una estrategia audaz habia
congervado la accion doctrinaria de Gaitan pero no sus concep-
ciones sogiales, Para dirigir la vertiente gaitanista fue elegido el
doctor Francisco José Chaux, ciudadano eminente pero con es-
caso calade entre las muchedumbres liberales. El gaitanismo,
que se habia acostumbrado al mandalo recio de su conductor
fue perdiendo su importancia basta desaparecer, casi
totalmente.

Los conservadores, en términos generales, no habian queda-
do contentos con la solucion repubiicana que habia dado el Pre-
sidente Ospina a su partido y al pais. Laureano Gomez, tras soli-
citar un gabinete hegemonicamente conformado, considerd gue
fa continuidad de la Unidn Nacional no satisfacia los intereses
conservadores. Fueron momentos dificiles para el Presidente
QOspina quien buscaba el acuerdo entre los partidos como Gnico
mecanismo para conservar fa paz colectiva y acelerar el
progreso.

Poco despues del 9 de abril el conservatismo renovd sus di-
rectivas, En el Directorio Nacional aparecieron los nombres de
Luis Navarrg Ospina, Guillermo Leodn Vatencia, Roberto Urdane-
ta Arbelaez, Augusto Ramirez Moreno, Silvio Villegas, Joaquin
Estrada Monsalve, Juan Uribe Cualla, José Elias del Hierro, y Lu-
cio Pabdn Nufez, Las posiciones habian cambiado, entre tanto:
Valencia, que se habia opuesto a la colaboracion entre los parti-
dos, aceptd la bondad del acuerdo. No asi Alzate Avendafo,
quien en ia direccion de El Eco Nacional, habia insistido en una
linea partidista mas cerrada y hegeménica.

Et Siglo también habia endurecide su rechazo a los acuerdos

con el iiberalismo, y desde luego, a su presencia en &{ gobierno.
Agi, en junic de 1248 publicd copia del mensaje enviado por los
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una oposicion insensata. Abelardo Forero Benavides relato parte
de los didlogos que antecedieron el acuerdo. "'Soy liberal, dijo en
una reunion del 10 de abril el doctor Lieras Restrepo, y por serio
soy partidario de las soluciones liberales. No podemos ir a la re-
volucion ni atb golpe de Estado', y anie una propuesta de una
huelga general de Diego Montada Cuéllar respondid: “"En ese ca-
s0 la caida def gobierno significaria el triunfo de la revolucion y el
partido liberal no es revolucionario...”

Superando los problemas econdmicos v sociales provacados
por el crimen del 9 de abril el gobierno nacional pudo realizar al-
gunos de sus buenos propdsitos. La presencia sosegada en la vi-
da politica del pais. La asonada, gue habia tenido en Bogotd un
explosivo poder y habia causado una deslruccion cuantiosa, se
habia repetido, en diversas instancias en otras ciudades colom-
bianas, Cali. entre eilas. La subversion en la capital del Valle del
Cauca habia permitido la aparicién en la vida publica de!l pais del
general Gustavo Roias Pinitla, a quien Ospina testimonié perma-
neme amistad desde entonces,

Mientras el pais recobraba el sosiego, se adelaniaba la inves-
tigacion sobre los origenes y proposites del asesinato de Gaitan.
Los Estados Unidos creian que habia sido una accion de los co-
munistas, pero mas tarde se rectificé la afirmacién. Lo que si es
ciernto es que los comunistas aprovecharon el asesinato para dar
a la protesta de los liberales una resonancia que estuvo a punto
de liguidar la vida institucional colombiana. La verdad es que el
misma doctor Ospina Pérez habia denunciado el aprovecha-
mignto del ¢crimen en una alocucién del 10 de abril, cuando dijo;

= o5 ante un moyimi i racio aclicas co-

munisias, en el cual vienen interviniendo elementos extranjeros,
Algurios de los cuales han caido en manos leales al gobierno’. A
ésta su afirmacidn. se unieron asertos sobre el mismo caso, def
general Marshall, uno, y dal mismo doctor Eduardo Santos. La
gran verdad parece ser gue |a intensidad de la catdstrofe fue un
resultado emocional de un pueblo que veia perder su caudillo
mas importante, en los momentos en que les ofrecia ia solucion
de sus males sociales y de su pobreza econdmica.

Los partidos politicos cofombianos congelaron transitoriamen-
te sus diterencias dada la magnitud de {a tragedia. Y la presion

233



MARIANO OSPINA PEREZ

nacional e internacional determing la suspensién de las rela-
ciones diplomaticas entre Rusia y Colombia.

Los partidos:

La nueva situacion politica habia provocado cambios impor-
tantes. El doctor Carles Lleras Restrepo habia tomado la direc-
cion del liberalismo santista y con una estrategia audaz habia
conservado la accion doctrinaria de Gaitan pero no sus concep-
ciones sociales. Fara dirigir ta vertiente gaitanista fue elegido el
doctor Francisco José Chaux, ciudadano eminente pero con es-
caso calado entre fas muchedumbres liberales. El gaitanismo,
que se habia acostumbrado al mandato recio de su conductor
fue perdiendo su importancia hasta desaparecer, casi
totalmente.

Los conservadores, en términos generales, no habian queda-
do contentos con la sofucién republicana que habia dado el Pre-
sidente Ospina a su partido y al pais. Laureano Gomez, tras soii-
citar un gabinete hegemdnicamente conformado, congsiderd que
la continuidad de fa Unidn Nacional no satisfacia 10s intereses
conservadores. Fueron momentos dificiles para el Presidente
Ospina quien bugcaba el acuerdo entre ios partidos como Unico
mecanismo para conservar la paz colectiva y acelerar el
progreso.

Poce después del 9 de abril el conservaiismo renové sus di-
rectivas. En el Directorio Nacional aparecieron los nombres de
Luis Navarro Ospina, Guillermo Ledn Valencia, Roberto Urdane-
ta Arbeldez, Augusto Ramirez Moreno, Silvio Villegas, Joaguin
Estrada Monsalve, Juan Uribe Cualla, José Ellas del Hierro, y Lu-
cio Pabon Nufez. Las posiciones habian cambiado, entre tanto:
Valencia, que se habia opuesto a la colaboracién entre los parti-
dos, acepté la bondad del acuerdo. No asi Alzate Avendafio,
quien en ka direccién de El Eco Nacional, habia insistido en una
linea partidista mas cerrada y hegemadnica.

El Siglo también habia endurecido su rechazo a los acuerdos

con &l liberalismo, y desde kiego, a su presencia en el gobierno.
Asi, en junio de 1948 publicd copia del mensaje enviado por los

234



MARIANO OSPINA PEREZ

jefes liberales al doctor Eduardo Santos, quien se encontraba en
Nueva York, reclamando su presencia en el pais dada la caida
del presidente Ospina, causada por los sucesos del @ de abril,
E! propdsito de tal publicacion no era otro que provecar la renun-
cia del doctor Echandia; v la incongruencia consistia en gque el
mensaje a Santos habia sido enviado el 9 de abril, dia de la trage-
dia, para reclamarle el regreso a Colombia v la asuncion de ta
Presidencia, como Designado que era.

Acusacién a Echandia

Los conservadores, v especialmente guienes seguian la inspi-
racidn del doctor Laureano Goémez, no cejaban en sus acusa-
ciones contra et liberalismo y sus ministros. Se dio publicidad,
entonces, a un mensaje enviado por prestantes liberales al ex-
presidente Eduardo Santos, entonces en los Estados Unidos,
fechado el 3 de abril, en que se pedia su regresc y {a asuncién de
la Presidencia como Designado que era. Ei proposito era provo-
car la renuncia del doctor Echandia, Ospina Pérez no se dejd
presionar: “'El Presidente de la Beptblica, dijo en un mensaje al
pais, se abstiene de intervenir en polémicas publicas de cual-
quier naturaleza. Sdle puede aclarar gue el doctor Echandia
vigne cooperando en su caracter de Ministro de Gobierno dentro
del mas alto espiritu de tealtad con el jefe dei Estado, ademas de
sus servicios a fa causa de la pacificacion con un empefio ingig-
ne en favor de la politica de Unidn Nacional que viene preconi-
zando el entendimiento entre todos {08 colombianos'.

La claridad conceptual del Presidente debid influir en el cam-
bio de posicion del liberalismoe que desde dos anos anies se
habia negade a colaborar en el gobierno, al menos en la activi-
dad del Congreso. Asi se aprobaron varias medidas de innegable
importancia social y econdmica levadas a la iegislalura por el
Ejecutivo. Se gred j de Parcelaci - izacion y
Detensa Forestal; se aprobo |a obligatoriedad para ias empresas

de su«ministro de calzado y overoles para sus trabajadores; se
ampliardfi 55 Béneficios del Seguro Social a los (rabajadores del
campo. se esigblecio la_prima de servicios en beneficio de los
trahajadares. A la vera de ia legislacion social se logrd la aproba-
cién de 1a reforma electoral, cuya demanda y negativa fueron, en

buena parte, factores del enfrentamiento partidista. La ley en
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mencion establecia la revision del aparato de la cedulacion, que
seria realizada por una mision extranjera antes de las elecciones
para Presidente; el aptazamiento de los comicios parlamentarios
en junio de 1949; ia fijacidn de la eleccidn presidencial en junic
de 1950, fecha en que la misidn deberia haber terminado ta revi-
sion de la cedulacion. Ademas, la ley en mencién cred la Corte
Suprema Electoral como maximo organismo en esta materia.

Las acciones del Ejecutivo y del Congreso habian logrado dis-
minuir un poco la tensidn politica. Inclusive, se habia superado la
protesta conservadora cuando se llegd al sistema de los 'go-
biernos cruzados’’, es decir, que los secretarios de gobierno de-
partamentaies serian de distinta filiacién partidista de la del go-
bernador. En Antioguia, el gobernador Dionisio Arango Ferrer se
negd a remover a Eduardo Berric Gonzalez, de su misma fi-
liacion y debio renunciar ante las palabras del primer Mandata-
rio, de que el “cruce’ era una decision irrevocable. Se nombrd
en su reemplazo a Fernando Gémez Martinez, director de El Co-
lombiano. En EI Siglo se Ilegd a sugerir un golpe de estado contra
el Presidente y en departamentos de mayoria conservadora co-
mo, Caldas y Narifo, lag Asambleas le negaron el saludo proto-
colario con ocasion de su visita.

Mas dificwtades

La dificit relactén de los partidos v el hecho de que Ospina pa-
deciese la presigon conséervadora en favor de soluciones he-
gemanicas, se hizo mas pugnaz vy violenta en 1949 con ocasion
de la renovacion del Congreso. Los titulares de la prensa suma-
ron mds combustible a los hechos de violencia gue estremecian
varigs regiones colombianas. Cada quien acusaba a su contrin-
cante del abuso de la fuerza y de la presion violenta sobre el
electorado. En la misma medida en gue la prensa exacerbada
los animos, aumeniaban los muertos. Cada aspecto socioldgico
o econdmico servia para dar pabulo a las pasiongs enfrentadas,
Asi, uno de los factores mas virulentos de la contienda verbal fue
la presencia de los intereses religiosos. Respondian ellos a las
caracteristicas anticlericales que se habian manifestado el
nueve de abril, con la destruccion de edificios religiosos y en los
atropelios a sacerdotes. Varios obispos emitieron pastorales
condenando al tiberalismo; y uno de ellog, Monsenor Miguel An-
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gel Builes, en el semanario El Derecho, que dirigia, tituid una pe-
ticion a los conservadores, "a armarse. Cierto es que muchos
otros prelados reciamaron ta paz v el derecho de los ciudadanos
a servir al partido politico de sus preferencias, y entre ellos el Ar-
zohigpo Primado, lsmael Perdomo v el Obispa de Manizales, Luis
Concha Cordoba, mas tarde elegido Cardenal. Pero el dafio esta-
ba hecho vy si no se conocieron 1as repercusiones directas de la
intervencion religiosa en los sucesos de la violencia, pugde pen-
sarse gue en alguhas regiones del pais fueron peligroso
explosivo.

El Manifiesto

Preocupado por la situacion sombria a que habia liegado ia
nacién, el Presidente Ospina reclamo la presencia y consejo de
los dirigentes politicos en busca de la paz o, al menos, de la con-
denacién de {a violencia. Los directorios atendieron su llamado v
se conocio un manifiesto que en sus apartes principales sefiala:

“Pero hay algo que se estd generalizando en el pais y que
tiene infinita gravedad. Nos referimos a la impunidad gue consti-
tuye el mejor caldo de cultivo para la proliteracion del delito. El
sectarismo politico y en pcasiones intereses y pasiones aun mas
bajos, han legrado crear en determinadas regiones del pals un
ambiente de impunidad que nos devuelve a las formas mas pri-
rmitivas de vida social. Alll los jueces ne pueden investigar los de-
titos cometidos por infinidad de razones: unas veces por temor a
las represalias, gue van desde las dificultades para encontrar
techo y residencia, la amenaza, la tentacion, el atague, hasta la
pérdida de la propia vida, otras por absoluta falta de colabora-
cion de los testigos que dicen no haber visto cosa alguna, ni ha-
ber denunciado nada, o se abstienen de toda declaracion y tam-
bién, 0 que es aln mas grave, porque dentro de semejante am-
biente se reputa traidor a su partido quien condene, detenga o si-
quiera indague a un copartidario suyo sindicado de viclaciones
al codigo penal. Tremenda situacion que comporta el criterio es-
pantoso de que los delitos son abominables en 10s adversarios y
se transforman en acciones plausibles cuando han sido cometi-
dos por los propios copartidarios. Contra semejante estado de
cosas protestan los directorios nacionales, y excitan al gobierno
a agotar los medios para modificarlo, poniendo al servicio de la
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justicia toda 1a fuerza coactiva del Estadg, porque ur pais donde
la impunidad puede ensenorearse, estaria en el camino de la
disolucion™.

Habria de pensarse en las condiciones de la nacionalidad de
aquellos tiempos para entender las dificultades del gobierno
central y, con &l de los que nacian de su autoridad, para frenar
la viclencia, Un pais pobre y extenso, con fuerzas armadas defi-
cientes en su preparacion y estrategia, con escasos recursos en
arrmas, vehiculos, alojamiento, etc., dupiicaban los resuitados de
los crimenes. aumentando su frecuencia y su peso en el alma de
los colombiancgs, Mientras la sitlacion politica se deterioraba, el
liberalismo se referia con actitud a 1a negativa de los gobernado-
res de Boyaca, Caldas, Narifio y Santander gue se negaban a
aplicar el mecanismo del “‘cruce”, en busca de imparcialidad
partidista y respeto al inminente proceso electoral,

Pocos dias antes de las elecciones los liberales envian un
mensaje al Presidente Ospina, en que exponen los siguientes pe-
dimentos: Nombramiento de un genaral de la Republica como
gobernador de Boyaca vy de otro oficial de alta graduacién para
Narifio; cumplimiente inmediato de las normas sobre reparto de
fas alcaidias municipales; vigilancia especial de la policia en
muchaos poblados; y en €stos y otros, su colocacion bajo el man-
dato de oficiales del Ejército; acuartelamiento de los guardas de
aduana, un dia antes de las eleccicnes, La Ultima peticién era el
retiro del comandante de la Tercera Brigada, con sede en Cali;
Gusiavo Rojas Pinilla, a quien acusaban de haber atentado
contra la libertad de expresion.

Fue evidente la confusion del Presidente Ospina al leer el do-
‘cumento y tanto mas cuando en &} se planteaba la suspension de
la colaboracion liberal en caso de no aceptar tales peticiones. Se
considerd, en si y en fa persona de tos ministros liberales, some-
tido a la intimidacién de:la Direccidn Liberal. Respondid serenay
altivamente, recordando a los liberales como no habia aceptado
las presiones de 1os dirigentes de su propio partido en el empeno
de buscar, con la unidn de los mejores cludadanos, un ambienie
de paz con la formacidn de un gabinete hegemonico. Pero las
pasiones banderizas no daban tiempo a la reflexion ni oportuni-
dad al sosiego. Ospina tuvo que aceptar, por fuerza de las cir-
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cunstancias, la renuncia de los ministros liberales v confermar
un gabinete en que sus copartidarios eran gentes amigas de la
Uniodn Nacional, sin extremismos de partido. Dio, ademas, a tres
ministros gue aparecian como apoliticos v to eran, en reatidad,
las carteras que aseguraban la paz y la justicia. Asi fue nombra-
do ministro de Gobierno el general Régulo Gaitdn; de Justicia, el
General Miquel Sanjuan y de guerra ei General Rafael Sdnchez
Amaya Respondia asi no solo a la confianza de los colombianos
en el puen manejo del orden publico y de la justicia, sino también
a los liberales que no tendrfan ya coémo sefalar persecuciones
de destacados militares. La tradicion del ejército nacional habia
sido de una imparcialidad magnifica y una apoliticidad que vela-
ba, en muchas ocasiones, la filiacion partidista que pudiera tener
alguno de los altos mandos castrenses. Y continuaron en tos res-
tantes ministerios los ya nombrados, Eduardo Zuleta Angel en
Relaciones Exteriores, José Elias del Hierro en Minas y Petrole-
03, Jorge Cavelier en Higiene, Hernan Jaramilio Ocampo en Ha-
cienda, Santiago Trujitio en Agriculiura, Eliseo Arango en Educa-
cion, Jorge Leyva en Qbras Publicas v José Vicente Davila Tello
en Correos y Telégrafos,

Se agudiza la violencia

L as elecciones parlamentarias en junio de 1949 sirvieron para
la intensificacion de fa violencia. Los diarios liberales y conser-
vadores titularon su primera plang con la informacidn de la res-
pectiva vicloria. E! gobierno nacional dio los resultados definiti-
vos: 10§ conservadores habian lograde 733.414 votos; el libera-
lisro los habian superado con 886.492, mientras que el comu-
nismo, al que se consideraba responsable, en buena parte, de
los tragicos sucesos de abril, descendia a 7.082 sufragios.

Poco después de las eleccicnes regresd de Espana el doctor
Laureano Gomez. En su primer discurso, en Medeliin, ataco al li-
beralismo, signandoio de aliado entrafable del comunismo. Para
elio usé el viejo simii del Basilisco, un mitico engendro animal del
medioevo. "'El basilisco, dijo, era un monstruo que reproducia la
caberza de una especie de animal; de otra, la cara; de una distin-
ta los brazos y los pies de otra cosa deforme, para configurar un
ser amedrentador y terrible, del cual se decia mataba con ta mi-
rada. Nuestro basilisco camina con pies de confusion y de inge-
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nuidad, con piernas de atropello y violengia y con un inmenso
estomago oligarquico, con pecho de ira, con brazos masaonicos y
con una pequena, diminula cabéza comunista, pero que esla ca-
beza™., Gomez fue elegido candidalo del conservatismo a ias
proximas elecciones presidenciales. Su fuerte figura y su coléri-
ca actitud frente al liberalismo radicalizaron mas, si elio era po-
sible. el antagonismo entre 10s grupos partidistas del pais.

No descansaba, entre tanto, el Presidente Ospina en su tarea
de buscar el entendimiento entre los colombianos, apelando di-
rectamente a los sentimientos cristianos y humanitarios, ya que
ia ferocidad de los dirigentes politicos impedia el buen acuerdo,
Haciendo uso de las facultades extraordinarias de que lo habia
dotado el Congreso, dictd el Decreto 2133, reorganico de ia po-
licia. Ya era tarde., empero, para frenar e} incendio. Grupos
violentos se habian apoderado de |a justicia, puesta ahora al ser-
vicio de quien ganara en crueldad.

El rompimiento

Los liberales, gue habian abandonado los ministerios y pues-
tos en el gobierno “'cruzado’, se hicieron fuertes en el Congre-
sa. donde tenian mayaria y se dedicaron a obstaculizar el proce-
so de paz y a oponerse al Ejecutivo. Un provecto de ley de refor-
ma a la reforma electoral, apenas aprobada, rompid las ya tiran-
tes relaciones entre ambos poderes del Estado. El proyecto bus-
caba el aplazamiento de |la revision de las cedulas de ciudadania
hasia después de la posesion del nuevo Presidente; se adelanta-
ba la fecha electeral de su designacién, desde junio de 1950 en
que se.habia fijado, para noviernbre de 1949, El pretexto para
ello era el supuesto despojo de 1as cédulas de los electores libe-
rales en los momentos de su revision. También se establecia el
traslado de jurisdiccidn y manejo de |a Radiodifusora Nacional,
que no seria ya instrumento del Ejecutivo. Ademas la mayaria li-
beral elabord un proyecto sobre la reorganizacién de |a policia,
que disminuia en forma notoria la injerencia del gobiernc na-
cional en su administracion ¥y manejo.

Los conservadores protestaron vivamente contra los proyec-

tos liberales y la iniencién que les hallaban. El Congreso se con-
virtio en escenario de constantes zambras y hechos bochorno-
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s0s. Los liberales no daban la patabra a los conservadores y
éstos. a su vez, interferian los discursos de ios liberaies. En la
primera semana de agosto el representante Alvaro Gomez Hur-
tado, acalio con la estridencia de los pitos gue habia dado a algu-
nos de sus companeros el desarrollo de un debate.

El 23 de agosto, tras un periodo de vergonzosas sesiones, la
mayoria de! Congrese aprobd la reforma. Al ocurrir esto, las
elecciones deberian realizarse el 27 de noviembre de 1949. Es
decir, quedaba sin valigez 1a peticien del conservatismoe de revi-
sion del deficiente sistema electoral, y el compromiso del gobier-
no de hacer limpic y confiable €l veredicto de las urnas. Como
era obvio, gl Presidente Ospina objeté la ley por ser notoriamen-
te inconstitucional. Siguiendo 2! tramite establecido para estos
casos. el Congreso declaro infundadas las objeciones del Ejecu-
tivo y llevo el mamotreto para detinicién de la Corte Suprema de
Justicia que lo declard exequible. El fallo de la institucion juridica
fue manifiestamente politizado, como {0 explica el que por Ja
exequibilidad votaron todos los magistrados liberales, en tanto
que por la inexequibilidad lo hicieron los congervadores. Asi, la
eleccion de Presidente de Colombia quedo fijada para la fecha
buscada por et Congreso, 27 de noviembre de 1949,

Todos los prongsticos auguraban dias sombrios. El 8§ de sep-
tiembre de 1949 ge trenzaron en un debate de fuertes alusiones
personaies, 10s parlamentarios boyacenses Gustavo Jiménez y
Carlos Castillo Isaza. Se produjo un abaleo. Los parlamentarios
se arrojaron al suelo para evitar el cruce de los prayectiles, perg
al 1érmine de la contienda estaba muerto Jiménez y herido gra-
vamente et ex-ministro liberal Jorge Soto del Corral quien fallecid
algun tiempo después, por las heridas que le causaron 10s
balazos.

Los dolorosos acontecimientos, escenificados en el mas alto
estrade de la democracia, hicieron arreciar la violencia. Varias
entidades gremiales, ia Andi, la Sac, y la Asociacion Colombiana
de Mineros reclamaron un nuevo esfuerzo en busca de la con-
cordia. Las mismas entidades conformaron una comision que
buscara las férmulas para lograrla. Se integrd elia con Eduarde
Zuteta Angel, Luis Lopez de Mesa, Martin del Corral, Antonio
Rocha. Francisco de Paula Pérez y Miguel Jiménez. Pero, en res-
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puesta a esta escogencia, el Presidente Ospina Pérez ofrecio
una solucidn, que de haber sido aceptada habria cambiado la
historia colombiana. Consistia en la aprobacion de una reforma
constitucional por medio de la cual se suspendian las eleccianes
presidenciales; se crearia un gjecuivo bipartidista, en que dos li-
beraies y dos conservadores se alternarian en el poder durante
e! periodo de 1950-1954; en el interregno se debia adelantar una
cuidadosa revision de {a cedulacién. La propuesta era atinada,
conveniente e inclusive ventajosa para el liberalismo ya que de-
tenia la eleccidn de Gomez y le permitia mantener sus mayorias
parlamentarias, regionales y municipaies durante cuatro afios
mas.

Contra 1o creible, liberales y conservadores se opusieron al
proyecto. José Maria Villarreal, guien gozaba de gran estimacion
en el conservatismo por su presencia en el nueve de abril, afirmod
que la férmula sostenia durante cuatro afios mas la inquietud y la
zozobra; Alzate Avendafo la considerd ‘firrealizable, inoperante
y contraproducente’’. En el liberalismo, mientras Lopez Pumare-
jo la califico de “'dictadura pactada”, Lleras Restrepo la consi-
derd conveniente, sin empefarse, a fondo, en su defensa. A fa
postre, no se tomé medida alguna para aceptaria.

Varios hechos nuevos provocaron ia alarma de los dirigentes
liberaies, especialmente. La matanza de Ceildn, un municipio
vallecaucano, donde los jefes del liberalismo fueron sacados de
sus casas y fusilados en la plaza y la tragedia de la Casa Liberal
de Cali fueron determinantes en la aprobacion de una nueva
estrategia. En ios Ultimos dias de octubre las directivas liberales,
que habian lanzado la candidatura presidencial del doctar Dario
Echandia, propusieron un aplazamiento de las elecciones y un
ejecutiva compartido para el periodo siguiente. En el fondo la
propuesta era la misma que habia ofrecido e Presidente Ospina
y que habian rechazado liberales y conservadores. La respuesta
de Laureano Gomez fue negativa: y os dirigentes del liberalismo
refiraron entonces la candidatura de Echandia y manifestaron,
de antemano, que no reconocerian el triunfo del conservatismo,
gue calificaban como resultade de la coaccion.
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El Congreso al ataque

El 9 de noviembre de este afo, los parlamentarios Efrain del
Valle y German Torres Barreto, presidenies del Senado y la
Camara de Representantes, en su orden, en visita al mandatario
ie anunciaron que se iba a tramitar un juicio contra él en {a
Camara. Agregaron a la intimacidn la demanda de garantias pa-
ra el partide. A las cuatro de la tarde, cuando los dirigentes de la
comunidad bermeja Carlos Lieras Restrepo, Julio Cesar Turbay y
otros mas se dirigian al Congreso para asistir a los primeres ac-
tos de la acusacién conira el Presidente Ospina encontraron de-
sierto et Capitolio, ya que los parlamentarios habian sido desaio-
jados por fuerzas militares. Ospina habia aplicado la narma del
estado de sitio y. por medio del decreto 3518 habia suspendido
el Congreso: a la decisién central se habia sumado la atribucidn
de poderes especiales a los Gobernadores para el manejo del or-
den publico, la adopcion de un regimen para la votacion en la
Corte Suprema de Justicia y de medidas enérgicas para enfren-
tar movimientos armados. Estos habian side organizados por los
jefes liberales, perc sélo una tuve cumplimiento real cuando las
tropas acantonadas en Apiay, en 'os Llanas Orientales se toma-
ron la base y el poblado de Cumaral. Unidades del ejercito reto-
maron las posiciones, apresaron a Alfredo Silva, responsable del
alzamiento y lograron normalizar la situacion. Otros comparneres
de Silva eludieron la presencia de las tropas y formaron los pri-
meros grupos guerrillerss.

También fracaso el paro general que debia iniciarse el 25 de
noviembre, dos dias antes de las elecciones para Presidente, y
terminar sélo cuando el gobierno hubiese caido. El Presidente
Ospina declard el paro ilegal, organizd el manejo estratégico de
las fuerzas armadas, dio cuenta de gue |0s transportes, especial-
mente los ferreos quedarian bajo ei manejo de militares exper-
tos. El paro fracasé. A eso de las cuatro de la tarde una manifes-
facion partid de la casa del doctor Echandia rumbo al Palacio
Presidencial. A la aliura de la Plaza de Bolivar una pairufla del
gjercito detuvo la marcha. Vicente Echandia, hermano del candi-
dato liberal, murié en el choque.

Ef 27 de noviembre se llevaron a ¢cabg las elecciones presi-
denciales El liberatismo, como habian determinado sus directi-
vas, ne se presentd al debate. Laureano Gomez, unico candidato
fue elegido Presidente con un total de 1°026.408 votos.
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Los dias feroces

Quienes estan vinculados por los lazos de la sangre a la me-
moiia de Ospina Pérez no tienen gran afecto por {os dias gue si-
guieron a su entrega del mando ni por sus memorias crueles, El
republico eminente debid seguir en una tarea que no amaba, vi-
viendo entre rencores injustos y odios implacables.- No fueron
ios anos que siguiercn a la Presidencia ios que casaban con los
intereses y suenos. Ospina Pérez busco que l0s debates provo-
cados por la politica se cumpliesen en {os términos de la inteli-
gencia, sin agravios oscurcs, ni implacables rencores. Pero
hakia quedado. no solo como simbolo de su partido, sino como
opos'tor de un sisterma. vy antemural de las amenazas de la
violencia

También en los que hemos llamado dias feroces, su recia per-
sonaiidad logro plena victoria, por mas que no pudiera hablarse
de satisfaccion intima o emocion personal. Ospina no tuvo coma
motivo de halago el ganar las batallag electorales, a las que lo
empujaban sus amigos y parte imporiante de las masas conser-
vadoras. sing el de servir al pais, dar a la democracia colom-
biana su manifestacion plena y respeétable y defender su gobier-
no de {as sordas criticas de sus enemigos, tantc del conservalis-
mo como del partido liberal. -Habria de anotarse que el ex-
presidente, yva fuera del mando, conté con fa anuencia de los diri-
gentes liberales. en el proceso de la pacificacidn, primero, y mas
tarde enla seleccion de los candidatos de uno y otro partido pa-
ra timonear ta politica del {rente nacional, que algunos llamaron
civil. Asi. dada la enfermedad de su sucesor en el mando v 1a
amenaza de una nueva designacion presidencial, terminado el
ejercicio del Designado, se considerd que la reeleccion de! doe-
tor Osping Pérez era la solucidn aconsejable para un periodo de
Crisis.

Lo que siguo.

La eleccidon del doctor Laureang Gomez como Presidente de
Cotombia. eleccion en que no intervinieron los liperales, permitio
qgue tanto el mandalario como sus parientes, mas que sus ami-
gos. creasen una nueva fisonomia politica con una enmienda
constitucional, Entre los muchos cambios aparecio la Asambiea
MNacional Constituyente. en sustitucion del Congreso, y los con-
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cejos departamentales y municipales en la de las asambleas y
concejos de antes. Pero ya el mandatario, enfermo, no pudo
lograr la unanimidad de los partidos colombianos, y ni siguiera
del suyo, sobre la nueva creacion y los cambios que impaonia. La
Asamblea Nacional Constituyente, mas conocida con la abre-
viatura de ANAC., no gand ta confianza de los colombianos. Para
el liberalismo, muchas decisiones politicas de la nueva constitu-
cion eran atentatorias de la democracia. Correspondid al régi-
men que sucedid al de su creador, la utilizacién del nuevo
congresa, ¢ mejor, de la Asambles.

Entre tanto, el Presidente Gémez y el circulo de sus amigos,
arreciaba contra los grupos conservadores que, aln antes de su
eleccidn, lo consideraban como su adversario, tanto en la batalla
de las curules como en la manitestacién de su pensamiento. Ca-
si por una capilaridad sentimenta!, masas y dirigentes godos se
fueron reuniendo en torno a la figura procera de Ospina hasta
lograr la creacion de un periddico, orientado por Gilberto Alzate
Avendafo, Diario da Colombia, y ta creacién de otro mas, La
Republica, que vino a ser, vocero de los conservadores que ya
se |lamaban ospinistas. En este periodo de la vida nacional,
inclugive, los diarios que se editaban en el pais tomaron bande-
ra. La batalla por la sucesion del mando vy el cambio de las cos-
tumbres se hizo evidente y se generalizd en las agrupaciones y
los partidos.

Alge nuevo

En tanio crecia la oposicidon a un Presidente que seguiaman-
dando, no obstante la aparente presencia dei Designado. En tal
estado de cosas fue una decisian imprudente del Ejecutivo, la in-
tencién de llamar a retiro a quien era jete del Ejercito 1o que pro-
voco la reaccion militar. Se buscaba enviar al general Rojas Pi-
nilla a una misidn en Alemania, destituirlo fuera del pais, y provo-
car el cambio de los estratos militares.

El ascenso del general Rojas al poder merecio la casi unanimi-
dad de los colombianos. Los liberaies, que se sentian amenaza-
dos en muchas regiones v eran perseguidos en otras respalda-
ron ab militar quien logrd la entrega de la mayoria de 10s grupos
alzados en armas. Para evitar la formacion de opositores Rojas
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conservd la fisonomia partidista de los ministerios, goberna-
ciones y alcaldias, pero dio a companeros de armas buena parte
del poder administrativo, El doctor Ospina Férez dio su respaldo
al mandalario casirense & hizo posible las buenas relaciones del
conservatismo con quien habia asumido el poder. Operaban,
ademas, olras razones importantes, una de ellas el hecho de que
Rojas Pinilla habia sido miembrg de su gabinele v hombre de
confianza en materia de seguridad nacional.-

Fueron mas ios rompimientos provocados por 10s amigos del
presidente en ejercicio y del ex-presidente, que las fricciones
personales que no faltaron pero que se tramitarcon afectuosa-
mente. Realmente fue 1a anunciada reeleccion de Rojas por la
Anac.. la gue provoco la crisis. -Ya antes, la escogencia sin con-
sulta de los constituyentes liberales, habia provocado la reac-
cidn de la prensa de ese partido y el cierre de varios de sus pe-
riddicos. Ospina considerd que ta decisidn de Rojas viotentaba
las normas aemocraticas que eran esencia del conservatismo.
La crisis del 10 de mayo lo encontro libre de compromisos y en
condicidon de asumir, como debia hacerlo, 1a direccion del con-
servatismo colombiano.

Regresa Gomez

El gensral Rojas abandono e! poder, incruentamente el 10 de
mayo de 1957, Lo dejé en manos de una junia militar, formada
por los cinco comandanies de 1as diversas agrupaciones que for- -
maban fas Fuerzas Armadas. Pero los didlogos sostenidos por
los militares con los dirigentes de la politica colombiana, y en
representacion del conservatismo los partidarios del doctor
Gomez, hiciercn posible la fijacion de un plazo de un afo para la
eleccidn de nuevo Presidente. Tambien se habian acordado 10s
mecanismos de reestructuracion de la vida politica colombiana
por medio de un plebiscito Durante tres periodos cuatrienales,
ampliados luego a cinco, operaria ei Frenie Civil, con paridad ad-
ministrativa, alternacion de los Presidentes, de acuerdo con su
filiacién potitica vy restablecimiento de la estructura poiitica del
Estado.

Regresado al pais, el doctor Gomez 1omo parte activa en las
enmiendas necesarias. A mas de sus viclentos atagues contra el
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dictador, como llamé desde entonces al general Rojas Pinilla,
sumd una feroz contumefia contra el doctor Ospina Perez, a
quien asigné la responsabilidad dei respaldo a la dictadura, con
olvido de que habian sido muchos los colombianos, la mayoria
de ellos, en el empefo del cambio y la pacificacién.

La lucha

Al abandono de Rojas del poder, los partidos politicos colom-
bianog entraron en una nueva lucha: en et Liberalismo, la moiiva-
¢ion fue la del frente civil, que consideraban atentatorio del parti-
do y de la democracia; en el congervatismo se reanudé la pre-
sion proselitista por las curules. Pero habia algo mas: {a designa-
cion de candidatos a ia presidencia debia partir, como era obvio,
de la mayorta parlamentaria que la respaldase. Fue sl doctor
Laureano Gomez quien renuncid a fo acordado en las conversa-
ciones y tratados de creacion del frente civil, en el sentido de
que el primero de los mandatarios fuera conservador, También
Gamez anuncié sy respaldo a un candidato liberal, y lo dio con
nombre propio, en el doctor Alberto Lieras Camargo. La ratifica-
cion de los acuerdos de Gomez y Lleras, tanto por los partidos
como por el pueblo colombiano se habia logrado en un plebisci-
to. La eleccion del doctor Lleras Camargo fue facil, con una vota-
cién caliticada de histérica por el nimera de ios votantes.

Para el sequndo de los pericdos, correspondia a un conserva-
dor la Presidencia. Los Liberales escogiercn entre los candida-
tos del conservatismo al doctor Guillermo Ledn Valencia, a guien
acompano el doctor Ospina en sus recorridos por el pals. Tam-
bién hizo ic mismo con el doctor Lleras Restrepo, el tercer presi-
dente del periodo. Come o hizo con el doctor Pastrana.

Problema grave de los mandatarios del Frente Civil fus la es-
cogencia de sus colaboradares en las altas posiciones. En los
tiempos de Valencia se rompieron las buenas relaciones de Os-
pina con el miandataric, La razén fue abvia: no cbstante la impo-
sictdn de la mayoria en las elecciones parlamentarias por parte
del doctor Ospina Pérez, el mandatario aplico ef sistema de la
milimetria entre fas dos tendencias conservadoras, prolongando
innecesarianmienie una paridad que en Ja praclica habia
desaparecido.
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Razones ohvias

La vida y tareas del Presidente Ospina son, mas que las de je-
fe del conservatismo, las llustres de la profesion, las de manda-
taric eficaz. las del creador de instituciones que 10 sobreviven.
De alli al resumen de sus actos y de las situaciones colom-
bianas. en un periodo en que el estadista debid ceder en favor
del dirigente politico y de la suma de compromisos en el atectoy
desafecto de las muchedumbres.

Una eandidatura dificil

A su regreso de tos Estados Unidos, Ospina Pérez entendid
que la llamada de los grupos conservadores, manifesiada en el
respaldo de la totalidad de los representantes a la Camara, que
era homogénea, era manifestacién general del puebio
colombiano.- No obstante las dificiles condiciones de su manda-
to. en el aima del pueblo estaban vivos afectos generosos.- El
mismo liberalismo aceptaba que la viciencia, enseforeada en ak-
gunas regiones del pais, era producto de los excesos verbales,
la lucha por 10s puestos publicos, especiatmente en peguefios
municipios donde no se contaba con fuentes de empleo vy
adermas. atizada !a hoguera crudelisima por factores sociolégi-
cos y dafios mentales de la personalidad.- Nadie consideraba
que una decision en el pasado mandato del doctor Ospina Pérer,
ni en el que se venia venir, podria atectarlo en sus derechos ni
en sus posibihdades. '

Correspondia a este sentimiento 1a misma decision del Ejecu-
tivo Nacional. A mediados de octubre de 1951, firrmado por el
Presidente Gdmez, se dio el nombre de Ospina Pérez a un potila-
do de Cundinamarca.- El 3 de diciembre de! mismio afio, el Direc-
torio Nacional Conservador al instalar su mandato, exalta al doc-
tor Ospina Perez, “confiando en que con el ejemplar espiritu de
ciudadano que lo caractleriza, atendera el nuevo llamamiento de
la opinion para regir, en su hora, los destinos de Colombia™.

Ef decoro que siempre fue caracteristico en la vida y actos del
estadista se manifestd, una vez mas, en la respuesta gue diera al
Presidente de la Camara de Representanies en relacién con la
proposicion gue le designaba candidato presidencial para &l si-
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guiente periodo.- Ratificando su interés por los destinos de la
Patria, renuncia a la ofrecida direccion del partido y, en relacion
¢on la candidatura afirma:

“En cuanto a la candidatura presidencial para el periodo cons-
titucional que se iniciara en 1954 y respecto de la cual carezco
totalmente de aspiraciones, estimo que esprematuro el plantea-
miento: de la escogencia de candidatos, ya que esa funcion
corresponde de manera definitiva a la convencion conservadora
de 1953, la que debera tener en cuenta las circunstancias de di-
versa indole gue en aquel tiempo se presenten y que pueden ser
muy distintas de las actuaies’’.

Pluge a la Providencia que el doctor Ospina Pérez se hallase
en la interferencia de las pasiones y ambiciones de los dirigentes
conservadores, y en ellos de quien fue, por muchos afios, con-
ductor indiscutido del partido, acostumbrade por ello a imponer
su voluntad y a definir, adn contra las opiniones de sus amigos y
servidores mas fieles, las tacticas politicas que tenia como
buenas.- A lo largo de los afnos se habian ido tormando grupos de
oposicion, velados los mas, y en expeclativa los restantes.- La
accion politica de los partidos colombianos se manifestaba en la
solicitud y busca de los puestos de representacion pepular en
que si se permitia la eleccién de log amigos, no se hacla lo mis-
mo con quienes eran calificados como enemigos por la sola con-
sideracidn de que disentian de sus métodos.- Conocida es Ia fra-
se gue alguien acuid, en relacién con la disciplina conservado-
ra, impuesta por et doctor Gomez y calificada como “'disciplina
para perros' - Especialmente en gentes jovenes y en grupos pro-
vingianos habia crecido el propdsito levantisco de nuevos
profesionales.- Algunos anos atras habia surgido el nacionalis-
mo, vertiente conservadora gque tenfa como perspectiva la ac-
cidn y ejemplo de tos movimienios dictatoriales de Europa .- Pre-
cisamente, el jefe de la vertiente en Colombia habia sido Gilberto
Alzate Avendafio, guien de regreso al conservatismo, seguia
operando, no ya como cendotiero de doctrinas ajenas, como de
abanderado de ias nusvas gentes y de los nuevos programas
politicos.- La suma de los enemigos del doctor Gomez habia cre-
cido sin gque se hubieran tendido puentes entre sus incondiciona-
les y quienes rectamaban un tratamienio mas justo de sus ambi-
ciones y esperanzas.
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El doctor Qspina Pérez significaba ailgo nuevo en a vida politi-
ca colombiana.- Su formacidn profesional, su profunda fe reli-
giosa, el sentimiento patridtico que era el mismo de su estirpe,
su planeacién de un futurg mejor para sus conciudadanos, sin di-
ferencias de partido, casaban bien con el pensamiento de
todos.- Eran los suyoes, ideales generosos gue comprometian a
SUs amigos, y que convencerian a sus enemigos, si acaso ios
tuviera- Desventuradamente para sus emuios, esas virfudes
apacibles le habian ganado una adhesidn, a cada dia mas
amplia, serena y efectiva.- Tan evidente era el fendmeno, que no
obstante los duelos que padeciera el pais en ios dias finales de
su mandato, todos reconocian la limpieza de sus intencionas.-
Los liberales, inclusive, esperaban su reeleccion como Presiden-
te de la Republica como fa mejor esperanza de un tratamiento
justo.- A elios se sumaban los dilatados grupos de dirigentes
conservadores gue habian padecido el tratamiento riguroso y &
cerrado manegjo de los intereses partidistas.- Seria bueno anotar
gueé en varias ocasiones historicas, el doctor Gomez habia deter-
minado la asuncion de estrategias que mas buscaban una crisis
nacional que la recuperacion de! poder - La "accidn intrépida’,
fue una de ellas; la suspension de compras de licores para pro-
vocar el quebrantamiento del fisco, otra; la suspension del pago
de impuestos.- Quienes defendieron, entonces, tales maniobras,
no alcanzaron a esconder su desencanio cuando fueron levanta-
das, en plena marcha, por acuerdos temporales, sin ninguna
grandeza.

El doctor Gomez, a quien no se puede negar las condiciones
gue le senalaron puesto en {a historia coloembiana, no era tan
habil an el manejo de los intereses partidistas como en su irata-
miento en la prensa y en fa tribuna.- Sus decisiones logisticas,
bhuscando algo que no podia lograr directamente, estaban
impregnadas de cierta astucia que, por su misma sofisticacion,
quedaba al descubierto.- Le acontecia lo que al prestimano que
llama la atencion del auditorio hacia algo distante de sus manos,
mientras estas hacen 1o que les compete.

El jefe del partido congervador entendid que no obstanie la
preeminencia de su nombre y figura, su escogencia cormo candi-
dato a la Presidencia de Colombia uniria a los liberales divididos
con el agliutinante de su temor y su aversion.- lgual considera-
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cion tuvieron los delegados a la Convencion Conservadora gue
lanzo el nombre del doctor Ospina Pérez como candidato a la pri-
mera magistratura.- Pero ya para la segunda, tras el gjercicio in-
completo de la suya, Gomez considero que tenia derecho a es-
Coger su sucesor.- No 1o detuvo en sus propositos el hecho evi-
dente de que la mayoria parlamentaria dei conservatismo respai-
daba la reeleccién de Ospina Perez, ni la evidenie confianza que
el liberalismo tenia én esa solucion para crear condiciones ex-
cepcionales en la proiongacion det mandato en nombre del con-
servatismo, pero con el candidato que escogiera .- Asi, tras duras
acusaciones al ex-présidente, a quien habia rendido honores po-
co antes, busco decidir la suerte futura del pais.- Sé habia clvida-
do que el 30 de junio de 1952. E! Siglo, que era de su propiedad,
habia saludado ef regreso al pais del doctor Ospina Pérez, con
las siguientes palabras:

“Hoy el conservatismo estd ya solidamente afianzado en el
poder, aungue apenas esta culminando el ciclo de la conquista -
Cada dia que pasa son mayores su sentido de dominio v su vo-
luntad de orientar por muchos anos 1os destinos nacionales.- Y
su seguridad en el futuro se afianza en el hecho providencial de
ser el doctor Ospina Pérez 1a solucion politica que excluye todos
los petligros del personalismo, la que ha sido de antemano consi-
derada como la mejor, la que represenia la tradicion conserva-
dora, la que despterta mayores esperanzas en un porvenir de
progreso y de tranquilidad.- La candidatura Ospina no es una
tactica de momento, que un partido unificado en torno a su go-
bierno no necesita emplear. sino el querer consciente, sereno y
patrictico de unas masas gue tienen sentido de su mision histori-
ca y saben distinguir a tos hombres que el destine ha sefialado
para guiarias".

Ese contexio, en un tiempo determinado, niega el aporiunis-
mo de quienes suelen afirmar que el doctor Ospina Pérez habia
perdido el favor de El Siglo por sucesos posteriores, y en ellos, &
respaldo al régimen de las Fuerzas Armadas - El elogio y el vitu-
perio laureanista fueron afines en tiempo e intenciones - La re-
eleccién presidencial del doctor Ospina Pérez no era vitanda por
si misma sino inoporiuna en relacion con ciertas ambiciones evi-
dentes, que tenian en la Presidencia su ingpirador y su albacea.
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Lo que sigue

Pasados los anos. esias glosas entorno a la politica conserva-
dora dei 50 al 53, buscan aclarar situaciones conocidas por fd
gran mayoria de los colombianos pero gue aun se quiere
oscurecer.- £l propdsito de que el Designado, doctor Urdaneta
desbrozase el camino a los enemigos de la candidatura del doc-
tor Alvare Gomez Hurtado, hizo posible que el Pregidente titular,
de acuerdo con la maledicencia de algunos periodistas liberales,
hiciese de su enfermedad algo mas grave, casl imposibilitanie,
lo que le permitiria imponer la sucesidn en el mando.- Esa expec-
tativa fue rota por la decision de la bancada conservadora del
Congreso a la gue se sumd, por un mecanismo de autodefensa,
la jerarguia del liberalismo.-

La pertinacia del doctor Gomez Castro en llevar a sy hijo a la
Presidencia de Colormbia, en esta primera instancia cronoldgica,
se repitio luego de la caida del mandato de las Fuerzas Armadas
y en ta escogencia det candidato inicial para el regimen de alter-
nacion del Frente Civil - La estrategia era paimaria.- Pero fuerzas
superiores e imprevisibles solucionaron con otras formulas la si-
tuacién creada, que no tuve el remate esperado sino el gue indi-
caron la iagica de ta politica y la fuerza de la historia.-

Y ya aclarados los hechos fundamentales, 1a historia colom-
biana se sigue contando, en detalle, de esta manera -
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El Unionismo se distancia
de Valencia

Con el refiro de QOspina del Directorio Nacional Conservador,
éste quedd en estado de interinidad a cargo de laureanistas y al-
zatistas. El 18 de agosto, en carta dirigida a sus miembros, el
Presidente Valencia afirmé que no existian razones de fondo pa-
ra la divisidn y reiterd su adhesion a Ospina como jefe maximo
del partido. Yo sé -dijo Valencia en su misiva- que al doctor Ospi-
na Pérez le molesta que se hable de grupo ospinista y en esto él
tiene razén, porgue su patriotismo, su aliura de miras, sus excel-
sas calidades humanas, sus eximios servicios a la causa lo colo-
can por encima de todos los grupos y a la cabeza del partido, pe-
ro los ospinistas no me perdonarian que les diera otro calificati-
vo. Y respecto al presidente Ospina quiero reiterar expresamen-
te la admiracion, la gratitud y el afecto que le profeso y la convic-
cidn intima que tengo de que €l es el jefe maximo de la colectivi-
dad, comparable so6fo con el egregio Laureano Gomez, retirado
por desgracia de la politica activa por deplorables motivos de sa-
lud. Sepa el doctor Ospina Pérez que yo slempre le seré fiel y
que nada ni nadie lograra distanciarme de &, aungue noio tanto
empeno en lograrlo.

Pese a la inequivoca adhesidn de Valencia al nombre de QOspi-

na, et reconocimiento explicito, por parte del Presidente, de la
existencia de grupos dentro del conservatismo, y la férmula por
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éi propuesta de que para lograr la unidn era preciso integrar un
nueve directorio nacional en que todos estuvieran representa-
dos, asi como su propdsito de dar a cada uno de es0s grupos
una cuota proporcional en el gabinete ministerial, introdujo un
matiz, que fue reconocido comao la 'milimetria’, ¢on la cual los
ospinistas no estuvieron de acuerdo. Segun ésios, la participa-
cion conservadora en el gobierno debia hacerse a titulo de
miembros del partidc ¥ no en representacion de sus distintas
fracciones. En declaraciones para Ei Cglombiano, a comienzos
del mes de septiembre, Ospina manifestd que Yo sigo leal al
espiritu del pacto del 13 de marzo, gue eliming los grupos, para
hacer firme y compieta la unidon conservadora. (..} Ya lo he dicho
repetidas veces que lo que necesitamos no es una ONU CON-
SERVADORA, stno un partido fuerte y vigoroso que pueda hacer
frente a 10s graves problemas de la hora. Esio no se logra sino
con unidad de propdsitos, con una organizacion jerarquica de in-
discutible ascendencia entre {as masas y esto es incampatible
con el mantenimienio de los grupos’).

Esta divergencia de opiniones llevd a un distanciamiento
progresive de Ospina y el unionismo, del gobierno de Valencia,
En reportaje dado a la cadena radial Caracol-, en agosto de
1965, el director de La Republica, Silvio Vitegas, dijo:

“... la -milimetria- y las cuotas de poder producen mas dividen-
dos gue la union conservadora. El presidente Valencia ha dividi-
do et partido por decreto y ahora guiere constitucionalizar ia divi-
sion"". Mas aun, Villegas enderezo su critica a la generalidad de
las actuaciones del gobierno, afirmando que, salvo por los éxitos
logrados en la campana conira la violencia, todos los otros sal-
dos de la administracion se encontraban en rojo. Al dia siguiente
de estas declaracicnes de Villegas y cuando se disponia a viajar
a los Estados Unidos en compania de dofia Bertha, Ospina rali-
ficd a los periodistas: *Somos enemigos del milimetrismo v lo
considaeramos -en mi concepto- inconstitucional e inconveniente
para mantenes la unidad del partido. Me parece gque es un ele-
mento-de perturbacion en el manejo unitario del gobierno™. Enla
misma oportunidad, interrogada por log periodistas, dona Bertha
lteg¢ a insinuar que Valencia ' .. .deberia abandonar el poder por-
que el Frente Nacional se estéd desacreditando en su
administracion.
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La candidatura tleras Restrepo

En lo que si estuvieron siempre de acuerdo Ospina v Valencia
fue en el apoyo a la candidatura de Carlos Lleras Restrepo para
el siguiente periodo presidencial, candidatura que era invocada
por algunds como una causa de ta division canservadora. Segun
Valencia, ... el partido conservador tiené contraido con Carlos
Lleras Restrepo un compromise sagrado de respeto v cumpli-
miento de la palabra empenada en los pactos politicos, porque
fue &t precisamente quien comprometid su prestigio y arriesgd
su vida en [a campania presidencial pasada para lograr gue &i li-
beralismo cumpliera, como cumplié, sus compromisos.’'

En la imposibilidad de lograr acuerdo con las otras corrientes
det partido, el 30 de abril de 1965 se reunid en ibagué una Con-
vencion de Unién Conservadora, en la que Ospina proclamdé su
adhesidn a Lleras y denuncié las maniobras de {os otros grupos
conservadores para bloquear esa candidatura presidencial. —El
liberalismo oficialista, dijo Ospina en esa oportunidad—, que ha
sido en todo momento el compafiere del partido conservador en
ta politica frentenacionalista y en las reformas constitucionales a
ella vinculadas, tales como la alternacion, presentd al Directorio
Nacional Conservador en febrero del ano pasado, en uso de su
pfenc derecho y dentro del espiritu de la Constitucion y de la
politica de entendimiento, el nombre del doctor Carlos Lieras
Restrepo come posible candidato del Frente Nacional. En res-
puesta conservadora de aguel entonces se agradecid la comuni-
cacion y se expreso gue ef asunto seria esiudiado y resuelio
oportunamente en la forma establecida por el partido en estas
materias. {_..) Sin embargo, mientras se desarrollaban los hechos
politicos, tales como la eleccion de Camara, que habrian de co-
ordinarse con el pronunciamiento del conservalismo sobre la
propuesta liberal, empezd a surgir una intensa campana exire-
mista en reportajes, articulos y conferencias en la que directores
del sector lauro-alzatista en colaboracion con la Anapoy et MRL,
anunciaban que por ningun motivo aceptarian el nombre del doc-
tor Carlos Lleras, basandose en actuaciones pasadas como si el
Frente Nacicnal no se hubiera hecho precisamente para cance-
iar las antiguas pugnas, y olvidar vigjos resentimientos. {...) Lo
mas contradictorio de esta situacién gue cada dia asume carac-
teres Mas agrios, €3 gue guienes mas empefados estan en sos-
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tener que la forma de la consulta liberal sobre candidatura cons-
tituye una imposicion inaceptable para el conservatismo, son
aquellos mismos gue en 1962 habian declarado que el partido al
cual correspondia la filiacion del candidato no tenia por qué con-
tar con el partido contrarnio, y habian tanzado en esa forma sus
tres candidatos en serie. Palitica de doble juego, para decir 1o
menos, gue no es la mas propicia para mantener la cordiatidad
bipartidista, porgue ningin partido ni agui, ni en ningun otro pais,
podria aceptar que se le sometiera a la ley del embudo. (.} El
conservatismo al cual me estoy dirigiendo, va a tener ante si el
problema planteado en los siguientes términos: de un lado la
candidatura del doctor Lleras Restrepo, gue como el mismo can-
didato lo ha repetido insistentemente no es una IMposicion sing
una consulta a la optnién nacional que debera ser faliada en las
urnas. Esa candidatura liene para el conservatismo la garantia
de dos plataformas bipartidistas... (...} De otro lado, como aiier-
nativa para el electorado conservador habra la perspectiva de
un candidato desconocido, con un programa desconocido, con
una posicidn desconacida frente a la alternacidon y a la manera
de escoger el candidato presidencial en 1970, con una coalicion
desconocida, algo asi como el salto en el vacio 0 el jueqo de 1a
gallina ciega trasiadado al escenario electoral ™

En et mes de noviembre de 1965, Ospina inici¢ en el Departa-
menio de Caldas una extensa jira politica orientada hacia las
elecciones parlamentarias y presidenciales de 1966. Los argu-
mentos centrales de esta campana fueron el llamado a fa unidn
conservadora, el ataque a la politica gubernamental de la mili-
metria y 1a defensa de |la candidatura de Lleras Restrepo, esto
witimo no sole porque el conservatismo tuviera empenada su pa-
labra de honor, sino también porque Lleras tenia empenada la
suya en cuanto a hacer respetar la alternacién presidencial en

1970

En un discurso radial pronunciado el 14 de marzo de 1966 al
cerrar la campafa electoral para cuerpos colegiados, Osping hi-
zo el siguiente llamado a votar por la estabilidad del Frente Na-
cional; "El 20 de marzo de 1966 esta llamado a ser una techa
trascendeniai en los anales politicos del pais. Factores de muy
diversa indole diferencian las elecciones del domingo proximo
de todas las demaés que se han verificado a lo largo de nuestra
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historia. Nunca antes hubo tan vasta propaganda en la prensa,
en la radio, en tas plazas publicas, en las ciudades y veredas, ni
se percibié una mayor variedad de esis, de listas, de posiciones
contradictorias, de deserciones idecldgicas, de planteamientos,
demagogicos y violentos unos, patridticos vy responsables los
otros. Tode el mundo espera algo fundamental de los comicics
venideros y, cada cual a su manera, vaticina, promete, asegura,
anhela o teme alge que esta seguro va a suceder o que le angus-
tia suceda. Para unos serd la consolidacion definitiva de las insti-
tuciones democraticas, de la paz, del progreso y de la conviven-
cia, y para otros, el vuelco total de lo existente, la revolucion en
todos sus o6rdenes, el salto en el vacio, (...} El sufragio universai
ha sido un objetivo buscado ansiosamente por los paises y no se
ha llegado a él sino a través de luchas, esfuerzos, sacrificios,
controversias, revoluciones, en una palabra, tras un large vy dolo-
roso proceso. Por esg es absurdo gue en un pals como el
nuestro, tan lleng de interrogantes a la vez que de perspectivas,
giga habiendo gentes gue consideran que las etecciones para
miembros de |os cuerpos colegiados y posteriormente, para Pre-
sidente de la Republica, nada les interesan y en ningun caso me-
recen que ellos hagan el esfuerzo de caminar aigunas cuadras ¢
de trasladarse unos cuantos kildmetros para ir a depositar su pa-
peleta en las urnas.”

Aungue en las elecciones del 20 de marzo las listas unionistas
perdieron terreno respecto a ta generalidad de la votacién con-
servadora, fundamentalmente a causa del éxito del movimiento
rojista, que arrastrd buena parte de los sufragios de ese partido,
el oficialismo liberal sali¢ fortalecido frente a la disidencia del
MRL, movimientc que optdé por efectuar un acercamiento de
unign en el liberalismo. Luego de estas elecciones, Ospina re-
anudd su campana, recorriendo el pais en compania del candi-
dato Lleras Restrepo. El 10. de mayo de 1966, éste fue electo
presidente de la Replblica con 71% de los votos depositados,

Reforma constitucional de 1968
Durante la presidencia de Lleras Restrepo, la posicion de Os-
pina fue de respaldo total a la politica del Frente Nacional y a la

obra de gobierno, a la vez que reanud¢ sus esfuerzos por lograr
fa union conservadora.
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El 24 de agosto de 1966, el minisiro de Gobierno Misael
Pastrana Borrero, presentd al Congreso el primer proyecto de la
reforma constitucional que habria de ser una de tas metas perse-
guidas con mayor interes por el presidente Lleras. Uno de los as-
pectos cemrales del proyecto buscaba la mayor independencia
del poder presidencial frente al control parlamentario, sobre to-
do en materias econdmicas, para lo cual se propusc la elimina-
cidn de la norma plebiscitaria que exigia el volo favorable de las
dos terceras partes para la aprobacion de las iniciativas del
Ejecutivo.

Otros punitos contemplaban un aumento de ia capacidad dei
Estado para intervenir directamente en la economia, la supre-
si6n de {a inictativa del gasto que gjercia el Congreso por medio
de los Hamados auxilios parlamentarios, la congelacidon del
nimero de senadores y representantes, (a modificacion del régi-
men departamental y municipal, y el desmonte parcial de las ins-
tituciones def Frente Nacional.

En la primera semana de enero de 1967, Ospina se reunié con
el presidente Lleras y acordd con él las formulas para iniciar ese
desmonte, sobre ia base de mantener el espiritu de gobierno
compartido mas alia de 1974, Este acuerdo fue denunciado por
el alvarismo como una maniobra de Lieras que favorecia la posi-
cién del liberalismo una vez culminara la etapa de gobiernos
compartidos. A Ospina se le acusoé de querer precipitar el fin del
Frente Nacionai, entregando al partido conservador inerme a
una hegemonia liberal en 1974. En repetidas oportunidades, Os-
pina salio en defernsa del convenio de transicion hacia la libre
competencia de los partidos, arguyendo que era precisamente &
partido liberal al que més convenia profongar la alternacion por-
que asi aseguraria la Presidencia de la Repubiica en el perjodo
1974-1978.

En un discurso pronunciado ante la Convencion Nacional Con-
servadora, en noviembre de 1967, explicd asi el sentido de la
férmula pactada: “'Sobre la paridad de |os dos partidos en el ga-
binete y en la designacion de funcionarios no incluidos en la
carrera administrativa, habia una disposicién que era de
caracter permanente, hasta el momento en que entraran a ac-
tuar nuevos partidos y de alli en adelante quedaria vigente la
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represeniacion proporciconal en el gabinete de los grupos o parti-
dos del congreso. creandose asi un gobierno colegiado de con-
formacidn obligatoria praciicamente imposibie de manejar
dentro de un régimen presidencial. Baste la consideracion para
demostrar la inconveniencia de esia medida de que el solo
hecho de que uno cualguisra de log partidos representados en el
Congreso se negara a prestar su colaboracion en el gabinete,
coloca al Presidente de la Reptablica en el dilema inevitabte de
viglar 1a Constitucion, o de someierse a cualguiera imposician
que quisiera hacerle uno u otro de los partidos minoritarios. {..)
Ante esa perspectiva, la voceros del pariido liberal propusieron
gue la disposicion sobre paridad ejecutiva y paridad propor-
cional en el gobierno quéedara eliminada a partir de 1973, y logra-
ron asi su aprobacidn en el Senado. Pero cuando a mi se me co-
mistond para gue en union del sefor Presidente de la Repiblica
estuchara el curso de la reforma en la Camara de Representan-
tes, yo plantee franca pero terminantemente ante el primer man-
datario la opinion gque vema sosteniendo de tiempo atras de que
por Ningun Motivo se padia dejar abierta la puerta para los go-
biernos hegemaonicos, homageneos o de partido. Vino entonces
en primer lugar el acuerdo para que ta paridad actual bipartidista
en el gobierno durara hasta ei afo 1978, y después de una
amplia y patridtica discusion y con la colaboracion del sefor Pre-
sidente, se redactd fa siguente modificacion: {...} 'Los ministros
del Despacho seran de libre nombramiento y remocion del Presi-
-dente de la Republica pero la paridad de losg partidos conserva-
dor y liberat en el Ministerio, 1as gobernaciones y los demds car-
gos de la administracidn que no pertenezcan a la carrera admi-
nistrativa, se mantendran hasta el 7 de agosto de 1878.{...) Para
preservar con caracter permanente &l espiritu nacional de la Ra-
ma Ejecutiva y de la administracion pdblica a parlir de la fécha
indicada, el nombramiento de ios citados funcionarios, se hargd
siempre en forma ial gue dé participacidn equitativa a los
miembros de partido ¢ partidos distintos al del Presidente de la
Reptblica’™. (...} Se conserva asi en forma permanente, pues, i
espiriiu y la estructura de 08 gobiernos de tipo nacional, pero se
introduce una modificacion dacisiva para la estabilidad del go-
bierno y para su necesaria elasticidad. dejando amplic campo de
accion a la oposicidn. Todo ello deniro del régimen presidencial
eslablecido en la constitucion de 198G, Al cambiar la palabra
proporcional por {a palabra esuitativa, s¢ elimina la milimetria
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gue no seria ya dentro de los miembros de un mismo partideo sine
en forma mas grave, pues abarcaria todos y cada uno de los sec-
tores del Congreso vy se permite asi al Presidente obviar el
obstaculo de que un grupo cualquiera minoritario se niegue a
participar en el gobierno para colocar a éste fuera de la Constitu-
cidn, o pretenda paralizar su accién,

Sobre las implicaciones del libre juego de los partidos, Ospina
se expreso asi ante la Convencidn Conservadora de Bogota:

Vamos a ver como maneja el partido los debates que se apfo-
ximan. No sé si ustedes sepan que ya en lo gque fue un acuerdo
bipartidista de la gran coalicién se ha decidido que las elec-
ciones de asambleas y concejos gquedardn desde 1970 fuera de
la paridad. Yo medite mucho esta parte del acuerdo. Pero tuve
varias razones para hacerlo, al final. En primer lugar, que justa-
mente vamos a poner a prueba si en realidad estamos ya cura-
dos de 1a efervescencia politica. Vamos a ver no ahora en el de-
bate sino dentro de dos afios, si este intervalo del Frente Na-
cional ha producido totalmente todos los beneficios que de éi es-
perabamoes. {...) En segundo lugar, porgue muchas de 1as gentes
de los municipios alejados de la capital, no se sienten precisa-
mente entusiasmadas por una participacion en los puestos de
gobernadores, ministerios y grandes posiciones. Eso no les le-
ga. Lo importante para ellos es la eleccidon del concejal, del com-
pafero, amigo y jefe, eso si los entusiasma y tenemos gue poner
a prueba ese viejo entusiasmo de nuesiras grandes huestes con-
servadoras campesinas. {..) Y eniercer lugar porque asise va a
hacer la union conservadora. La que viene de fa periferia al
centro. En 10s campos no entienden estos matices de las allas
directivas politicas. Ellos son patrictas. son conservadores, son
catdlicos, son amigos del orden, de la convivencia, necesitan
trabajar para vivir y 1o que guieren es paz y patria. Yo creo que
esta es la oportunidad que se le va a dar al partido para gue
dentro de dos afios viva nuevamente este gran espiritu de union.
Porque la union ya se esta haciendo no alrededor de hombres.
Yo insisto mucho en que el partido no se mueve por nombres ni
por hombres, sino por ideas.

Aceptaron el primer blogue de reformas presentado por el go-
bierno, nero comenzaron a poner obstaculos a la aprobacion de
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nuevas medidas que comprometian la composicién del Congre-
s0, los auxilios parlamentarios y el régimen departamental. Una
coalicion opositora a las nuevas reformas uni¢ en el Congreso a
miembros de la Anapo, el alvarismo, el ospinismo y et oficialismo
liberal, con lo gue se impidi¢ la obtencion de ias dos terceras
partes necesarias. Pese a que por propia conviccion y por &l
compromisa contraide con Lleras, Ospina se mostré, en todo
momento, favorable a los términos de la reforma, su influencia
politica no logré esta vez inclinar a su grupo, por o menos en un
primer momento, en favor de la aprobacion,

Ante el blogueo que las camaras legislativas estaban impo-
niendo al proyecto, Lleras se decidid por una maniobra especta-
cular: en el mes de junio de 1968, anuncid que dimitiria de la pre-
sidencia de la Replblica, alegando que algunos parlarentarios
miembros de ta coalicion gobernante, en unidn de los grupos de
oposicion, les habian negado la aprobacion a varios articulos del
proyecto de acto legislativo. ... no existen —dijo el Presidente
en su declaracién del 7 de junio— ias condiciones de disciplinay
seriedad politica indispensables para que el programa ofrecido
al pueblo colombiano por la coalicion bipartidista que lo llevd a la
Presidencia pueda cumplirse honestamente, como debe
cumplirse™.

La anunciada renuncia le valié a Lleras una verdadera lluvia
de mensajes de respaldo, entre otros, el de ta junta de parlamen-
tarios conservadores unionistas. El rechazo de la dimisién por el
Senado signitico, finalmente, i otorgamiento de un voto de con-
fianza y el compromiso tacito de que la reforma constitucional
seria aprobada en su integridad. En la practica, sin embargo, las
€0sas no marcharon como se esperaba. Luege de ser aprobado
en primer debate, el provecto se estancé enla Comisién Primera
del Senado, entre otras cosas, por la ausencia de senadores
ospinistas.

Aun en estas dificiies circunstancias, Qspina continud mani-
festando su fidelidad a su compromiso. En un discurso ante la
Asamblea de Directorios Conservadores Departamentales,
reunida en Bucaramanga en e mes de julio, advirtid enérgica-
mente que (0s$ partidos politicos no son montoneras electorales.
Tienen una ideoclogia v una orientacion politica que rigen su
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marcha. No podemos aceptar ni vamos a aceptar que no colabo-
ren en esta politica gue estamos haciendo, copartidarios de esta
o aquella Camara, porgue esle articuic. de cualquier clase que
sea no les satisface. Aqui hay una politica, agui hay una discipli-
na, agui hay un compromiso y 10 vamos a cumplir con 10s
hombres gque estén a la altura de sus responsabilidades; v leos
que no lo esten no nos sirven y no 10s necesitamos.

El conflicto entre el Ejecutivo y 1os parlamentarios unionistas
se centrd finalmente en la férmula, presentada por Lleras y aco-
gida unanimemente por el partido liberal, de la congelacion de 1a
composicién del Congreso y ia reduccion del nomero de parla-
mentarios. Segun los ospinistas. la idrmula condenaba al con-
servatismo a ser una fuerza minoritaria en el parlamento. Ante
este nuevo abstaculo Lleras amenazd con romper la coalicion
gubernamental, pidiendo la renuncia a todos |os miembros de su
gabinete,

Tres dias despues, ei 1. de diciembre, Ospina envid una car-
ta a Lieras en que le proponia, para evitar que el conjunto de la
reforma fracasara, eliminar de ella ¢l tema relativo a la composi-
cion del Congreso de 1974 en adelante, con el compromiso,
entre los miembros de la coalicién, de que se aplazara la aproba-
cién del vltimo censo para asi congelar, de hecho la composi-
cidn actual hasta 1874, "No se trata propiamente de eludir ia so-
lucién del problema —-escribid Ospina en su carta al Presiden-
te—, sino de aplazarla, para evilar que se hunda toda la reforma
en medio de un debate poiitico ai na lograr en el apremiante es-
pacic de liempo de que se dispone, el necesario acuerdo de am-
bos partidos sobre dicho tema. Para sostener esta opinion basta
el simple argumento de gue no parece sensato comprometer en
este instante no sdlo fa coalicion v a obra de gobierno, y adn
quizas la paz del pais v la supervivencia de nuestra democracia,
por las diferencias sobre una cuestion que 330 va a tener vigen-
cia dentro de seis anos. (..} Puede pensarse gue esta es una so-
lucion simplista, pero si ella rompe el nudo gordiano que actual-
mente amenaza estrangular la Patria, bien puade sostenerse
que a veces las formulas menocs elaboradas son por ello mismo
las mas factibles y fecundas.

Lleras no acogid esia vez la solucion propuesta por Ospina.
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Sin embargo, en la tarde del 2 de diciembre se reunieron los dos
estadistas en el Palacio de San Carlos v acordaron una férmuia
intermedia entre la presentada por el gobierno v la que perse-
guian los parlamentarios unionistas, con lo cual se dio via libre a
la aprobacion de la reforma en el Congreso. Esta pasé el 4 de di-
clembre en la plenaria de! Senado y el 11 por la noche en la
Camara. Ei 12 de diciembre de 1988, el presidente Lleras san-
ciond la nueva Constitucion,

Nuevo llamado a la unién

A pesar de su avanzada edad, el ascendiente de Ospina, no
solo dentro de su partido sino en el contexto general de la vida
politica de ta nacién, era una realidad vigente y activa. Para
muches, Ospina era incluso, a esas alturas de su vida, el ciuda-
dano ideal para ejercer la primera magistratura durante el Olimo
periodo del Frente Nacional. En este sentido se pronunciaron el
director de El Sigio, Camilo Umana de Brigard, quien propuso la
candidatura de Ospina en el editorial de ese periddico del 9 de
octubre de 1968, y el expresidente Roberto Urdaneta Arbeldez,
guien hizo ofro tanto en una carta politica dirigida a Alvaro H.
Caicedo a comienzos de 1969, El 13 de marzo de 1969, Ospina
fug proclamado Presidente Honorario del Directorio Nacional
Conservador, dignidad que conservé hasta la fecha de su
muerie.

El 25 de mayo de 1963, Ospina presidid, en Fontibon, una mul-
titudinaria manifestacion conservadora con la que se abria ofi-
ciaimente la campanfa electoral para los primeros comicios del
Frente Nacional con calendario unificado para Presidente vy cor-
poractones, que tendrian lugar el 19 de abril de 1970. En esa
oportunidad pronuncio un trascendental discurso en gque hizo de-
cisivo llamado a la unién conservadora, y propuso que se realiza-
ra una convencién nacional unica, sin exciusiones de ninguna
clase, para escoger el candidato presidencial, y negd enfatica-
mente cualquier posibilidad de aceptar una candidatura para si.
“Cuando se fundd el sector del unionismo —daijo Ospina en su
discurso— se tomé ese nompre al discutir con el doctor Alzate
la denominacion gue inevitablemente teniamos que darle a
nuestro movimiento y estuvimos de acuerdo en decir: la unidn
del partido conservador. Lo que sucede es gue hay matices a
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ese respecto. Tanto a él como a mi nos preccupaba mas que la
simpie unidn formalista, la umdad ideoldgica y ta unidad potlitica;
el lograr que todos nuestros copartidarios estuvieran de acuerdo
no sélo en la defensa de las doctrinas, sing en ta manera de con-
ducir la politica en un momento definido de {a vida nacional. Por
eso he dicho, la union, pero para que dure, para que sea estable
busquemaos la unidad ideoldgica en el campao de la accion direc-
ta (...} Quienes crean que yo estoy haciendo una falsa politica,
no me conocen. o me juzgan por lo que ellos hubieran hecho en
mi posicion. Cuando yo dije hace muchos afos gue no volveria a
la Presidencia de Colombia hice una afirmacion terminante, y di-
je alguna vez con cierta arrogancia, es cierto, que cuando 10s
hombires de mi estirpe hacen un compromiso o una afirmacion,
compromeaten por 1o menos la mitad de la historia de Colombia.
{...) Afirmo vy ratifico que no debe usarse mi nombre come candi-
dato. £so perturbaria el esfuerzo que debe hacerse para tormar
la opinion nacional atrededor de uno de tantos hombres jovenes
que merecen ese puesto y que 1o desempenarian con brillo. Otra
posicidn mia seria incompatible con mi pasado y no tendria
razon de ser. Si se me guiere y se me respeta, aspiro también a
que se me crea. (...) Tampoco aceptaré una postulacion protoco-
laria, por generosa que sea. Silas gentes tienen confianza enmi,
si creen que he conducido la nave con aciertc en mares de tor-
menta, que atiendan mis palabras y mi consejo’"".

También tuvo Ospina en su discurso de Fontibén, palabras de
respaldo al espiritu del Frente Nacional: “"Esta politica del Frente
Nacional en que estamos empedados -—-dijo—, no es cosa
improvisada ni es una cosa transitoria. No fue el mecanismo que
se ideo en un momento dado para derribar del gobierno al gene-
ral Rojas Piniflla, o la reparticion burocratica igualitaria entre los
partidos para que dejaran de combatirse, o un simple interregno
de la violencia de la politica. {...) Esta politica es la de Colombia y
si los amigos liberales que hoy comparten esas tesisd con no-
sotros algun dia las abandonan, el partido conservador debe ser
siempre el abanderado de los gobiernos nacionales; no tiene
otro camino si no quigre traicionar su historia; no tiene ninguna
otra bandera mas alta para levantar en esta tierra de hombres
libres. (...} Yo considero un error tremendo, aun prescindiendo
del compromiso programatico en que estan comprometidos y
vinculados nuestros dos grandes partidos, que el instrumento de
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la coalicion 10 rompamos o siquiera lo dejemeos debilitar cuando
el mandatario conservador que va a llegar a fa proxima Presiden-
cia tendra que necesitar de 1odas maneras esa coalicién para
sacar adelante su gobierno. El simple instinto de conservacién
es suficiente para mantener esa tesis.

El discurso de Fontibon tuvo amplia resonancia y fue resefa-
do con beneplacito por la prensa de los dos partidos tradiciona-
les. Segun la opinion editorial de El Tiempo, “*No seria justo dejar
de registrar con emocion de colombianos la eximia actitud de
quien sabe que su prestigio le permitiria con todas las probabili-
dades una posible victoria etectoral, y, sin embargo, no vacila en
adoptar una posicion gue la historia habra de recoger con respe-
tuosa admiracion. Una posicién tante mas plausible cuanto no
implica retraimiento de la lucha, sino todo 1o contrario: la notifi-
cacion —también perentoria— de que habra de ponerse al fren-
te de la nueva cruzada por Colombia, en su integridad politica, al
servicio de la concordia patria, en apoyo de quien haya de alzar
la bandera del Frente Nacional para levarfa una vez mas ai
triunfo. Noble e hidalgo gesto, gue honra la insigne tradicion de
su nombre, y gue, como demdcratas y como cofombianos, reci-
bimos con prolundo respeto’’. Para El Espectador, *'no s estla,
ni muchoe menos, la primera vez que manifestamos nuestra ad-
miracion por la ejemplar conducta politica del expresidente Ma-
riano Ospina Perez, como indiscutible jefe del conservatismo
que milita en 'a Transformacidon Nacional. En €l ha tenido la
causa de la convivencia un soporte humano de maxima solidez;
y resulta dificit saber si merece mayor encomio su respeto a los
fueros del liberalismo, o su permanente vigilancia sobre los de
su propio partida. En todos los instantes ha brindado coopera-
cion constructiva a ta obra que el presidente Lleras Restrepo diri-
ge en nombre de las dos colectividades histdricas, sefialandoles
a los conservadores, invariablemente, el camino de la moderni-
zacion ideologica gque deben recorrer para no convertirse
—seqgun su propia frase — en “estatuas de sal'’ aportando clari-
dad en los momentas de confusionismo, asumiendo con entere-
za la totalidad de sus responsabilidades’.

£l Siglo, por su parte, recogié de la siguiente manera el flama-

do hecho por Ospina a la unién conservadora; *'Si se flega a una
convencién ampliamente representativa, como la ha propuesto
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el doctor Ogpina, no podra presentarse, por sustraccion de ma-
teria, el fenémeno de los tres candidatos, que incidiria peligrosa-
mente sobre la unidad del partido liberal. En una asamblea de
esa naturaleza, en que estén representados todos los matices
de la opinion conservadora, el ciudadano escogido tendria ob-
viamente el apoyo de lag mayorias tradicionaliata. No seria po-
sible entonces una disidencia, porgue quien la encabezara se re-
belaria contra el auténtico querer del partido y atentaria dolosa-
mente contra su unidad''.

El lamamiento de Ospina a la unidad de su partido no cayd,
pues, en saco roto. El 18 de junio, comisionados de los dos direc-
torios conservadores visitaron a Ospina en su residencia y firma-
ron alli un manifiesto a los conservadores que contenia las bases
para la unidn, las cuales debian ser ratificadas por los parlamen-
tarios de los grupos en gue se encontraba dividido el partido.

El documento expresaba que ''después del historico llama-
miento que el doctor Ospina Pérez, jefe de la colectividad hizo a
ia unién conservadora et pasado 25 de mayo, nos hemos im-
puesto la tarea de encontrar formuias gue logren la leal y gene-
rosa intervencion de nuestra colectividad. En primer término,
consideramos que ésta debe hacerse con estricta sujecion a los
objetivos vy tesis enunciados por el doctor Ospina en el discurso
mencionado'’.

El 28 de octubre, una comision de.alio nivel, con representan-
tes de los partidos liberal y conservador, se reunié con el Presi-
dente Lleras Restrepo en La Casa de la Moneda para firmar una
nuava plataforma bipartidista de dece puntos. £n el documento,
conocido como Acuerde de la Moneda', se establecio un
programa de gobierno ¢cenjunto que contemplaba cambios en la
organizacion economica y social del pais con miras a un de-
sarrollo acelerado, y se hicieron definiciones sobre el papel del
Estado y de ia empresa privada, la planeacidn, fa estabilizacion
financiera, et control de cambios, el credito externo, la politica
cafetera, la politica internacional; en fin, se convino en 1os Hine-
amientos generales dentro de los que deberia orientarse la ac-
cion de los futuros gobiernos de coalicion. El acuerdo establecid
et procedimiento para escoger el proximo candidato a la Presi-
dencia de la Repubiica, el cual deberia salir del seno de la ¢con-
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vencion del conservatismo, convocada para el 5 de noviembre, y
ser ratificado por {a mayoria absoluta de los miembros de {a con-
vencion liberal.

Pastrana candidato de Ospina

Pese a que en su discurso de Fontibon habia rmanifestado que
lo importanie no era el nombre de un determinado candidato pre-
sidenctal sino el programa de gobiernc que el conservatismo
debia adoptar y apoyar unificadamente, Ospina no ccultaba sus
simpatias por una candidatura de Misae!l Pastrana Borrero. En
un mensaje del 12 de septiembre al Directorio Conservador de
Artiogquia, con motivo de un homenaje a Pastrana organizado en
Medellin, luego de hacer la saivedad de rigor sobre su posicién
de imparcialidad respecto al tema, se habia referido al candidato
potencial en terminos especialmente elogiosos.

“El conservatismo antioquefo —escribid entonces Ospina—
ha creido del caso apoyar el nombre del doctor Misal Pastrana
como posible candidato a la Presidencia de la Republica en el
proximo periodo vy, no obstante la estricta vinculacién gue he
manienide con &l conservatismo de mi departamento natal, y
considero que debo seguir manteniendo la posicion a que atrds
hice referencia, 1o que no me impide declarar que, en mi concep-
to, la inteligencia, la preparacion, la pulcritud, el tacto politico, la
firme y clara estructuracion ideclogica y los servicios de este
distinguido copartidario estdn a la altura del gran honor que en
esta noche se le dispensa y de |a suprema distincion de que ma-
Aana puede llegar a ser objeto’”. Dona Bertha, por su parte,
venia adelantando, de tiempo atras, una ablerta campana de
promocion del nombre de Pastrana como candidato a la primera
magistratura.

Dentro del conservatismo, sin embargo, las opiniones sobre el
terna estaban divididas. Pese a que el nombre de Pastrana venia
recibiendo el apoyo entusiasta de varios sectores, alguncs de
los mas caracterizados ospinistas, como Hernan Jaramillo
Ocampo, José Elias del Hierro, Caster Jaramillo Arrubla y Evaris-
to Sourdig, habian resuelto agitar sus propias precandidaturas.
De otra parte, Belisario Betancur, guien habia sido lanzado co-
mo candidato por Augusto Ramirez Moreno desde comienzos de
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1969, realizd el 31 de octubre una convencion independiente
que confirmd su postulacion y nombrd a Guillermo Ledn Valen-
cia como jefe de ese grupo y de su campana.

La Convencion Nacional Conservadora, presidida por Ospina
y Alvaro Gomez Hyrtado, se reunio, pues, en un ambiente de no-
torias discrepancias. En ella, los precandidatos decidieron hacer
alianza con los parlamentarios costefios para, con el respaldo
del alvarismo, promover el nombre de Evaristo Sourdis. Segun
los estatutos, el candidato debia ser elegido con el voto favo-
rable de las dos terceras partes de la convencién. En una prime-
ra votacion, Suordis obtuvo estrecha ventaja sobre Pastrana. En
una segunda, ambos precandidatos empataron con 278 votos
cada uno. Frente z la evidencia de que no se lograria un acuer-
do. la convencién decidid otorgar a dos compromisarios —QOspi-
na vy José Elias del Hierro— poderes ilimitados para decidir
sobre la formula que debia presentarse al liberalismao. Tampaco
hubo conformidad entre estos dos, pues mieniras Del Hierro era
partidario de escoger un tercer nombre, dejando por fuera de la
competencia tanto a Pastrana como a Sourdis, Ospina se pro-
nunciaba en favor de presentar los nombres de los dos precandi-
datos a la convencion liberal, delegando en esta la escogencia
definitiva.

Ante la imposibilidad de llegar a una solucién de consense,
Ospina decidio resolver el impasse por las vias directas. El 9 de
noviembre, en su caracter de presidente de la Convencidn Con-
servadora, envid una carta a la liberal en la gue presentd su pro-
pia formula: La politica —escribid en su mensaje al liberalis-
mo— es €l arte de resclver ias situaciones y no de complicarlas
0 hacerles insolubles. Las circunstancias del pais no permiten
entrar en mavimientos negativos, por autorizados y respetables
que se quieran hacer aparecer. Por encima de todo esta la saiud
de la Republica, y mi partido siempre ha estado al pie de esa
bandera. {..) Por lo tanto, sefores Presidentes y sefiores
Miembros de la Convencion Nacional Liberal, presento a su con-
sideracion, en cumplimienio de nuestros-compromisos histéri-
cos y de nuestros acuerdos politicos, los nombres de los docto-
res Misel Pastrana Borrero y ¢de Evaristo Sourdis'.

En el mes de diciembre, la Convencidn Liberal, dividida tam-
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bién, escagié finalmente a Misael Pastrana Borrero como candi-
dato del Frente Nacional para el Gitime periodo presidencial del
Frente Nacional dentro de ese sistema. Sourdis no reconocia la
escogencia y persistié en su candidatura de disidencta. Con Beli-
sario Betancur fueron tres, pues, los candidatos conservadores
que terminaron disputandose el favor de sus copartidarios enla
contienda electoral. El cuartoe candidato fue el general Rojas Pi-
nilla, a nombre de la Anapo.

Luego de una campaiia de cuatro meses, en la que conté con
la compandia permanente de Ospina en su recorrido por el pais,
Pastrana fue elegido Presidenie de ia Repubiica el 19 de abril de
1970, en refido final con Rejas Pinitla. La victoria por un
estrecho margen conseguido a ultima hora, luego de gue los re-
sultados iniciales parecieron favorecer el contendor, dejo la sen-
sacion de un triunfo a medias y no pocas acusaciones de fraude
conira ¢l gobierno de Lleras.

El ocaso del Frente Nacional

Durante fa administracion de Pastrana, Ospina continud su
respaldeo a la politica dei gobierno, de btisqueda de la unidn con-
servadora y de salvaguardia del espiritu del Frente Nacional. En
cuanto a la union, ésta se iogrd, una vez mas, el 28 de mayo de
1971, cuando la Junta de Partamentarios Conservadores eligio
un nuevo directorio Nacional unificado y ratificéd la presidencia
honoraria de Ospind. El 18 de marzo de 1972, en un banguete de
la unidad conservadera celebrado en tas instalaciones del Aero-
puerio Olaya Herrera de Medellin, Ospina pronuncid un discurse
en quée propuso la prolongacion del Frente Nacional por otros
dos pericdos presidenciales, para lo cual, dijo, ''... no habria ne-
cesidad de reforma constitucional porque bastaria un gran
acuerdo de honor, suficientemente explicito y comprometedor,
entre los representantes de los partidos histéricos' .

Ospina continud manieniendo su tesis en upa época en que,
ante ia proximidad del fin de la alternacién presidencial, comen-
zaron a renacer en las dos colectividades polilicas tradicionates
las posiciones {avorables a los gobiernos de partido. Dentro del
conservatismo, mientras Ogpina proponia una candidatura de
coalicion para la eleccidn de 1974, Alvaro Gomez era partidario
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de una candidatura de partide. En el liberalismo, ta propuesta de
Qspina tuvo finalmente €co, un ano después, en &l jefe de ese
partido, Carlos Lieras Restrepo. En una carta politica enviada
desde Europa a su esposa, dofa Cecilia de la Fuente, en abril de
1973, Lleras advierte que ha renacido e} apetito de poder en el
senc de los dos partidos histdricos. Un poco ingenuamente cre-
en muchos de sus parciales que tienen de antemano ganada ta
batalla. Un pre-candidato conservador confia en gue su personal
programa le asegura fuerte apoyo financiero y en que, por otro
lado, Ia fraccion de la Anapo que salid dei conservatismo aca-
bara votando por él v esa fraccion es evidentemente mayoritaria
en lo que resta del tercer partido. Por su lado muchos fiberales
se ciegan, haciendo calculos sobre la mayoria que respecto al
conservatismo obtuvimos en las ultimas elecciones, sin con-
sidrar que ese margen de mayoria fue superado por 103 votos
anapistas. Asi se marcha alegremente a la batalia. Pero, aungue
otra cosa se diga, se esta relegando el espiritu nacional que ins-
pird la reforma de los textos constitucionales, vy se habla de que
par fin va a extinguirse &l sistema vigente como un alivio, como
si se tratara de la terminacion de un mal. {_..) Ahora bien, yo no
cred que el régimen del Frente Nacional haya sido un mal, sino
todo lo contrario. {...) no reniego del espiritu que 10 hizo nacer y lo
animod, ni me pesa haber librado tantas batallas para sostenerlo,
L.a evolucion social y econdmica que el pais necesita acelgrar
podra desarrollarse mejor si la preside ese espiritu, cuya esen-
cla se traspasé a la reforma constitucional de 1968. (..)) Yo no
puedo, ciertamente, tomar decisiones a nombre del liberalismo y
creo que cualguier proposicion debe examinarse en presencia
del pueblo y no vaidré nada sin el apoyo activo de éste. (...) Pero
lo que yo si estoy autorizado a hacer por log estatutos y por las
resoluciones de fa Convencidén que me eligid es a formular pro-
puestas, a presentar una politica, a adelaniar negociaciones 'ad
referéndum’. No vacilo en ejercer esa prerrogativa, despues de
meditar largamente sobre la situacion de Colombia y de haber
estudiado de nuevos las declaraciones formuladas, en diferen-
tes ocasiones, por el expresidente Ospina Pérez y las del sefior
Presidente Pastrana Borrero. (...} En conclusidn: estoy dispuesto
a entenderme con el partido conservador a fin de examinar
formulas que garanticen verdadero cardcler nacional al proximo
gobiernc y 12 prolongacion del espiritu de concordia para la reali-
zacion de un claro programa de desarrollo econdmico y social,
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(..) Las formulas a que me refiero versaran sobre... la manera
de escoger, con intervencion liberal y conservadora, un candida-
to nacional para la Presidencia de la Republica; los puntos esen-
clates de un programa de gobierno y las soluciones adicionales
gue sean necesarias para mantener un espiritu de mutua con-
fianza en las relaciones de los dos partidos'.

Los comentarios de Ospina a la carta de Lleras fueron favo-
rables, aunque cautelosos. “Tratdndose de un asunto de esa
magnitud, —declaro al dia siguiente de conocerse la misiva—, v
dadas las circunstancias actuales en parte distintas a las de ha-
ce un ang, por las situaciones politicas que se han creado en ese
lapso, lo mas indicado es que los partidos estudien dentro de si
mismos los distintos aspectos de ta cuestion para ver si dentro
de ese estudio se puede llegar a un planteamiento conjunto. Na-
turalmente, todo ello sobre 1a base de que contorme 1o han mani-
festado los voceros de las distintas gorrientes seran las Conven-
clones Nacionales regpectivas las que digan la titima palabra
sobre éste o sabre cualquier problema. (..} No puede perderse
de vislta gue es indispensable que en el manejo de esta politica
no se produzcan o ahonden divisiones dentro de les partidos
mismos porgue eso 2 la larga seria contranroducente y perjudi-
cial para la politica del entendimiento ya logrado en principio.
(...} Esta prolongacion del espiritu del Frente Nacional es tan de-
cisiva para el porvenir de Colombia que ni siquiera podria arries-
garse en un debate elecicral sino con muchas probabilidades de
exito, para no correr el rnesgo de que se desfigure artificialmente
lo que en el fondo esta en la conciencia de todos {os coiom-
bianos sin distincidn de clases ni de partidos,

Aunque el espiritu de coalicién prevalecio después de 1974, 1a
idea de un candidato nacional Unico se quedd sin piso ante la in-
sistencia de Alvaro Gémez en sacar adelante su propia candida-
tura, la cua! contaba con el apoyo de dona Bertha, y por el triun-
fo, dentro det liberalismo, de la candidatura de Alfonso Lopez
Wichelsen. En esas circusiancias, 1a Convencion Nacional Con-
servadora proclamé la candidatura oficial de Gomez el 14 de
sepliembre de 1973.

*En esa convencion, Ospina dio franco respaldo a Gomnez
Hurtado, “‘Para nadie es un secreto —dijo en su discurso— que
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la opinidn del conservalismo en forma popular ha acogido el
nombre del doctor Alvaro Gémez Hurtado y no hay duda de que
ese nombre, cualguiera que sea el sistermna de votacidn que aqui
se adopte, sera indefectiblemente el senfalado por una gran ma-
yoria y quizas por unanimidad. (.. ) El doctor Gomez Hurtado se
ha hecho acreedor a esa postulacidon por la infatigable actividad
gue ha desarrollado frente a la movilizacion y motivacion de las
masas urbanas y rurales; por la franqueza y brillantez con gue ha
expuestio sus puntos de vista; por el gran coraje con gue ha
afrontado las dificultades y 1os ataques; por su lealiad a la doctri-
na; por la altura y serenidad de su lenguaje y por su preparacion
en el terreno nacional e internacional. Y hay que decirio, también
por sus vinculaciones ancestrales a lag tesis del entendimignto.
{...) Ajeno al personalismo con un firme propdésito de unidad; con
lealtad a la solidaridad histérica de nuestra causa, consciente de
la estrategia que impone la orientacién de un partido democrati-
co como el nuestro con confianza en el triunto, y con la convic-
cidn de que sabremos administrario, yo pido encarecidamente a
los copartidarios todos, sin distingo de matices, de clases ¢ de
comarcas, la mas copiosa votacion por el candidato presidencial
del pariido.

Como era ya su costumbre, Ospina acompafo al candidato
conservador en su gira nacional con miras a los comicios de
abril de 1974, En discurso pronunciado en la plaza principal de la
poblacidn antioguena de Marinilla, el 23 de septiembre de 1973,
el expresidente dijo que esa campana encerraba tres propositos
basicos: colocar un presidente conservador, lograr una aita par-
ticipacion en el Congreso para que el congervatismo pudiera ser
una parte decisoria en {a aprobacion de 1as leyes, y salvar la
politica. Pese a su insistencia en este dltimo punto, Ospina dio
esta vez, en sus discursos de esta gira, un tono marcadamente
conservador a sus palabras. La libre competencia entre los parti-
dos, que ahora se inauguraba, imponia un cambio de esirategia.

Ospina no se hacia ilusiones respecto a la fuerza que enton-
ces podia exhibir su partido, v a vigorizarlo dedico, precisamen-
te, las ultimas actuaciones de su vida politica. "Vamos a ganar la
Presidencia de la Republica —dijo en su discurso de Marinilla—.
Tenemos un gran candidato, un gran capitan vy una huestes
magnificas. Pero quién nos ha dicho, quién nos puede asegurar
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gue Coronaremos esa meta por muchas que sean las grandes
probabilidades? Y eso hay que preveegrio. La meta es triple, v
seria muy peligroso jugar 2 una sola carta la suerte del pais y to--
do el entusiasmo de un partido politico como ef nuestro. Vamos a
conquistar tres cosas: la Presidencia si podemaos, porque es la
direccion del gobierno dentro de la politica del entendimienio de
que tanto he hablado porque considero indispensable; vamos a
llevar al Congreso una fuerza que nos perrmita influir en los desti-
nos ded pais aun cuando no tengamos la Presidencia, que nos
permita decir “alto” cuando hay que decir "'alto”’, que nos per-
mita atajar ciertas leyes que van a destruir nuestras convic-
ciones. Y vamos a salvar la politica del entendimienio’™.

Alfonso Lopez Michelsen fue elegido Presidente de ta Republi-
ca el 21 de abril de 1974, con un 57 % de los votos, en unos co-
micios en que se registro una alta participacion electoral,

Aungue Alvaro Gomez consiguio mas votos que Pastrana en
1970, sdlo logrd obtener un 31 % de la votacidn, cuando Vel con-
servalismo habia alcanzade mas del 40% en las tres primeras
elecciones del Frente Nacional. A pesar de estos resuitados, Os-
pina se mostro optimista sobre la situacion de su partido y 1as no-
sibilidades de entendimiento con el nuevo gobierno, Antes de
viajar a los Estados Unidos, el 3 de mayo, conversé en el aero-
puerto con los periodistas a guienes declaré que el conservatis-
mo hize una gran votacion. Ha demaostrado unidad ideologica v
una gran disciplina, es decir, que esta en condiciones muy tavo-
rables en el panorama nacional. Yo no creo en derrotas, La pa-
tabra inclusive, no gusta, pues uno no esta derrotado sino cuan-
do se sienté derrotado. ( .) A mi me han derrotado muchas ve-
ces, perd comae no me he sentido no ie doy imporiancia. Lo que
sucedid con las elecciones. es una simple escaramuza que bien
manejada no altera el balance politico entre los dos partidos tra-
dicionates en la defensa de ios postulados en gue hemos venido
coincidiendo. (...) La politica en gensrai no halenido alieracion.

El Presidente slecto ha tratado las cosas con mucha discrecion
y con gran sentido de la responsabilidad. No ha habido modifica-
cion dentro dei sistemma, que consiste en gue {os dos partidos
actian conjuntamente. De todos mados tenia que ir un Presiden-
le de cualguiera de los dos partidos,
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Aunque Lopez Hlego a la Presidencia con un programa propio,
distinto del que habia defendido el candidato conservador, du-
rante el primer ano de la nueva administracion, Ospina respaldd
en todo momento las actuaciones del gobierno, fiel a 1os
compromisos de coalicion enire los dos partidos tradicionales.

En un reportaje con el periodista Marco Tulio Rodriguez, a co-
mienzos de septiembre de 1974, Ospina declard: "Estoy muy
contento con lo que he visto hasta ahora. Debo aclararle que yo
soy lopista completa. Gobiernista menos. Porque uno no debe
ser completamente gobiernista. Yo creo que el doctor Lopez
esta haciendo lo que puede y Io estd haciendo bien. Me parece
que todo el pais tiene que ayudarle decididarmente porgue él
tiene muy claras las ideas, quiere hacer una obra grande y sabe
gue para ello cuenta con una base popular enorme que le dio sus
voios en forma entusiasia y con una real esperanza e 21 de
abril. (...} ... a Lopez le ha correspondido hacer un gobierno coms-
partido en et que tienen participacion los conservadores. Esta es
una garantia de éxito mayor para e pais vy para sus respectivos
pariidos.

Porque los gobiernos hegemaonicos siempre han conducide a
la division de sus propios partidos y esto es peligroso para la
tranqutlidad nacional. La unidad de nuestros partidos tradiciona-

'les es indispensabie para la paz y el progreso. Yo no vacito en
declarar mi esperanza de que este gobierno va a ser muy bueno.

Y no vacilo en demandar la colaboracion de todos los colom-
bianos de uno y otro partido, para su gestién administrativa™.

Pero al mismo tiempo que predicaba el entendimiento, Ospi-
na reciamaba la necesidad de gue ¢ada partido politico conser-
vara su propia identidad idealogica. “‘Pero creo —aclaré en ei
mismo reportaje— que si bien debe haber colaboracion para lie-
var a cabo una politica de concordia v progreso, los partidos
tienen que mantener y defender su identidad en algunas cosas
concretas que reflejen su pensamiento ideologico lradicional.

Podemos, por ejemplo, analizar un caso de actualidad como el
de las relaciones con Cuba. Si el gobierne las propugna y ¢l Par-
tido Liberal las defiende, el Partido Conservador no tiene por qué
hacer io mismo. El Partide Conservador debe oponerse a ellas.
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Esto es un problema de principio en el que los conservadores no
tienen por qué callarse. En algo tenemos que distinguirnos los
conservadores de los liberaleg'”.

Renace el espiritu de partido

En el mes de septiembre de 1975, Ospina continuaba siendo
amigo decidido del espiritu de coalicidn. Por esos dias, en una de
sus famosas columnas gue con el titulo de “'E{ Tébana™ publica-
ba dona Bertha en La Republica, la esposa del expresidente
atacé fuertemente a Lépez, insinuando que la construccion de la
carretera alterna al Llano tenia el propésito de valorizar una pro-
piedad recientemente adquirida por uno de los hijos del Presi-
dente, y que el vendedor de fa misma, que habia concedido un
plazo en la operacién, habia sido victima de un decreto del go-
bterno que congelaba los intereses. El ataque de dona Bertha
produjo inmediatamente una crisis politica y la renuncia de los
ministros conservadores, con grave peligro para el régimen de
colaboracion.

A raiz del incidente, Lopez envié una carta a Ospina en la que
le solicitaba un desagravio publico si se queria preservar la coali-
cién. ''... yo no podia considerar el episodio escribié Lopez a Os-
pina— como una cuestién personal en la ¢ual privadamente yo
pudiera aceptar, como Presidente de la Republica y jeie de un
partido politico, un desagravio privado para una injuria pablica
de un partido que lesiona mi dignidad personal, me descon-
ceptla para proseguir mi politica de moralizacion frente a la des-
composicion nacional v dificulta grandemente las buenas rela-
ciones entre los partidos, que yo he considerado como uno de
los grandes legros de esta administracion. Esta clase de invecti-
vas, a veces con nombres propios y otras, come en este caso,
en el que tuve gue ser advertido de quién era e! blanco de los
atagues, l0s espera uno de sus enemigos, oMo es corriente en
la lucha politica. Nunca de sus socios politicos y, si bien es cierto
que no soy el primer Pregidente gque se ve sometido a este trata-
miento, qué tiene antecedentes en las tres administraciones an-
teriores, media, como diferencia, que si el doctor Valencia, el
doctor Lleras y el doctor Pastrana te debian, en alguna forma, su

275



MARIANC OSPINA PEREZ

eleccion al Partido Conservador y personalmente a ustedes, vo
no resulté elegido por &l apoyo de su senora sino contra su
voluntad™. :

En su carta de respuesta, Ospina manifestd a Lopez: ‘‘Respe-
to profundamente tos punios de vista de S, E., en relacion con El
Tabano publicado en los diarios La Repablica y El Siglo, el 5.del
presente mes. {...) So6lo debo hacer una breve anotacidn, El se-
fior Dario Hoyos me llamo por telefono el viernes en la manana y
me informé gue el doctor Fernande Londofo Henao le acababa
de decir que el sefor Presidente estaba muy moleste con el
dicho Tabano y me preguntd si yo tenia conocimienio de €l Yo le
respondi que no lo habia leido, ya que 103 escritos de mi esposa
fos conozco en la prensa; que lamentaba mucho el disgusto de
S.E. conlo ocurrido porgue siempre he tenido y sigo teniendo por
el sefior Presidente un grande y merecido aprecio. (..} Poco des-
pues volvi a hablar con Dario y le comenté gue me sentia contra-.
riado con lo que él me habia reiatado y habia resuelto adelantar
mi proyectada renuncia de la honrosa representacion de S.E. en.
la Junta Directiva del Banco de la Republica, renuncia que habia
pensado presentar con ocasion del proximo reemplazo del doc-
tor Palacio Rudas, el otro representante del Jefe del Estado en la
dicha junta'". .

La crisis cobrd dimensiones desproporcionadas. Alla renuncia
de los ministros, siguid la de los gobernadores conservadores,
Doria Bertha se reaftrmé en lo que Namo su “eritica constructi-
va' y anuncid que no renunciaria a su puesto en el Directorio
Nacional Conservador, como 10 habia exigido un comunicado de
Palacio, que califico como "'muy desabrido’. Ospina, por su par-
le, dio por cancelada su participacion en el incidente sentencian-
do en una conversaciéon de amigos: ''Yo me casé con Bertha por
lo catdlico, no por o politico™.

El roce provocado por el escrito de dofia Bertha marco, sin
embargo, el comienzo de un girg sustancial en las relaciones de
Ospina y del conservatismo, con el gobierno, "' Todo ocurrio subi-
tamente —senalo El Espectador en su editorial del 16 de oc-
tubre, titulado “La oposicion conservadora', La primera mani-
festacion fue un articulo, ya conocido y referenciado, de la sefio-
ra de Ospina. Luego, de un editorial de La Republica, de respaido
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a ese articulo, que indicé e! cambio de humar politice de ta casa
Ospina. £l ex-presidente Pastrana no tardd en notificar, a conti-
nuacion, que participaba generosamente de ese estado de ani-
mo, con lo cual el clima quedd formado y esta ofreciendo inter-
mitentemente nuevos desarrollos™.

La GHima campana politica

Los nuevos desarrollos a que aludia El Espectador corrian por
cuenia del propio Ospina. El 12 de octubre, ante una concentra-
cién de campesinos conservadores en la poblacion antiogueria
de Sonsdn, habia hecho serios e inesperados planieamientos.

En esa oportunidad habia alertado al conservatismo sobre la
importancia de una presencia masiva en las elecciones que se
celebrarian en abril del afio siguiente, si se gueria preservar un
papel decisorio de su partido en la vida nacional. Por primera vez
en muchos afios, el corie del discurso de Ogpina habia side pre-
dominantemente partidista, "Voten con energia —dijo, diri-
giéndose directamente a sus copartidarios—, voten con altivez.-

{...) Somos fuerza y no hay que temer a ser minoria, pues 10s me-
nos son mas cuandec son buenos''. Dijo también que el partido
conservador ... busca ios acuerdos pero sin inclinar la cabe-
za", y que los campesinos, baluartes tradicionales del partido,
... solamente hacen dos genuflexiones: en el templo para orar,
0 cuando estan trabajando en la tierra’.

Pero lo que mas sorprendié a la opinién publica y generé co-
mentarios alarmados en la prensa liberal fueron las insi-
nuacienes que hizo Ospina en Sonsén en el sentido de que los
resultados de tas uUltimas elecciones no reflejaban el real
equilibrio de las distintas fuerzas politicas del pais, pues conside-
raba gue si al campesino se le proporcionaban mejores condi-
ciones para votar, olros serian los resultados electorales del
conservatismo, Ospina pidio en esa oportunidad el estableci-
miento de un mayor nimero de mesas de votacion en las vere-
das y que, en adelante, las elecciones se realizaran durante un
lapso de dos dias, con el objeto de que los campesinos, hombres
y mujeres, pudieran concurrir por turnos a depositar sus sufra-
giog, sin desatender sus necesidades de ia vida domeéstica. Y fue
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mas iejos, al sugerir que en {os comicios de 1974 ... puede ser
que un millén o miltdén y medio de hombres de! campo no hayan
podido votar por falia de cédua’.

Estas alusiones de Ospina a una situacion irregular en materia
electoral fueron interpretadas por la prensa liberal como un des-
conocimiento tacito de la legitimidad de los titulos del presidente
Lopez, fo que Ospina negd enfaticamente en posterior ocasidn.

Lo cierto, sin embargo, es que a partir del discurso de Sonson,
Ospina estaba iniclande la Ultima batalla pelitica de su vida, esta
vez en pos de un renacimiento de su partido, cuando las nuevas
realidades que surgian con la finalizacion del Frente Nacional
exigian un sacudimiento ideoldgico de los militantes conservado-
res y, simultaneamente, un cambio de estrategia. Asi, ya con 84
anos a cuestas, emprendic extenso y fatigante recorrido de cin-
co meses por innumerables poblaciones de Antioquia, Gran Cal-
das, Huila, Tolima, ia Costa Atlantica, Valle, Cauca y Boyaca,

Curante esta ditima campafa, una de lag mas largas e inien-
sas de su carrera politica, pronuncio varios discursos diarios,
unc en cada aldea insignificante, a donde llegaba por tierra,
luego de haber transitado las mas dificiles pobres carreteras na-
cionales, para ensequida continuar a la préxima poblacion y de-
jar la misma consigna.

Asi describid el periodista Ernesto Avila, guien acompanid a
Ospina a lo largo de gran parte de esta gira final, [as condiciones
en que ésta se desarrolld y algunos de los rasgos caracteristicos
del anciano expresidente en aguellos momentos: A sus ochen-
ta y cinco afos decidid volver a acariciar las ariscas brefas de
nuestra topografia, haciendo lo suyo, lo que le gusto siempre, es-
tar al lado de las gentes humiides. {...) Sin miramientos de clase,
con pleno conocimiento de lo gue hacia, no tuvo inconveniente
alguno en treparse a un jeep ¢ a un remolgue de arado para pro-
nunciar sus discurses. (...} Asi lo vimos un dia en el municipio de
Belén de Cerinza, subido en compania de su esposa, dona
Bertha, en el vagén de un tractor, invitando a sus copartidarios a
participar activa y decididamente en las elecciones det 18 de
abrif. {...) Tampoceo tuvo impedimento fisico para recorrer doce o
catorce horas diarias por fangales y caminos de berradura, le-
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vando el mensaje de! partido y volviendo a 1o que él siempre
anorg: la tierra del labriego. {...) Ospina Pérez fue la persona in-
cansable. Nunca se le vid de mai genio, ni se le conocid una fra-
se airada. Siempre sonriente y de buen humor compartia con sus
companeros ias buenas y delicadas jornadas.

{..) Vestido siempre de pafio, con corbata, y a veces con
ruana, el expresidente se levantaba muy temprano a hojear los
periddicos o a escuchar las noticias. Procuraba estar bien ente-
rado de lo que acontecia en el panorama nacional. {...) Cuando
no lograba informaciones, las preguntaba, las indagaba hasta
quedar satisfecho. (...} Scportando el rigor de las variaciones
climaticas, el pésimo estado de la carretera y la polvareda del
caminag llegd a Ciudad Bolivar —un pueblo cafetero antioquena,
en los limites con el departamento det Choco.

{..) Para el observador raso no tuvo tanta trascendencia el dis-
curso del caudio, como si su capacidad fisica ante lo dificil de 1a
via que merma cualquier organismo joven. {,..) No se conformd
con lo de Ciudad Bolivar, sino que af regreso decidié¢ entrar a la
Granja Cafetera '"Manuel Mejia'’ en parte obra suya.

Ya de noche, con temperatura baja y algo de bruma, Ospina
Pérez departid por mas de dos horas con los expertos del centro
cafetero. (...} Fue farga ia demora, hasta el punto que algunos de
sus acompanantes debimos dirigirnos de inmediato a Medellin
por lo avanzado de la hora. 8in embargo él seguia ahi conversan-
do e intercambiande ideas. (...} Supimos ai dia siguiente que su
arribo a Medellin se habia producido poco después de la media
noche, con la misma capacidad de dialogo y los mismos reflejos
con que habia salido a las siete de la mafiana a Ciudad Balivar,

{...} El compromiso del expresidente se habia extendido a varios
departamentos del Qccidente y al dia siguiente viajo a Pereira,
desde la capital antioquefa. (...) Cuairo importantes discursos
pronuncid aquel dia después de haber recorrido mas de 1a mitad
del trayecto definitivo. Empezd en un antiguo colegio de Guatica
an Risaralda; volvid al departamento de Caldas y dirigic a pa-
labra en Anserma; siguio a Risaralda y a ias 10 de la noche esta-
ba hablando nuevamente; por ultimo en Belafcdzar pronuncid un
discurso ya casi sobre el filo de 1a medianoche. (...} Después del
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acto se traslado a Pereira (...) Lo cierto es gue en la gira de Me-
dellin a Pereira el expresidente debid soportar cerca de guince
horas a bordo de un automévil, por carreteras, que no siempre
fueron tas mas aptas para el desplazamiento de una persona co-
mo el. (...} Luego que concluia una gira, el expresidente Ospina
se retiraba a su lecho para descansar. Realmente era poco o
que dormia. Se cuenta que en promedic cuatro o cinco horas de
sueiio le permitian ligeramente recuperarse para el dia siguiente
volver a la brega politica. (...} Cuando las giras se extendian de-
masiado, el expresidente consumia emparedados, especialmen-
te preparados para él v algo de Coca Cola.

Cuando el viento pasaba raudo y fuerte, mecia los blancos ca-
bellos del estadista. gue presureso sacaba su peiniila del bolsillo
del saco y con delicadeza trataba de ponerlos en orden. {...) En
cuanto a la bebida. el expresidente Osgpina siempre fue metodi-
co. Muy de vez en cuando consumia un trago de whisky o de ron
rebajadc con gaseosa. Pero de alli a pasarse a un consumo mas
abundante. nunca. Fumaba muy poco {__) En cada manifestacion
Ospina Perez escuchaba con atencidn los discursos de los lide-
res populares. '

Anotaba en su memoria los nombres de cada uno de ellos y des-
pués, cuandg intervenia, los enunciaba en orden y con gran pre-
cision. (...} Hasta dltimo momento, el expresidente conservo una:
memoria prodigiosa. Recordaba con deleite las viejas luchas
que debid librar desde cuando fue proclamado candidato a 1a
Presidencia; cuando estuvo en la Primera Magistratura del Esta-
do y posteriormente el 9 de abril de 1948. (...) Los consejos de
ministros los recordaba con frecuencia. Algunos conceptos de
los miembros de su gabinete los expuso en la plaza publica con
una frescura, como si hubieran sido el mes anterior. {...) Quienes
te acompanamos en la mayor parte del recorrido, nos dimos
cuenta de cerca de la verdadera intencion gue el expresidente
se habia impuesto, levantar {a mistica de su partido, llamar la
atencidn de las dos corrientes tradicionales para que prevalezca
el entendimiento v el clima de concordia y finalmente, prevenir a
los colombianos del avance comunista’’,

Luego del discurso de Sonson, a medida que la campana

avanzaba, los planteamienios de Ospina fuergn haciéndose ca-
da vez mas precisos y mas categdricos (..}
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£l 24 de enero de 1976, hablando en el Coliseo Cubierto de la
ciudad de Ibagueé, hizo su propuesta-mds audaz y 1a que levantd
mas polémica. "Alerta conservadores —dijo entonces—, llegd
la hora de nuestro partido: no gs cierto, no puede ser cierto que
nosotros seamos menos de la tercera parte de Colombia, no-
sotros somos la mitad de la historia de este pails y estamos re-
sueitos a defender esa posicion suceda (o gue suceda. (...) Las
elecciones se abril son una clave en la politica, pero no nos ha-
gamos ilusiones todavia. Los conservadores no somos mercade-
res de ilusiones, somos empresarios de realidades nosotros no
podemos dar la mayoria en los préximos comicios. Pero site-
nemos que hacer un acto de presencia. (...) Si el conservatismo
no es siquiera el cuarenta por ciento del electorado debe retirar-
se del gobierno. Es mejor una posiclan erguida, gue una posicion
‘humilde dentro de 1os cuadros burocraticos.

Esta Ulima propuesta causd revuelo en ef liberalismo, que ia
tildé de inconstitucional. En este sentido, la Direccion Liberal Na-
cional dio a conocer el 7 de febrero una declaracién segin la
cual “‘La Constitucidn Nacicnhal establece gque duranie el periodo
1974-1978 la paridad politica en la rama ejecutiva del poder
entre los partidos liberal y conservador, independientemente de
los volumenes electorales de' ambos, deba ser mantenida por el
jefe del Estado y sus agentes. Pero esa insoslayable obligacion
no sdlo es del Primer Magistrado sino también de los partidos
politicos. No pueden eéstos pretender, arbitranamente, una
representacion mayor en las posiciones del Gebierno, ninegarse
a participar en la administracion si los resultados electorales no
corresponden a las metas que se hayan propuesto sus dirigen-
tes. Afirmar que si el conservatismo no obtiene el 40% de la vo-
tacidn en el préximo abril, se retirara del Gobierno de coalicién,
es brindar condicionada obediencia a ia carta fundamental y no
claro acatamiento a sus disposiciones. ' :

£l 6 de febrero, en la gallera de la ciudad de Monteria, Ospina
hizo el analisis mas amplio y esciarecedor de sus tesis.

“Precisamente —dijo &n esa oportunidad-— el planteamiento

aue yo hice en Sonsdn, que algunos periddicos liberales interpre-
taron como el desconocimiento de la legitimidad de la eleccién
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del Presidente Lopez Michelsen, fue que aun siendo legal ta elec-
cién, como si lo fue, vo no creo que sea exacta la proporcion de
los votos consignados por uno y otro partido, como traduccion
del potencial electoral de cada uno de ellos. Dije entonces, vy
tampoco pienso rectificar, que en mi concepto el potencial elec-
toral de los dos partidos se aproximd en el pasado y se aproxima
en el presente. Me basé en el hecho de que en las elecciones de
1930, cuando el conservatismo se dividid entre las candidaturas
presidenciales del doctor Guillermo Valencia y el General
Vasquez Cobo, y el partids fiberal votd unido por el doctor Enri-
que Claya Herrera, el resuitado en porcentajes fue del 40% para
¢l liberalismo y el 60% para el partido censervador.

{.) En las elecciones de 1946, cuando la division estuvo
dentro de las filas del liberalismo, y la unidad del candidato del
lado de Jos conservadores, la proporcion aproximada fue del
60% para el liberalismo y el 40% para el partido conservador.

{...) El planteamiento que hice para mi mismo fue el de que si
bajo el dominio politico del conservatismo el partido liberal al-
canzd a sacar el 40% de votos, y si cuando dicho predominio
pertenecid al liberallsmo, el partido conservador saco también el
40%, fo probable es que lds partidos politicos colompianos
estan bastante equilibrados. {...) Cuando se conocid el resultado
de las elecciones de 1974, hubo una sorpresa general, no sdlo
en las filas de mi partido, sino en las filas del partido que gand la
eleccion presidencial, pues ni unos ni otros habian creldo que el
desequilibrio entre los partidos fuera de tales proporciones. (...}
Y0 me abstuve de llamar la atencidn sobre @sa situacion porque
no 1o creia pertingnte, y porgue no se veia por €l momenio ningu-
na posibitidad de cambiar esa proporcion. Pero a mediados y a fi-
nes del afio pasado, 0 quizas antes, empezo a presentarse la teo
ria en alguno de los sectores del liberalismo, de gue el partido
conservador tenia una pariicipacion inadecuada democrética-
mente en las posiciones de gobierno y que esa misma posicion
lo obliga a aceptar incondicionalmente todos los planteamientos
del Jete de Estado, aun en el caso de que el partido no estuviera
perfectamente de acuerdo con ellos.

(...} Fue durante mi viaje al departamento de Antioquia hace
cuatro meses, cuando crei del caso llamar ta atencién de mis co-

282



MARIANO OSPINA PEREZ

partidarios sobre la necesidad de modificar las ¢ifras electorales
o de buscar la verdad en esta materia. Esto altimo para que ¢!
partido tomara una posicién realista y no siguiera en una especie
de hipoteca ideoldgica, ocasionada por la falta de relaciones
entre las posiciones burocraticas y los resultados eleciorales.

En respuesta a las objeciones que, por inconstitucional, el fi-
beralisme venia poniendo a su propuesta de que el conservatis-
mo se retirara def gobierno si no alcanzaba el 40% de los votos
en abril, Ospina afirmo en Monteria que, de ser preciso, buscaria
ia reforma de la Constitucidn misma v que, en el caso actual, no
existia un gobierno de coalicidn sino uno de colaboracion, en el
que . los partidos a los cuales se llama a colaborar, sélo
comprometen a los ciudadanos que con su autorizacion aceptan
los puestos respectivos, Pero guedan los partidos en libertad de
cpinar frente al gobierno en la forma que estimen conveniente v
de retirar su colaboracion en el momento que les parezca nece-
sario. (...} La situvacion actual, que na es hija de coalicidn paclada
es totalmente diferente a la forma como se fa ha interpretado a
ultima hora y yo considero que no es conveniente para el conser-
valismo, ni adn para el liberalismo ni para el pais gueé esla si-
tuacion se mantenga hasta 1978. Eil conservatismo llegaria a las
elecciones sin programa propio, sin bandera y sin haber definido
su posicion frente a todos los grandes problemas nacionales,
porgue en las circunstancias actuales tal situacion se conside-
raria, no sé si por el gobierno, pero si per una parte del liberalis-
ma, como una deslealtad, y porque muchos copartidanos es-
tarian bajo el complejo de su posicidn dentro de la administra-
cidn. De su lado el liberalismo se presentaria, como 1o estéd pre-
conizando en discursos, libros, folietos, y articulos periodisticos,
con un beligerante programa de partido. (...) En éslas circunstan-
cias yo propongo una modificacidn de ta Carta Fundamentai pa-
ra ser presentada y aprobada en lag sesiones de este ano y so-
metida a segunda vuelta en 10s primeros dias de las sesiones del
anc entrante, en la cual se tome una de dos posiciones; o se ade-
lanta desde 1977 lo estatuido para 1978, que algunos liberales y
aun conservadores consideran vago, impreciso y sujelo a
controversias, o se deja a ambos partidos en plena libertad
dentro del juego democratico. A su turno, el partido llamado a
¢olaborar queda en plena libertad para retirar su colaboracion y
para criticar los actos del régimen, como ocurrid en el gobierno
de 1a Unidn Nacional™.
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Al dia siguiente de este discurso, en la poblacion de Planeta
Rica. Ospina fue aun mas enfélico y directo al expresar su posi-
cion. "Que terminemos de una vez por todas con esta colabora-
cion obligada —dijo—. gque nos dejen libres para colaborar, para
que no nos estén pasando 1a cuenta de unos puestos publicos.
(. ) Digoy repito que toda la burocracia colombiana junta no vale
por uno s0lo de los postulados del partido. Ojala desmontemos
esto antes del 78 porgque no podemos llegar bajo las banderas
del "Mandate Claro™ a unas elecciones’. Un mes mas tarde, di-
io en Cali que e) Mandato Claro —nombre que se dio al progra-
ma de gobierno de Lopez— no fue un **._pacto bipartidista, ya
que solo fue un punto de vista de un ilustre candidato del partido
liberal que habia militado mas en la izquierda de su colectividad.

Los dos ultimos discursos de su vida los pronuncid Ospina,
uno en Popayan, &l 14 de marzo, y €l otro en la poblacidon boya-
cense de Tenza. el 19 del mismo mes. El primero de ellos lo
concluyd diciendo: "No necesito decirles mas, no tengo nada
que agiegarles. Tengan fe en la Providencia, tengan fe en la
doctrina y tengan la seguridad de que llegaremos al puerto sila
FProvidencia en sus designiosinescrutables no dispone ofra cosa,
Muchas gracias. y me despide de usledes, esta vez si para
siempre”’, En Tenza. sus dltimas palabras publicas fueron: "'La-
mento CoMmoe nunca que hoy, en esta concentracion conservado-
ra gue me llega al fondo del alma y que traduce el optimismo de
Colombia y de mi partido, mi voz esté cansada, mas que por el
peso de los anos. por el recorrido de estos Utimos cuatro meses,
yendo a las veredas y ciudades, a log climas frios y a los ¢limas
calientes, para agradecerles lo que hicieron en el pasado y para
estimularlos en el porvenir. (...} Yo muero tranquilo porque he vis-
to o que he visto, He visto va el porvenir de mi patria. No tes
podria decir. como Moises. gque he visto la tierra prometida, pero
si he vislumbrado el porvenir de mi pais con esios capitanes
jovenes. con estas multitudes, con estos proceres de la patria,

Apoyando el alma en la poderosa voluntad, Ospina Pérez
reclama la atencion de sus copartidarios en ésta, que fue su Llti-
ma tarea misionera.- Merece recordarse, frente al espectaculo
de sus ultimoes pasos y de sus ultimas palabras la soledad en que
io dejan muchos de sus companeros en la defensa del partido.-
“Los ofros jefes’” no estdn en esa (ltima instancia heroica.-
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Los ultimos dias

La campana habia sido un exceso para un hombre de su edad.
A finales del mes de marzo, los allegados de Ospina anunciaron
que el estadista habia decidido suspender los viajes que tenia
programados para los dias siguientes al Huila y Santander afir-
mando que . ya dije lo que tenia que decir y ahora es bueno
que hablen los demas. '"No volvié a las plazas publicas ni a otros
eventos politicos y sociales en los que estaba prevista su parfici-
pacion. Pero no abandond el trabajo, que continud en su
residencia.

£t 7 de abril lo pasd Ospina dictandole documentos a su secre-
taria, Belén Arbelaez Lépez, quien mecanografiaba simultane-
amente. A es0 de las 6:30 de latarde, dijo que no se sentia bieny
que era mejor suspender el trabajo hasta el dia siguiente. Mas
tarde, el malestar empeord, Io que obligd a sus familiares a inter-
narlo en la Clinica Marly a las 10:30 de 1a noche. Al dia siguiente,
tuego de haber reaccionande favorablemente, tuvo una fuerte
recaida, lo que obligd a los facultativos a practicarle una delica-
da intervencion guirdrgica, entre las 6 v lag 9 de la noche, para
extirparle una parte del colon, afectada por una serie de di-
verticulos gque le ocasionaron una hemorragia interna gastro-
duonal. Antes de proceder a la operacion, los médicos Mario
Negret y Rafael Cuellar pidieron la autorizacion de la familia Os-
pina. Esta asintié con la condicion de gue se consultara al propio
expresidente. ""Yo no creo sino en Dios —!e dijo entonces Ospi-
na at medico que o interrogd al respecto—. El vera si quiere
prorrogar mi viga o de una vez sefalar su fin. Pero, como a la
Providencia hay que ayudarle, que se haga la operacion'”,

Antes de ingresar a la sala de c¢irugia, Ospina conversd con su
confesor, monsenor Arturg Franca Arango, quien acababa de
administrarle los Ultimos sacramentos. “'Esto si quiero, monse-
fior, decirle gue estoy convencido de que mis dias estan conta-
dos —cuenta Monsefior Franco que Ospina le dijo—. 3e va
cumpliendo en mi la ley natural de tas cosas y de las personas. A
todos se nos va llegando el altimo dia. Creo en Dios v mi Bitimo
dia como cristianoc convencido gue soy, significa el encuentro
definitivo con El. Estoy tranquilo, mi alma esta llena de paz.
Bendigame. {...} Digale a Bertica que ella es el regalo mas gran-
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de y mas hermoso gue Dios me dio en toda mi existencia. Digale
que ella ha side el gran amor de mi vida. Digales a mis hijos que
su mama debe seguir siendo como hasta hoy, y mas si es po-
sible, ef centro y el corazén de nuestro hogar. Usted sabe —por-
que ha estado muy dentro de nuestro corazdén—, que hemos vivi-
do muy unidos, que nuestros hijos nos han rodeado siempre con
infinita ternura, en log momenios felices y en los dolorosos tam-
bién, porque hemaos pasado a lo largo de nuestra vida familiar.
{...) Pero abora cuando mi larga vida esta llegando a su térming,
quiero que les diga que rodeen todavia mas a su mama, y gue le
hagan senlir en todo momento que ella es la cabeza def hogar, la
que lo gobierne y lo dirija con profundo sentido cristiano, como lo
hice yo. (...} Usted, Monseiior, como sacerdote de nuestra casa,
siga siendo su apoyo moral, se lo pido. Que nuestro hogar sea
siempre modelo de hogar cristiano y no se olvide de que Maria
Clara ha sido, como su mama, la luz de mis ojos. {...) Estoy tran-
quilo porgque toda mi vida he estado en las manos de Dios. He
confiade siempre en la Divina Providencia, he guardado una fide-
tidad inguebrantable en lo que ha sido para mi una verdadera vo-
cacion, ef servicio de la patria. La saiud de la Patria, es 1o que
cuenta. La veo amenazada por fuerzas oscuras del ateismo mar-
¥ista, y por eso no dudé un mornento en salir a las plazas y a los
campos del pais para mover la conciencia de mis conciudada-
nos, para que contribuyan todos a salvarla,

(...} No me importd gue mi vida modesta y humilde se gastara,
como se gastd, en el cumplimiento de ese deber sagrado.
Bendigame, otra vez, Monsefior.

Esas fueron sus Oltimas palabras conocidas. Seis dias des-
pués el miércoles 14 de abril de 1876, a tas 6:45 de la tarde, mu-
rio Mariano Ospina Pérez a consecuencia de un paro cardiaco.

Un reconocimiento nacional

lLas exeqguias, como lo habia pedide el mismo Ospina, no tu-
vieron lugar en la Catedral Primada, como correspondia a su dig-
nidad de Presidente de la Republica, sino en la iglesia parroguial
de San Alfonso Maria de Ligorio, a pocas cuadras de la residen-
cia familiar en el barrio La Soledad, a donde Ospina solfa asistir
los domingos a misa en compafia de su esposa. Al término de ta
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ceremonia, en &l atrio de 1a iglesia y junto al féretro de Ospina
colocado scbre la curefa de un viejo candn de la segunda
guerra mundial y envuelto en la bandera de Colombia, el presi-
dente Alfonso Lopez Michelsen pronuncio una oracion funebre.
“Comao primer magistrado de la nacion y militante de una par-
ctalidad politica distinta de la suya —dijo Lopez—, yo quisiera
exaltar para quienes me escuchan, la figura de este gran colom-
biano, cuya muerte, me atrevo a pensarlo, sefiala &l fin de una
época en cuyos perfiles intervino como factor decisive. Epoca,
primero, de un patriarcado enfrentado fanaticamente por lealta-
des ancestrales entre los partidos politicos; época-luego, de co-
aliciones condicionadas en que un partido llegé a veces a decidir
con sUs volos a suerte del candidato del partido contrario, como
no sucede en paises donde existen verdaderas derechas e iz-
quierdas; época, en fin, donde hicieron su aparicién 1os primeras
brotes violentos de la lucha de clases. El vacio que deja el Presi-
dente Ospina Peérez no es posible llenarlo. Sus epigonos, ©
quienes lo sucedan en la jefatura de su partido, prolongaran en
el tiernpo su doctrina, pero, como testigo supérstite de medio
siglo de historia colombiana, ninguno podra ocupar con iguales
dimensiones su lugar.

El vid nacer, crecer y desarrollarse a Colombia en una poten-
cia industrial de Surameérica. Vio perderse en el tiempo el es-
pectro de las guerras civiles, en las que habian participado los
suyos, y escudrifo el futuro hasta vislumbrar el reto de una Co-
lombia dividida alrededor de la institucion de la propiedad priva-
da, de ios medios de produccidn y la contradiccion, por parte de
seclores de la juveniud, del sisiemna representativo. Simbolizd
como ningun otro, entre [os miembros de su partido, el tempera-
mento republicano, transaccional, de la generacién del centena-
rio, que tan vasta huella dejara en la Republica, y de la cual era
quizds el ultimo representante, el mas calificado enire los con-
servadores. (...) Ningun decreio de honores, con la fria enumera-
cion de sus ejecutorias, sabra resumir 1o que dignificd para Co-
lomiia la conduccion gue, desde ef gobierno o desde la oposi-
cion, supo imprimirie a nuestros destinos, a través de su partido.
La emocidén que embarga a la ciudadania éntera, al sentir que
con su ausencia desaparece un fragmento de su ambitg famifiar,
no es artificiosa creacion de las plumas o de las garganias, sino
realidad tangible.
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Luego de las paiabras del Presidente Lopez, bajo el cielo bru-
moso de abril, el cortejo se dirigid & pie hacia e! cementerio
Central, en un desfile encabezado por la banda del Batalidn
Guardia Presidencial, seguido por destacamentos de los batallo-
nes Miguel Antonio Caro y Guardia Presidencial; l[a Armada Na-
cianal y ta Fuerza Aérea Colombiana. Dofia Bertha y los hijos y
nietos de Ospina escoltaban el catafaleo conducido por un con-
voy militar. '

En e cementerio, ante el mausoieo de fa familia QOspina
Hernandez, las ultimas palabras, por péeticidn expresa de Ospina
poco antes de morir, estuvigron a cargo del expresidente Misael
Pastrana Borrero. "Hermosa fue ta pardbola de la vida de!l expre-

“sidente Ospina Pérez —dijo Pastrana— cuyos despojos moria-
les en este dia de luto, acompana el pais conmovido a su morada
definitiva. Su existencia estuvo en todo momento iluminada por
la voluntad de servir a la nacién, movida por {a noble vocacion de
su congciencia de patriota ejemplar, € impulsada por el mandato
de 1a sangre. pues no en vano se confundia con la de los funda-
dores mismos de la Republica v con la de tantos varones insig-
nes. presentes en el largo proceso de consolidacion de nuestra
nacionalidad. Su estirpe se encuentra estampada en paginas de
la historia que él enriguecera ain mas con sus hechos admi-
rables. (...} Nunca se amiland ante las crigis, que frecuentemenie
su visidn anticipaba, pues para él la historia era leccidn del pasa-
do. pero especialmente un motivo de actuar sobre el porvenir.
Conocedor como poces de ios problemas nacionales, el pais no
lo sintié anunciégndolos como profeta de desgracias, sino ofre-
ciendo afortunadas soluciones. Idedlogo de criterio, era
pragmatico en la accion, lo que determinaba que a Colombia no
podia concebirla estdtica ¢ inmdaovil, sino en constante movimien-
to hacia el porvenir, Comprendia que la tarea publica, en una so-
ciedad tensionada por la pobreza y el atraso, necesitaba del "'op-
timismao de la voluntad™, y por ello ausente de ias estériles diva-
gaciones del escepticismo, ante las dificultades ofrecia alternati-
vag concretas. La politica la concebia en funcidn de la verdad, y
con agudo sentido de la oportunidad sus actos se compengtra-
ron siempre con las realidades del momento y los imperativos de
la época. (...} Su vida fue una permanente .ambicién por Colom-
bia, con el certero juicio de que un pais dividido se sumiria enla
confusion. Previendo gue no podiamos mantenernos extrafios a
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los vientos de odio que ya soplaban en todas jas direcciones del
mundo, invitd a las dos grandes colectividades a compartir de
manera solidaria las jerarguias del mando, y a comprometerse
en cbjetivos comunes que hicieron impropicio el germinar de fos
instirtos sectarios. Aun sobre las ruinas calcinadas del nueve
de abril, no desistio de sus esfuerzos, y confiado convoco nueva-
mente a la reconciliacion, para afrontar la reconstruccién moral
y politica de la republica quebrada por la inusitada gravedad de
los sucesos. No podia aceptar que se dividiera a Colombia en
dos rostros distintos, y que las diferencias de los partidos tos lle-
varan a paralizarse como enemigos en campos antagoénicos. {...)
E! valor de un hombre se mide por las influencias que ejerce
sobre sus ¢onciudadanos. Y pocos gue hayan decidido tanto el
destino colectivo de nuestra nacidn en el devenir de su accidn
pubtica, coma el expresidente Ospina Pérez. (...) Ha caido Ia
noche. La historia continua en el recuerde agradecido de Colom-
bia y del conservatismo'. Una candidatura dificil.
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